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Izgonirea din arenã a metafizicii începe odatã cu
credinþa cã ºtiinþa este putere. Efectul sãu babilonian –
amestecul de repere care limiteazã sensul – a instalat criza
modernismului. Într-un fel genuin aceasta a fost chiar o
crizã de creºtere.

Simptomul crizei constã în secularizarea funcþiei
demiurgice. Totul s-a produs într-o manierã radicalã. În arenã
au rãmas doar instrumentele, omul ajungând cel mai impor-
tant instrument. Scopul ultim este performanþa, ºi nu viaþa.
Raþionalizarea a redus comunicarea prin „da” sau „nu” la
consemnarea informaticã a rãspunsului pozitiv prin „1” ºi
negativ prin „0”. Dincolo de algoritmul abstract nu mai este
loc de nimic. Stãrile intermediare ale sistemului,  ca dealtfel
ºi dilema sunt inutile. Funcþia de judecatã priveºte doar
intrãrile ºi ieºirile. Complexitatea organicã este schematizatã.
Dependenþele multiple sunt preformate sã accepte intrãri ºi
sã consemneze ieºiri. Recurenþa înlocuieºte teleologia.

Reproducerea performanþei este principiul care
legitimeazã. Modelul traverseazã toate aliniamentele
existenþei. Corectitudinea politicã þine loc de moralã,
comunicarea publicã acoperã educaþia, reþeta este succesul
învãþãrii, norma tehnicã ºi regularitatea algoritmicã înlãturã
costurile orizontului. Fericirea este consumistã, iubirea este
gimnasticã, solidaritatea este ierarhicã, împlinirea este virtualã.

Faza maturizãrii acestor tendinþe este cea a
postmodernismului. Adicã trãirea decadentã a valorilor
raþionalizate. Postmodernismul a impus specializarea în
sine, analiza socialã a fost redusã la o problemã de limbaj
(matematic, informatic etc.). Fixarea în fragment a fãcut
din postmodernism o filozofie disolutivã, alergicã la per-
spective, în fapt, autofixatã în repere care limiteazã excesiv
– dacã nu anuleazã – semnificaþia. Este o predilecþie pentru
asumþii care alimenteazã comoditatea ºi alungã riscul ºi
aventura viziunilor relative, inutilizeazã metanaraþiunile
ºi idealul. Blocarea în diferenþe absolutizate – un atomism
fãrã metafizicã – neagã ceea ce este transversal, general ºi
comun, valori acuzate de pervertirea raþionalitãþii empirice
ºi de dijmuirea randamentului tutelar. Triumful complet al
raþionalului presupune excluderea iraþionalului. Creaþia
este calcul rece, auman, decizia este o mecanicã a raþiunii,
determinismul este eminamente material. Omul este maºinã.
Sentimentul nu este combustibilul sãu.
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„Nu existã niciun motiv ca unii intelectuali – dintre cei mai luminaþi –
sã nu izbuteascã în curând sã rãspândeascã vestea bunã

cã zarva nihilistã a fost de fapt «mult zgomot pentru nimic».”
Karl R. Popper

Postmodernismul eºueazã în suportul confortabil al
mediocritãþii suficiente sieºi, autonomizatã ºi legitimatã
ca atare de fragmentarismul absolutist. Adicã, paradoxal,
postmodernismul eºueazã în cea mai opacã ideologie care
alimenteazã un fundamentalism pe dos. Comunicarea
devine tehnicã, argumentaþia est normatã, strãpungerile
nu au sens decât în limitele fragmentului, rupturile se
eternizeazã, pãrþile îºi revendicã independenþa, legãturile
transcedentale se dizolvã. Strigãtul randamental „Întregul
este mort!” înlocuieºte strigãtul crizei iluministe
„Dumnezeu este mort!”.

Când ieºim din postmodernism? Când comportamentul
nostru cotidian nu mai este un reflex condiþionat de strigãtul
randamental. Partea a doua a secolului în care decadenþa
modernismului a fost botezatã postmodernism – un secol al
trãirilor extreme – a anunþat o cale: revenirea la preeminenþa
întregului. Realitatea s-a conturat ºi în baza principiului tran-
scendental, resurecþia lui luând forma supranaþionalului. Soluþia
ieºirii din fragmentarism nu a venit din raþiune. Emoþia lipsei
de raþiune – generatã de absurditatea violenþei între fragmente –
a sugerat adevãrata variantã a depãºirii crizei: întregul
conºtientizat sã dea coerenþã ºi compatibilitate în performanþele
fragmentelor. O nouã sintezã a experienþei umane, o reabilitare
necesarã a perspectivei globale ºi o restructurare a funcþiilor în
acord cu cauza ultimã a vieþii reprezintã trinitatea care ne
mântuieºte de vinele postmodernismului.

Nu putem sã nu constatãm, cel puþin în materie de
educaþie, decalajele, de care suntem responsabili, faþã de
tendinþele reuºite ale ieºirii din criza postmodernistã. Dacã
ne raportãm la practicile din învãþãmânt, la nivel de curriculã,
decalajul este de trei-patru decenii, în unele privinþe chiar
mai mult. Izolarea în suficienþa disciplinelor de învãþãmânt,
extrem de fragmentare ºi obsedate de legitimitatea obþinutã
prin inventarea de metodologii alterate, constituie un
simptom al decalajului. Cãderea în capcana raþionalizãrii
analizei economice prin apelul la tehnicile matematice, ale
modelãrii, ca singure instanþe ale testãrii adevãrului, ca ºi
evadarea pe terenul artificial al ipotezelor derivate din
credinþe sau impresii de lecturã amplificã decalajele.

Lecþia ieºirii din fragmentarism trebuie însuºitã ºi de
învãþãmântul superior românesc. Cum? Repede!

Marin Dinu
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Lucica Matei
Profesor universitar doctor

ªcoala Naþionalã de Studii Politice ºi Administrative Bucureºti

Abstract. The paper approaches from a theoretical and empirical perspective the public-private
partnership in Romania with special reference to the services of public utility.

The premises for the approach are as follows:
1. The economic-social development and the reform of the public sector in the world, with the corre-

sponding budgetary constraints and cutting off the number of jobs in the public sector represent dimen-
sions of the development of the change management, known on world level since the ’80s period. These
issues have created the conditions and opportunities for new economic, managerial, social, political
concepts and theories of law and have “invented” new models of public services to which specific models
of management correspond.

The theory is enriched with new dimensions switching from an immediate conception of the public
sector reform and public services reform – that can be temporarily delimited in a political mandate – to
a conception based on stages, with rules that are well thought, accepted and understood by all the
involved actors (politicians, users-citizens, suppliers).

2. The development of the adequate institutional context for the promotion of the public-private
partnership simultaneously with the stable, coherent legal context inscribes in extremely diverse back-
grounds, differing from country to country and awarding a different place to the intervention of the
public power, within the framework of the capacity building process.

Therefore, the models promoted by the developed countries can be considered experiences, varying
from a public service to another, from a city to another or from country to country, requiring contextual,
cultural, economic, social adjustments.

3. The public authority through the public-private partnership seeks an improvement of the public
service quality and the private operator seeks a profit proportional with the capital invested, with his
competencies and risks.

The diversity of the solutions adopted by the local administrations in the public-private partnership
demonstrates the feature of uniqueness of each partnership, the role of the local communities and it
confirms the fact that the partnership will not be identified  with  “the principle of association and
division” of objectives, benefits and risks.

The circumstances of change may be barriers for the local community or for the individuals, having
double action, namely: positive action of stimulation and negative action of  brake.

Finally, the paper presents Romania’s experience concerning the case of a concession, fact that links
a local community (Bucharest Municipality) with a concessionaire company.

The current version represents an adaptation of a broader paper, presented at the international confer-
ence: “A Performing Public Sector: The Second TransAtlantic Dialogue (2TAD)”, Leuven, Belgium.

Key words: public-private partnership; public services; local community; risks.
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The change as modern multidimensional and multifac-
tor process is on the working agenda of specialists, politi-
cians, businessmen, researchers and teaching staff. We have
assisted at the major “change” of the values during the last
two decades of the 20th century, from the mentality of the
industrial society to the “post-modern” ways of life and
thinking. The change implies uncertainty and it requires a
continuous experimentation. We grasp, interpret, measure,
feel and sometimes monitor its effects. The circumstances of
change might be barriers for the local community or citi-
zens, having a double action, namely: a positive one, of
stimulation and a negative one, of breaking (Matei, 2003).
On the background of emergence of new economic, mana-
gerial, social, political, legal concepts and theories, devel-
oped during 1970s, occurrence of the principles of new in-
stitutional economy and managerialism, new models of pub-
lic services are ”invented”, to which specific management
models correspond. We recognise easily the need to over-
come the constraints of development, thus contributing to
the creation of a culture for the public service.

We identify the public sector through its components
as the most “eager” sector of change, sector exposed, on
one hand, to exogenous challenges and changes of the
environment (political, economic, social, demographic,
legislative, technologic, ecologic) and on the other hand,
to those endogenous (human, managerial, motivational
etc).  The effects of change are recorded at the level of
managerial systems, organizational structures, regulations,
decentralisation and devolution of public services.

Nowadays, we assist at different developments of the
public administration system, public service and citizen
all over the world. Adaptation to new contexts is achieved,
as demonstrated by the practice of the developed coun-
tries, since 1980, observing the principles of transparency,
accountability and participation. How we accept the change
differs from one country to another, recording various forms
and dimensions of expression, such as: results-focused, a
greater efficiency, authority devolution and flexibility in-
crease, strengthening responsibility and control, customer
and service- oriented etc.

The provision of quality public services, observing the
general principles of the public services: continuity, equal-
ity, adaptability, need of public authorities to respond to
users, encouraging the citizens to participate at their de-
velopment represent only a part of the premises to achieve
the structural reform of the public sector.
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The public service represents the activity or ensemble
of activities of general and/or individual interest provided

by a public institution or bodies belonging to an adminis-
trative ensemble, aimed to meet the public needs.   The
community services of public utilities, called services of
public utilities, in Law no 51/2006(1), art.1, are represented
by “the totality of activities of utility and general public
interest, provided on  communes, towns, municipalities or
counties level, under the management, coordination and
responsibility of the local public administration authori-
ties”. The following services are considered services of
public utility: water supply, sewerage and purification of
used water, collecting, sewerage and evacuating the rainy
water, production, transport, distribution and providing
thermal energy in centralised system, sanitary engineer-
ing, public lightning, administrating the public and pri-
vate domain of administrative-territorial units, local pub-
lic transportation.

The interpretation of the definition for the public ser-
vice as „institution of administration”, providing services
of general interest reveals the following characteristics:

� Meeting the public needs responds to the general
interest.

� Setting up public services represents the exclusive
feature of the deliberative authorities (local councils).

� The authorisation of the organisation and function-
ing by an executive authority of local public ad-
ministration (prefect for counties and mayor for
towns and communes).

� Legal regime regulated by the principles of public law.
The public institutions role is to offer a service to the

citizens, contributing to the increase of their living standard.
The preoccupation of the executive powers to trans-

form administration into a “service” under the requirements
of the market-type mechanisms and the public into the
market actor, ”the customer”, aiming to meet the public
interest, to size in a genuine way the public need, the de-
crease of the public expenditures and increase of the pub-
lic service quality represent causes of change and premises
of public sector reform. The studies and analyses demon-
strate that the public sector is the “generator” of the weak
performance, the public services are not innovative, not
enough flexible, they are over regulated, too slow and are
not consumer or citizen-oriented; the organisational struc-
tures typical for the public sector – such as the hierarchical
organisation forms, the bureaucratic structures – are rigid.
The traditional public services impose through stability
and rigidity, while the practices of the private sector en-
able innovation, flexibility, adaptability and change. The
need to introduce the theories and practices used in the
private sector, aiming to increase the public service qual-
ity, to reduce the budgetary allowance for public services,
to become citizen-friendly, to increase efficiency and ef-
fectiveness of the public sector is supported by “good prac-
tices” of the developed countries. The models promoted
by the developed countries might be considered experi-
ences; they differ from a service to another, from a city to
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another or from a country to another, requiring contextual,
cultural, economic, and social adjustments etc. There is no
unique solution, a single model that can be copied. But there
is a form of “association of decisions and public and private
means within the framework of the same system of action,
aiming to comply simultaneously the consumers’ and citi-
zens’ expectations”, known as public-private partnership.

The promotion of the partnership between public au-
thority/power and the private partner enables to the former
to redefine its role from owner and operational entity to
regulation and control. This role will allow to the public

authority/power to focus on its prerogatives, to promote
efficient services, to identify the public service exigen-
cies, to orient to meeting the demand and respective costs,
thus to ensure a “social profit” provided by the social di-
mensions of the public service.
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The partnership object is to de-multiply the possibility
to provide quality public services, gathering the resources
from the public and private sectors.
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The diversity of the solutions adopted by local public
authorities within the framework of the public-private part-
nership supports the feature of uniqueness of each partner-
ship, the role of the local communities and it confirms the
fact that the partnership will not be identified with  “the
principle of association and division” of objectives, ben-
efits and risks.

Ensuring the quality of the public service represents a
stake of the partnership. The public authority through part-
nership seeks an improvement of public service quality
and the private operator seeks a partner profit with the
invested capital, his competences and risks. While the public
power seeks to achieve a service on long term, supported
by the power to own public infrastructure and to diminish
the public funds for the respective service, the private part-
ner builds the objectives on short and medium term, ex-
pressed by the tasks from the concession contract in the
case of concession of the public service of supply with
water and sewerage and seeks to maximise the financial
gains.

In our case, the public authority has the responsibility
to offer to the local community a public service in a net-
work and a private operator can ensure the economic pro-
vision of the service. This type of public services is devel-
oped on local level – in our case, sectors of Bucharest
Municipality and on regional level – Bucharest Munici-

Structure of a public-private partnership

pality area, providing the ideal model for management
delegation.

The achievement of the public-private partnership
means the existence of a stable “action framework”, well
defined through an institutional, legislative ensemble, rules
and practices with specific role in the development of the
concession contract and in regulation.

The regulation may function on two levels: continu-
ous technical supervision and, regulation achieved by a
specialised authority, its role is to supervise the contrac-
tual commitments, to achieve the statistic comparisons, to
provide assistance to the local public power – partner in
the contract, to offer support to the public power in adapt-
ing the rules and the institutional framework, necessary for
a good development of the public-private partnership.

The capacity of adaptation and flexibility of the “action
framework” should react at a changing reality, in the case of
an unexpected event, most often the laws are changing.

Water – important social stake. The control of the pub-
lic authority/power on the water resources is compatible
with a delegated management of the services of water and
sewerage. The public power remains the owner of the in-
stallation and it delegates the service, on a determined
period of time and grants the right to use the respective
infrastructure. The controls specified to be achieved con-
tinuously for observing the rules of quality and standard
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levels concerning the public service of water and sewerage
complete the contents of the contracts with the private
partner.

Any contract has risks for the partners, the risks may be
limited and distributed between partners. We identify these
risks in the following stages:

1. conception of the contract;
2. construction;
3. development.
The risks have got political, economic, financial, le-

gal, macroeconomic features.
They should be distributed between the partners during

the whole period of the contract and diminished, the
partners of the contract interfering whenever it is necessary.

From the public monopoly to the private monopoly.
Through the concession contracts for the public service,
the public authority takes the risk of not observing the
basic principles of the public service: continuity, adapt-
ability, transparency and equal access, encouraging the
creation of a “private monopoly” in the provision of a
public service. The balanced distribution of the risks re-
mains the core notion of the partnership.
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4.1. The general framework of the organisation and
functioning of the public service of supply with water
and sewerage

The public services of supply with water and sewerage
are organised at the level of communes, cities, municipali-
ties or counties under the management, coordination, re-
sponsibility of local government authorities (according to
the law on communautaire services of public utilities, law
on local public administration).

4.2. Stakeholders
The water is not a commercial good, it represents a

patrimony that should be protected, approached and de-
fended as such (EC 2000).

The service of water supply represents an indispens-
able service for the population, without it the comfort of
life decreases. The essential characteristics of the service
are supported by the existence, in general, of a local mo-
nopoly, as the effect of the network and the importance of
the local links are making inefficient the functions of the
market-type mechanisms. At the same time, the flow of the
activities of production, supply and use of this service
sustains the thesis that the service meets the conditions of
management delegation, allowing a greater economic and
technical transparency, and thus a financial risk, easier to
be controlled. The control done by the public power on
the water resources is compatible with the use of delegated
management for the service of water and sewerage, the
public power remaining the owner of the infrastructure

and delegating only the service, granting to the private
company the right to use the respective infrastructure on a
determined period of time.

It is well know the fact that at the beginning of the 1990s,
the management delegation in the area of water and sewerage
has developed on a large extent all over the world. Interna-
tional institutions, especially the World Bank, have supported
it, fact confirmed also in Romania case, by co-financed
programmes, assistance granted to preparing actions concern-
ing concession of the service of water and sewerage or those
for concluding the delivery of the concession contracts.

The rational water management is important, its deficit
representing an obstacle for the economic development
together with the specific constraints of this area. On the
background of the preoccupations concerning good man-
agement and access to this service, we mention the follow-
ing issues:

� 25% of the world population suffers of the lack of
water and the forecasts for 2025 indicate an increase
of the percentage to 65% of the population;

� The access to satisfactory sanitary installations is
allowed only to a percentage of 50% of the popula-
tion;

� The increase of the global water consumption is
twice related to the increase of the population with
25% yearly;

� The existence of a number of 27 countries with in-
sufficient water resources (below 500 cub meters/
person/year);

� The increase of the number of sick persons or deaths
caused by inadequate water consumption, around
25 million persons/year.

In Romania the situation is described below.
According to the data of the last census in 2002, from a

total of around 21.7 million inhabitants, 14.7 million persons
benefit of drinking water (68%), out of which 11.3 million
persons in the urban area (77% of the population supplied
with water and 98% of the urban population) and 3.4 million
persons in the rural area (representing 23% of the population
supplied with water and 33% of the rural population).

Observing the main principles of the public services that
ensure their common regime:  continuity, equality, mutabil-
ity, establishes and guarantees the fact that they meet the
public need/public interest expressed by the citizens. The
stakeholders in functioning and achieving with conformity
this service at the level of Bucharest Municipality are em-
phasized in the matrix of the stakeholders (Table 1). Thus,
there are factors with global responsibility (involved minis-
tries – environment and water management, finance, health,
authorities of local government) or partial responsibility
(private economic agents, citizens, NGOs) in water resources,
approaching all the legal and regulation problems and as-
pects, both on qualitative and quantitative level, with re-
sponsibility in economic, financial areas, investments, tar-
iffs and charges, development strategy etc.
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���Legend: GCBM – General Council of Bucharest Municipality; GRWB – General Regies of Water Bucharest; MEWM – Ministry of

Environment and Water Management; NARW – National Administration Romanian Waters; RAW’ – Romanian Association of Waters; MF –
Ministry of Finance; MAI – Ministry of Administration and Interior; MTCT – Ministry of Transport, Construction and Tourism; MH – Ministry
of Health; NARCSPU – National Authority of Regulation for Communautaire Services of Public Utilities; NACP – National Association for
Consumers Protection; ARSLWC- Agency for Regulation of Service Levels Water – Canal in Bucharest Municipality.

– 1 corresponds to a low level and 5 corresponds to maximum level

– project of the concession contract  (pcc)

was managing the service of water supply and sewerage
before 11 November 2000, the moment when the contract of
concession with SC Apa Nova Bucharest SA became valid.

The representation of Bucharest Municipality in the pri-
vate dimension of the partnership is ensured through the shares
held by Municipality within Apa Nova Bucharest, with nomi-
native shares representing 16.31% from the total shares.

4.3.1. Organisational characteristics
SC Apa Nova Bucharest SA (ANB) is a commercial,

private, on shares company, set up according to the Law
no 31/1990, by Vivendi Group in 1999 (the subsidiaries of
the Vivendi international group ensure water distribution
or sewerage in other European capitals: Paris, Berlin,
Prague, Budapest, London etc.).

���� ����	
���	
��
�
	�
�
��	����
��������	
���	��

����������
����	������
�������	
���

�	
��

����	
���	
��������	��	�����
	���������	
���	��������������
�
���	
������	�	
��	�

� � � �

�
�
��
��

 
��
��
	�
	�
��

!


�

�
	�
�

�
�

��
��
�

�
��
�	
��
�
	�
��

"
��
	

��
�
�
�
��
�

�
#
�
��
��
��

$

	
�
�

��
�
�

�
��
�

��
�
�	
�
	�
��
�
�
�

�
��
�

%
��
��
��
��
�
�

�
��
�

�� ������
��	
�����
	����

���

��
���
��
������

���
��
�


����
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� ����� ���

��
���
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� ��� � 
� !�"
�

��	#�
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �$��� ���

��
���
�
��
�����
���
���%�&���
'
����������	���

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� !���� �


��
���(��
'
����������	���

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

)� ���� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
*� �+� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
,� ��-� �

�%�����

.�	����
��
!
���

��
���
���%��&�
	����

�/�
�
�������"�	���

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

0� �1� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�2� !����34� ����� �

���

��
���
�
������

���
�
��
�����
���&/�����
���
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��� �5�5� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��� ����	#��&��'
���� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��� !��� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��� ������� �����
���
�

��
�����
��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��� !��3� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�)� ����6�
�� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�

Matrix of stakeholders

Table 1

4.3. A partnership in the core of the public service of
water supply and sewerage

In this general framework, the public-private partner-
ship in the water area has been achieved through a conces-
sion contract, where we identify three main actors: the con-
ceder, the concessionaire and the consumer, with distinct
and interdependent responsibilities and roles.

The contract of concession is concluded on a period of
25 years, with the following partners:

1. The public sector, represented by Bucharest Munici-
pality through the General Council of Bucharest Munici-
pality, as conceder;

2. The private sector, represented by the commercial
company Apa Nova Bucharest S.A., as concessionaire, and
the General Regies of Water Bucharest (GRWB) – which
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The social capital is divided into 5,349,746 nomina-
tive shares, the main shareholders are: Veolia Water
(83.69% shares), City Hall of Bucharest Municipality
(16.31% shares).

The main object of activity: water resources manage-
ment, water treatment and distribution to the population.

Portfolio of the services:
1. General services: supplying drinking water in

Bucharest Municipality; supplying industrial water; evacu-
ating the used water, meteoritic waters, some surface wa-
ters and water from drainage tubes on the territory of
Bucharest Municipality.

2. Specific services: water collecting, treating, trans-
port, depositing and pumping; achieving physical – chemi-
cal, biological and bacteriological analyses of drinking
water, industrial water and water for sewerage; achieving
the works of branching and coupling; replacing the
counters of cold water; repairing the damages at the public
water network for water supply; maintaining the public
network of sewerage; washing and cleaning the canals;
washing away the canals and draining tubes; repairing and
replacing the canals; emptying.

Target group: Bucharest Municipality, over 2 million
inhabitants.

4.3.2. Characteristics of autonomy:
Financial autonomy: the tariff of the concessionaire

reflects the expenses of investment and operating expenses
associated to the service levels. The increases of the tariff
can be justified by inflation and Municipality requirement
for new works.

Operational autonomy: investment in order to ensure
optimum working conditions for protection and work equip-
ment, for introducing new technologies so that to support
the tough activity of the operational personnel.

The concessionaire has the freedom and responsibility
to achieve the necessary investment, to promote high tech-
nology solutions.

Political autonomy – of personnel: ANB has around
2600 employees. From the moment of undertaking the
employees from GRWB (according to the obligations of
the concession contract – November 2000), their number
has decreased, reaching a half for the time being, situation
determined by the procedure of outsourcing.

The training, development, motivation and making
accountable the employees represent important preoccu-
pations for the company; the employees are sent to train-
ing, development programmes according to the contract
provisions. Annually, over 1% of the turnover of the com-
pany is used for the training programmes.

Managerial autonomy:
– pyramidal structure with 1 general director, 1 deputy

general director and 2 specialised directors, managing the
financial, respectively the operational department. At the

same time, the activity is conceived on divisions coordi-
nated by the general director – division of managing the
concession contract and communication division, or the
deputy general director – division of human resources,
division of administrative secretariat, division of contrac-
tual and legal management, logistics division. The direc-
tor of the financial department coordinates the divisions
of accounting, finance and IT, the operational department
comprises the commercial division, Crivina project, divi-
sion of quality and environment protection, technical di-
vision, production division, networks division and assis-
tance exploitation division.

4.3.3.Performance: reaching the specified service lev-
els (SL) at the lowest tariff by:

� Quality of drinking water, delivered at branching
line at European standards;

� Improving the water distribution and increasing the
coverage degree (number of streets);

� Guaranteeing the pressure level;
� Improving the sewerage service;
� Improving the relations with the customers.
To each service level corresponds a certain level to be

achieved (objective standard) and a deadline with a com-
pulsory quality level.

4.3.4.Characteristics of control
a. The control on the development of the concession

contract is done by:
� Municipality through delegation of competencies

to the Agency for Regulation of  Service Levels
Water – Canal in Bucharest Municipality
(ARSLWC), set up by General Council of Bucharest
Municipality (GCBM),

� Authority of economic regulation (Competition
Office), with GCBM approval, on the basis of its
approved rules.

b. The control on water quality is ensured by the Divi-
sion for Public Health of Bucharest Municipality and
ARSLWC.

c. The tariff adjustments are under the control of the
Competition Office and Commission of independent in-
ternational experts.

d. The control on application of the local rules, stan-
dards and legal provisions in force is achieved by
ARSLWC.

e. The relational typology depends according to the
responsibility of the partners and subordination, collabo-
ration degree. In this context, ARSLWC:

� mediates the eventual disputes between the cus-
tomers and concessionaire,

� notifies the contracting parties about the non-
achievement of the obligations for service levels
according to the procedures stipulated in the con-
cession contract.
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f. Typology of rules and constraints: audit, control, the
non-observing of the service levels leads to payment of
penalties by concessionaire, sanctions, reports, results in-
dicators.

4.4. The stakes of management delegation: observ-
ing the principles of the public service and the conces-
sion contract

According to the contract, the concessionaire obliges to
ensure the principles and essential rules of functioning of the
public service approved by GCBM, Decision no. 54/1997
and Decision no. 234/1999 (Art. 3 of ARSLWC Statute):

� continuity on quantitative and qualitative level;
� adaptability to users’ requirements;
� applying the same rules to all users;
� ensuring the public health and life quality;
� systematically approach of competition;
� ensuring transparency for users;
� obtaining the best ratio quantity/quality/cost;
� administrative efficiency;
� enabling collaboration with public service providers;
� measuring the service quality on the basis of the

quantifiable performance indicators.

4.4.1.The quality of the drinking water becomes more
and more important. The Task Handbook of concession
comprises specific clauses concerning the rules of quality
that have to be observed and the controls to be achieved.

The calculation formula:
� for the Objective Standard Level (OSL): ratio be-

tween the number of tests in conformity with the
provisions of the Romanian standard and the total
number of tests that were achieved;

� for the Basic Standard Level (BSL): the average on
3 months of the results of the tests.

The water quality had improved percentages at most of
the parameters.

During the monitored period of 5 years since the con-
tract was concluded, the values of the parameters moni-
tored by ARSLWC provide percentages of conformity com-
parable with the Law on water quality no. 458/2002 (trans-
poses Directive 98/83/EEC concerning drinking water);
no events were identified that should represent danger for
consumers’ health.

Special events due to the climate (severe frost in Febru-
ary 2005) were handled by concessionaire, maintaining
the supply with drinking water under relative normal con-
ditions and continuously.

4.4.2. The principle of continuity applied to the service
of supply with water and sewerage is found in continuously
provision with drinking water of the customers for 24 hours.

The quantification of observing the principle is re-
vealed by the value of the ratio between the number of
interruptions in water provision with specified duration
through the basic standards levels and the total number of
interruptions in provision of drinking water.

Measuring Procedure: SC Apa Nova Bucharest SA
(ANB) registers and draws up reports concerning the inter-
ruptions in provision of drinking water:

1. self-identified by the concessionaire (planned inter-
ruptions – that were previously announced with minimum
9 hours before the interruption), or

2. from customers’ complaints.
ANB will analyse all these non-functionalities in maxi-

mum 2 hours, and those that are confirmed with interrup-
tions of over 6 hours will be recorded in the register of ANB.

Recording Procedure: the concessionaire according to
the format approved by ARSLWC through Decision no16/
2003 holds the recordings in the database. ANB reports
comprise summary tables presented in the format approved
through ARSLWC Decision no.11/2004.

Comparing Procedure:
� the Objective Standard Level (OSL): minimum 98%

of the branching pipes were provided with drink-
ing water without interruptions 24 hours/ 24 hours,
including those with a maximum interruption of 6
hours. Everything that exceeds 6 hours of interrup-
tion over the value of 2% will influence negatively
the objective standard.

� the Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no. 31/2002 is as follows: 70%
of the branching pipes for a duration of interruption
less than 6 hours; 17% of the branching pipes for a
duration of interruption between 6 – 12 hours; 10%
of the branching pipes for a duration of interruption
between12 – 24 hours; 3% of the branching pipes for
a duration of interruption higher than 24 hours.

SL Development: continuous provision of drinking water

Table 2

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.
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The alternative provision of drinking water represents
the time to ensure an alternative provision of drinking
water in 24 hours from establishing the discontinuity of
provision (delivery of drinking water with tank wagons or
other similar equipment, so that no customer will be at a
distance higher than 200 m from tank wagon).

Measuring Procedure: The indicator is measured
through the customers’ complaints, written or by phone,
kept in a register of all incidents longer than 24 hours.

Comparing Procedure:
� The Objective Standard Level (OSL) established

by contract presupposes to ensure alternative pro-
vision in 99% of the cases recording an interrup-
tion of drinking water longer than 24 hours.

� The Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no 8/2002: 0% of the cases
solved in 24 hours since establishing the discon-
tinuity of provision; 100% of the cases solved
in over 24 hours since the discontinuity of
provision.

For 2005, the SL was maintained over OSL, ensuring
alternative provision of drinking water within 24 hours
since the interruption of provision for the 2 cases when the
interruption of water was longer than 24 hours.

In order to evaluate the SL, 3 interruptions of over
24 hours were taken into account, ensuring the alternative
provision.
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SL Development: alternative provision of drinking water

Table 3

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

4.4.3. Principle of mutability applied to the water ser-
vice presupposes provisions adapted to the consumers’
needs, in a programme of modernisation and technologi-
cal development.

The coverage with drinking water is an indicator that
can confirm the application of the principle of mutability,
being measured by the ratio between the length of the
streets equipped with networks of drinking water and total
length of the streets at the date of the tender. The coverage
with drinking water means the creation of new networks of
drinking water and modernisation of the existent networks.

Measuring Procedure: length of the streets provided
with pipes of distribution, as percentage from the total
length of the streets.

Comparing Procedure:
� The Objective Standard Level (OSL): 100% of the

existent streets at the date of the tender will have
pipes of distribution with adequate capacity.

� The Basic Standard Level (BSL) approved = 90.70%
by ARSLWC Decision no 8/ 2002, based on ANB
data (the initial list proposed in the Report on BSL
of 520 de streets with a length of 179 km).

As revealed by the matrix of stakeholders, the local
government authorities, local councils – City Hall of
Bucharest Municipality, city halls of the sectors are inter-
ested to develop the networks of drinking water and sewer-
age in the municipality, assigning important amounts from
the public funds, local budgets.

The city halls of sectors have executed from the lo-
cal budget, after the date of the tender, a great number of
works for extending the network of the streets (cumu-
lated data, water and sewerage), Table 4, works that were
in the concessionaire’s area of competence, breaking
the contractual clauses concerning the transfer, require-
ments of efficiency, effectiveness and economics of in-
vestments.
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 Works for extending the network of sheets

Table 4
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The coverage with sewerage is expressed by the value
of the ratio between the length of the streets equipped with
networks of sewerage and the total length of the streets at
the date of the tender.

Comparing Procedure:
� The Objective Standard Level (OSL): 100% of the

existent streets at the date of the tender will have
pipes of distribution with adequate capacity.

� The Basic Standard Level (BSL) approved = 91.93%
by ARSLWC Decision no 8/ 2002, based on ANB

data (the initial list proposed in the Report on BSL
of 483 de streets with a length of 169 km).

Measuring Procedure: length of the eligible streets
provided with networks of sewerage, as percentage from
the total length of the streets.

According to the concession contract and ANB data,
169 km of streets have to be equipped with sewerage net-
work before the 10th year of concession. Related to this
target, we identify a low rhythm for achieving BSL in the
first years of concession, including the 4th year.

Development of the coverage with drinking water

Table 5

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.
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4.4.4. The principle of equality, informing and con-
sulting the consumers

The key feature of the public service consists in its
capacity to solve the consumers’ problems, who benefit on
the same extent of the public services.

1. Time for approaching the requests of information
about invoicing

Measuring Procedure: ratio between the number of
complaints received and solved within specific periods of
time and total number of complaints received.

They are recorded in a register kept by concessionaire,
including also a detailed database.

The register should comprise the database and sum-
mary tables for each year of reporting.

Comparing Procedure:
� The Objective Standard Level (OSL):
- responses sent by mail in maximum 5 days, in 90% of

the cases;
� The Basic Standard Level (BSL):
- responses sent by mail in maximum 5 days, in 30% of

the cases;
- responses sent by mail in over 5 days, in 70% of the

cases.

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

Development of the coverage with sewerage

Table 6

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.
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SL Development – time for approaching the requests of information about invoicing

Table 7
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2.Time for approaching the written complaints
Measuring Procedure: ratio between the number of

responses to written complaints sent by mail in less than

10 working days and total number of written complaints
recorded at ANB during evaluation.

Recording of all written complaints.

ARSLWC analyses ANB reports and checks the reg-
isters with the written complaints and the summary

tables.

Comparing Procedure:

� The Objective Standard Level (OSL):

- responses sent by mail in maximum 10 working days

in 90% of the cases;
� The Basic Standard Level (BSL)

 – responses sent by mail in maximum 10 working
days in 30% of the cases;

 – responses sent by mail in over 10 working days in

70% of the cases.
Evaluating the Continuation of Conformity:

The analysis of the written complaints received at ANB

during 18.09.2003 – 17.09.2004 and solved before the
end of the evaluation period, 27.09.2004.

� 8570 written complaints were registered on vari-

ous topics;
�  8274 from the complaints received the responses

by mail within 10 working days (96.55%).

The conformity stipulated in the concession contract
represents 90%.

3.Time for answering at the phone contacts

Measuring Procedure: ratio between the number of
phone calls with responses given within the time specified

in the concession contract and total number of received

calls.
ARSLWC analyses ANB reports and checks the accu-

racy of registering the calls from the registers of databases

of ANB for phone complaints. The register should com-
prise database and summary tables for each reporting year.

Comparing Procedure:

� The Objective Standard Level (OSL):
- response in 15 seconds at 50% of the calls;

- response in 30 de seconds at 75% of the calls.

� The Basic Standard Level (BSL):

– response in 15 seconds at 0% of the calls;

– response in 30 de seconds at 0% of the calls;
– response in over 30 seconds at 100% of the calls;

SL Development – time to respond to phone contacts

Table 9

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.
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SL Development – time for approaching the written complaints

Table 8

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.
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4. Time for customers’ visits (hearings)

Measuring Procedure: ratio between the number of

requests for hearing, registered and solved within the time
specified in the concession contract and the total number

of requests for hearing.

ARSLWC analyses ANB reports and checks the accu-
racy of registering the information from the registers of

databases of ANB with details about requests for hearing.

The register should comprise database and summary tables
for each reporting year.

Comparing Procedure:

�� The Objective Standard Level (OSL): 97% of the

hearings during half a day (am/pm) related to registration;

�� The Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no. 22/2002:

- 70% of the hearings during half of a day (am/pm)

related to registration;
- 30% of the hearings in over half a day (am/pm) related

to registration.

The conformity is 100% related to the conformity speci-
fied in the concession contract, respectively 97%.

SL Development – time for customers’ visits (hearings)

Table 10
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The public-private partnership in the concession con-

tract of the public service of supply with water and sewer-

age has advantages both for consumers of this service and
Municipality.

In the public-private partnership, GCBM is the guaran-

tor of the general interest, ensuring transparency in del-
egating the concessionaire, the contractual objectives, a

good adaptation and a better control – ARSLWC.

The public authority/power through the partnership
with the private partner sustains the observance of the public

service principles, all citizens’ accessibility to the public

service of supply with water and sewerage with acceptable
tariffs – 11 cents, the average tariff during concession, un-

der the level of GRWB of around17 cents.

The market-type mechanisms used in providing the
service and the establishment of the tariff represent ele-

ments to obtain a good ratio quality/cost, for the consum-

ers’ advantage.
The increase of water quality, the service quality and

efficiency, relieving the local budget from the investment

effort as this is the private partner’s task, protecting, recov-
ering and maintaining the conceded public patrimony, the

support of a national authority for regulation – ARSLWC,

represent only a part of the positive aspects of the public –
private partnership.

The analysis on the public-private partnership through

the actions of the concession contract of the public service
for supply with water and sewerage, underlines for the two

partners the following typology of risks: technical, finan-

cial, operational, concerning the revenues, macroeco-
nomic, legal, political risks.

The risks are specific for the public power, for example

lack of public service performance, other are specific for
the private partner, for example non-profitable investment.

They are split within the framework of the contract be-

tween partners.
The competence of management, flexibility and ca-

pacity to adjust to unexpected situations represent the char-

acteristics necessary to the public-private partnership nowa-
days.
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(1) Law on community services of  public utilities
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Abstract. Our paper starts from the relationship, apparently contradictory, between the better in-
formed economic agents (managers, bankers) and the agents less informed than the first to be mentioned
(the investors: shareholders and creditors). The asymmetric information concerns the company’s perfor-
mance (or of its investment projects) and the company’s ability to put up with different manifestations of
the risk associated with this kind of performance. Based on this asymmetric information, the better
informed agents can profit, to their own advantage, from the others’ lack of information. Consequently,
the signals should be sent so as to allow a clear distinction of profitable companies from unprofitable
ones, signals which cannot be copied by the managers with an underperforming management:

a. The sustainable growth based on retained earnings financing and also co-financed by managers;
b. The degree of operational leverage to be proportional with the increase of modernizing manage-

rial and technological expenses;
c. The degree of financial leverage to be proportional with the volume of debts.

Key words: asymmetric information; sustainable growth; degree of operational leverage; degree of finan-
cial leverage; financial breakeven point.
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Prezentarea noastrã porneºte de la relaþia, relativ
contradictorie, dintre agenþii economici mai bine informaþi
(managerii, bancherii etc.) ºi agenþii mai puþin informaþi decât
primii (investitorii: acþionari ºi creditori). Informaþia difuzatã
asimetric priveºte performanþa companiei (sau a proiectelor
ei de investiþii) ºi capacitatea acesteia de a rezista diferitelor
manifestãri ale riscului asociat acestei performanþe. În baza
acestei asimetrii de informaþii, agenþii mai bine informaþi pot
profita, în avantajul lor, de lipsa de informare a celorlalþi.

În consecinþã, trebuie emise semnale care sã permitã o dis-
tingere netã a companiilor bune de cele rele, semnale care sã nu
poatã fi copiate de companiile cu management neperformant:

a) Creºterea sustenabilã: o companie cu proiecte de
investiþii eficiente se va recunoaºte prin reinvestirea profitului
ºi printr-o participare prioritarã a managerilor la finanþarea

lor. Aceºtia, fiind cei mai bine informaþi asupra performanþelor
noilor proiecte, vor fi primii care vor investi banii lor în
asemenea proiecte. Managerii unei companii neperformante,
care ar imita comportamentul celor dintâi, îºi vãd ameninþaþi
propriii lor bani ºi nu vor risca o astfel de investire.

b) Levierul de exploatare: o companie modernã nu va
ezita sã înnoiascã tehnologia ºi managementul, înregistrând
astfel o creºtere a ponderii cheltuielilor fixe ºi a riscului de
exploatare. Creºterea cifrei de afaceri îi va aduce acesteia o
creºtere superioarã a profiturilor în raport cu o firmã mai puþin
dotatã tehnic ºi managerial.

c) Levierul financiar: o companie solidã este consideratã
aceea care îºi poate permite o ratã cu o îndatorare ridicatã
pentru a finanþa proiecte de investiþii ambiþioase. Ea este
capabilã sã ramburseze datoriile ºi sã plãteascã dobânzile, în

*) Lucrarea a fost prezentatã la cea de-a IV-a ediþie a Risk Management Forum 2006, IBR Bucureºti, 14 -17 noiembrie 2006.
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condiþii de menþinere a capacitãþii de platã. Copierea acestei
structuri financiare de o companie neperformantã este riscantã,
pentru cã accelereazã intrarea companiei în incapacitate de
platã ºi chiar în faliment.
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Creºterea sustenabilã este capacitatea întreprinderii de a
cofinanþa creºterea economicã a întreprinderii prin reinvestirea
unei pãrþi din profitul net ºi prin majorarea de acþionari ºi
manageri a capitalului social. Pe lângã efortul de cofinanþare
are loc ºi o partajare corectã a riscurilor ce decurg din
declanºarea respectivei creºteri economice. În acest fel se
asigurã un echilibru al finanþãrii creºterii economice ºi al
asumãrii riscurilor asociate acestei creºteri

Decizia de distribuire a profitului net aparþine acþionarilor,
care nu vor fi de acord cu reinvestirea profitului net (parþial
sau integral) decât dacã reinvestirea profitului se va face în
proiecte de investiþii eficiente, respectiv rata internã de
rentabilitate (RIR) este superioarã costului capitalului
(k = costul de oportunitate). Altfel acþionarii vor fi motivaþi sã
decidã distribuirea integralã a profitului net sub formã de
dividende pe care le vor plasa pe piaþa financiarã cu randamente
superioare reinvestirii profitului în întreprindere. În acest fel,
managerii vor fi motivaþi sã propunã proiecte de dezvoltare
dintre cele mai eficiente.

Creºterea sustenabilã va fi finanþatã ºi din surse exterioare,
de la împrumutãtori, dar într-o proporþie care va menþine
nemodificatã rata de îndatorare. Dacã întreprinderea are o ratã
de îndatorare optimã, care îi asigurã cel mai bun tratament din
partea bãncii, atunci, prin creºterea sustenabilã, ea poate
conserva aceastã ratã.

Aceastã schemã de cofinanþare nu poate fi copiatã de
managerii ºi acþionarii care propun proiectele de creºtere
economicã ineficiente sau cu riscuri superioare. În primul rând
pentru cã ei sunt primii informaþi asupra rentabilitãþii ºi riscului
respectivelor proiecte de investiþii. În al doilea rând, întreprin-
derea lor nu a fost suficient de performantã dacã managementul
ei propune investiþii îndoielnice. În ultimã instanþã, managerii
vor solicita finanþarea de cãtre bãnci a proiectelor lor de
dezvoltare fãrã a angaja capitalurile lor proprii. La rândul lor,
bãncile vor analiza cererile de finanþare în bunã cunoºtinþã a
conceptului de dezvoltare sustenabilã, inclusiv din punct de
vedere financiar, ºi vor refuza acordarea unor astfel de credite.

Întreprinderea analizatã de noi îºi propune o dezvoltare
cu 20% a cifrei vânzãrilor pentru a valorifica oportunitãþi de
afaceri previzionate în acest sens pentru anul viitor. Necesarul
suplimentar de capitaluri (NSC) implicat de creºterea
economicã de mai sus este de 24.000, iar capacitatea între-
prinderii noastre de autofinanþare este circa 5.200. Drept urmare,
vor apela la credite bancare pentru acoperirea diferenþei de
finanþare, cu riscul creºterii îndatorãrii de la 49% la 54%.

Creºterea preconizatã este într-o asimetrie de informaþii:
� managerii care o propun sunt conºtienþi de riscurile

cu mult mai mari ce se asociazã îndeobºte unei astfel
de dezvoltãri, cu mult mai mari decât ale întreprinderii
în funcþiune;

� banca finanþatoare analizeazã cererea de credit pentru
proiectul de dezvoltare, dar nu are toate informaþiile
despre riscurile implicite.
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Conceptul de dezvoltare sustenabilã oferã o pistã de
corectare a asimetriei de informaþii printr-o schemã echilibratã
de finanþare a NSC ºi de partajare a riscurilor dezvoltãrii:

��fie acceptarea unei creºteri sustenabile de numai 8,5%
a cifrei vânzãrilor, cu un necesar suplimentar de capitaluri de
circa 11.000, necesar ce s-ar finanþa din profitul net disponibil
pentru reinvestire, ºi în completare credite bancare, dar fãrã sã
se afecteze rata de îndatorare existentã de 49%:
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�� fie acceptarea creºterii preconizate de 20%, dar cu
participarea managerilor ºi acþionarilor întreprinderii la
finanþarea dezvoltãrii prin majorarea capitalului social, astfel
încât finanþarea prin credite noi sã nu afecteze rata optimã de
îndatorare de 49%, pe total întreprindere:
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Ambele soluþii sunt în cadrul dezvoltãrii durabile deoarece
implicã participarea acþionarilor ºi a managerilor întreprinderii
la cofinanþarea proiectelor lor de dezvoltare ºi-n consecinþã
la asumarea corespunzãtoare a riscurilor. Este evident faptul
cã dezvoltarea de 20% (cu riscurile superioare pe care aceasta
le implicã) va fi acceptatã de managementul întreprinderii
iniþiatoare numai dacã este eficientã la acest nivel de risc,
altfel ea va fi abandonatã sau corectatã ca amploare.
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Levierul de exploatare Le exprimã numãrul de procente
de variaþie a profitului (�Profit = e%) la un procent de variaþie
a cifrei de afaceri (�CA = 1%), variaþie estimatã exogen prin
studii de marketing. Pornind de la levierul de exploatare Le,
se poate uºor analiza corelaþia dintre dispersia profitului ºi
dispersia factorilor determinaþi ai acestuia.

Vom aborda riscul de exploatare din perspectiva analiºtilor
aparþinând întreprinderii, respectiv variabilitatea profitului, ca
urmare a variaþiei nivelului de activitate ºi ca urmare a poziþiei
activitãþii întreprinderii faþã de pragul de rentabilitate.
Variabilitatea profitului la o variaþie a nivelului de activitate a
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întreprinderii este numitã, în general, coeficient de elasticitate
ºi, în particular, efect de levier de exploatare. Ca indicator de
mãsurare a activitãþii este reþinutã cifra de afaceri (CA),
caracterizatã printr-un anumit volum al cheltuielilor variabile
(V), al cheltuielilor fixe (F), inclusiv amortizarea, ºi al profitului
(P), ºi printr-un anumit prag de rentabilitate (punct mort = PM).

În aceste condiþii, profitul brut se determinã dupã relaþia:

P = CA – V – F – Amo = EBIT

în care, dacã notãm cu „v“ coeficientul cheltuielilor variabile
în totalul cifrei de afaceri, v = V/CA (deci: V = CA � v), obþinem:

P = CA � (1 – v) – F – Amo, de unde se pot deduce dispersia
ºi abaterea medie pãtraticã a profitului, ca mãsuri ale riscului
economic, în raport cu variaþia componentelor cifrei de afaceri:

�2(P) = �2(CA) � (1-v)2

�(P) = �(CA) � (1 – v)

Se deduce cã riscul economic este cu atât mai mare, cu cât
variabilitatea cifrei de afaceri este mai mare ºi cu cât marja
asupra cheltuielilor variabile (1 – v) este mai mare.

Levierul de exploatare Le este raportul variaþiei profitului
de exploatare (DP) faþã de variaþia cifrei de afaceri (DCA). Din
acest raport se poate evidenþia influenþa asupra profitului a
poziþiei cifrei de afaceri faþã de pragul de rentabilitate (sau
punctul mort = PM):
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ceea ce dovedeºte cã, pe mãsurã ce cifra de afaceri este mai
îndepãrtatã de pragul de rentabilitate, cu atât întreprinderea
este mai puþin riscantã (în apropierea pragului de rentabilitate
întreprinderea este mult mai riscantã).

ªtim însã cã pragul de rentabilitate (PR) este dependent de

mãrimea cheltuielilor fixe: PR
expl

 = 
��

�

�
 ºi atunci levierul de

exploatare (Le) este direct proporþional cu mãrimea cheltu-
ielilor fixe ºi cu apropierea cifrei de afaceri faþã de pragul
de rentabilitate:
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O întreprindere similarã, dar cu o pondere mai mare a
cheltuielilor fixe, implicit o pondere mai redusã a cheltuielilor
variabile, va avea un levier de exploatare proporþional mai mare:
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Creºterea volumului cheltuielilor fixe poate fi consecinþa
unei dotãri tehnologice ºi manageriale superioare. Cerinþa
unei astfel de dezvoltãri este ca respectiva dotare sã se

regãseascã în creºterea cifrei de afaceri. Cu fiecare procent de
creºtere a vânzãrilor va avea loc o creºtere a profitului de
3,10%, superioarã întreprinderii cu dotarea iniþialã de numai
1,94%. Riscul de exploatare ar fi evident atunci când ar avea
loc diminuarea cifrei viitoare de afaceri, cãci ºi profitul va
scãdea de 3,1 ori mai mult.

Copierea acestei scheme de performanþã de managementul
unei firme neperformante este urmãritã tocmai de riscul de
exploatare în sens nefavorabil. O dotare tehnologicã ºi
managerialã de aceeaºi facturã, dar care sã nu ducã la creºterea
cifrei vânzãrilor va fi însoþitã fatalmente de riscul de exploa-
tare. În consecinþã, managerii firmei neperformante, mai
informaþi de consecinþe, nu vor decide o astfel de investiþie.
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Riscul financiar caracterizeazã variabilitatea profitului
net, sub incidenþa structurii financiare a firmei. Capitalurile
împrumutate, prin ratele de rambursare a lor ºi prin suportarea
sistematicã a unor dobânzi ºi comisioane, antreneazã o
variabilitate a profitului net, o majorare a riscului financiar.

Influenþa îndatorãrii asupra rentabilitãþii financiare
(levierul financiar) este determinatã de diferenþa dintre
rentabilitatea economicã ºi rata dobânzii, ºi de gradul de
îndatorare (levierul). Astfel:

� dacã  R
ec
 > R

dob
, atunci rentabilitatea financiarã este o

funcþie crescãtoare de gradul de îndatorare;
� dacã R

ec
 < R

dob
, atunci rentabilitatea financiarã este o

funcþie descrescãtoare de gradul de îndatorare a firmei,
în care:

R
ec
 = rata rentabilitãþii economice;

R
dob

 = rata dobânzii (nete de impozit pe profit);
R

fin
 = rata rentabilitãþii financiare.

Pornim analiza noastrã de la relaþia efectului de levier:

R
fin

 = R
ec
 + (R

ec
 – R

dob
) � L

                      efectul de levier

unde: L = DAT/CPR
Dacã vom considera R

dob 
= constantã, deci cu dispersie zero

[�2(R
dob

) = 0], atunci dispersia rentabilitãþii financiare va fi:

�2(R
fin

) = �2[R
ec
 + (R

ec
 – R

dob
) � L]

�2(R
fin

) = �2[R
ec
 � (1 + L)]

�2(R
fin

) = �2(R
ec
) � (1 + L)2

ºi deci riscul financiar, care se mãsoarã cu ajutorul abaterii
medii pãtratice, va fi:

�(R
fin

) = �(R
ec
) � (1 + L)
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Se observã cã variabilitatea rentabilitãþii financiare
depinde de variabilitatea rentabilitãþii economice (riscul de
exploatare) ºi de gradul de îndatorare (riscul financiar).

Analiza riscului financiar poate fi abordatã, similar celei a
riscului de exploatare, cu luarea în considerare a dobânzilor
ºi comisioanelor aferente capitalurilor împrumutate. Trebuie
precizat faptul cã dobânda ºi comisioanele (Dob) se apreciazã
ca o cheltuialã fixã în raport cu cifra de afaceri ºi atunci pragul
de rentabilitate financiarã (PR

fin
) se determinã corespunzãtor:

�

����
�� �	


�

�
�
�

în care:
F = cheltuieli fixe de exploatare (exclusiv dobânzile);
Dob = dobânda, ca o cheltuialã fixã financiarã;
v = coeficient privind ponderea cheltuielilor variabile în

cifra de afaceri.

Evaluarea riscului financiar se face cu ajutorul levierului
financiar (Lf):

��	��

��
�


�

�

�
�

Lf = (DPN/PN)/( DCA/CA)
PN = profitul net
CA = cifra de afaceri.

În lipsa îndatorãrii, levierul financiar este egal cu levierul
de exploatare:
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ªtim însã cã levierul financiar (Lf) este proporþional cu
mãrimea dobânzilor ºi comisioanelor, cheltuieli care determinã
apropierea cifrei de afaceri faþã de pragul de rentabilitate:
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O întreprindere îndatoratã, deci care plãteºte dobânzi ºi
comisioane bancare, are un levier financiar mai mare decât al
unei întreprinderi neîndatorate. Creºterea cifrei de afaceri a
întreprinderii îndatorate va fi însoþitã de o creºtere a profitului
net de 2,62 ori mai mult în raport cu creºterea de numai 1,94
ori la întreprinderea neîndatoratã. Explicaþia rezidã în
economia de impozit pe care o înregistreazã întreprinderea
îndatoratã ca urmare a caracterului deductibil al dobânzilor ºi
comisioanelor din profitul impozabil. Drept urmare, aceastã
economie (= dobânzi  cota de impozit) se regãseºte direct în
profitul net al întreprinderii îndatorate.

Riscul financiar este ºi mai evident atunci când
întreprinderea înregistreazã o reducere a vânzãrilor dupã
îndatorare. Reducerea profitului net va fi atunci de 2,62 ori
mai mare, în raport cu 1,94 ori la întreprinderea neîndatoratã.

În general, managerii unei firme îndatorate sunt mai bine
apreciaþi ºi remuneraþi decât cei ai unei întreprinderi
îndatorate. Managerii care îºi asumã creºterea plãþilor pentru
plata dobânzilor ºi comisioanelor, precum ºi a ratelor scadente
la creditele solicitate, suplimentar plãþilor de exploatare de la
întreprinderile neîndatorate, au o deschidere a accesului la
sursele de capital (proprii ºi împrumutate) ºi pot iniþia proiecte
de investiþii mai ambiþioase. Managerii întreprinderilor
neperformante care ar dori sã copieze rata de îndatorare a
întreprinderilor performante de mai sus nu ar putea face faþã
plãþilor suplimentare generate de îndatorare ca urmare a
precaritãþii lichiditãþilor de care aceºtia dispun.

!�����'��

Asimetria de informaþii poate fi folositã neloial de cãtre
managerii întreprinderilor neperformante pentru a copia
scheme de dezvoltare, de structurã a cheltuielilor fixe ºi
variabile sau de îndatorare pentru a emite o altã imagine
despre activitatea lor. Ei ºtiu foarte bine cã dezvoltarea
preconizatã este nesustenabilã, dar sperã sã obþinã o apreciere
artificialã despre performanþa lor ºi facilitãþi de finanþare de
la bãnci.

Este de datoria managerilor întreprinderilor performante
sã ridice mereu ºtacheta performanþei pentru a crea o barierã
la intrarea celor nesinceri în schemelor lor de dezvoltare ºi de
finanþare. De asemenea, este sarcina bãncilor sã filtreze foarte
atent cererile de credite pentru proiecte de investiþii ºi sã le
analizeze întotdeauna pe ansamblul întreprinderii
solicitatoare pentru a evalua sustenabilitatea lor.
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Abstract. This study provides a methodological analysis to evaluate the regulation strategy in Roma-
nian natural gas sector. The market oriented reforms are not only associated with the gap between
internal prices and world prices. In the same time, the market oriented reforms are mixed with the other
forms of government intervention. The industry network theory provides a good pillar for maintaining
natural monopoly in public utilities. The conclusions which are presented in this article offer a good
theory for the activity of the National Authority of Regulation in Romanian natural gas sector.

Key words: regulation strategy; network industry; public utilities; natural monopoly; SWOT analysis.
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Atât în Uniunea Europeanã, cât ºi în România se
promoveazã o politicã de liberalizare în domeniile
producþiei ºi distribuþiei de gaze naturale ºi electricitate,
telecomunicaþii, servicii poºtale ºi transporturi. În legãturã
cu aceste activitãþi, se utilizeazã conceptul de servicii
publice (utilitãþi publice) – activitãþi economice de interes
general, înfiinþate de autoritãþile publice ºi funcþionând
sub responsabilitatea acestora, chiar dacã gestionarea lor
este delegatã unui operator public sau privat, separat de
funcþia administrativã.

Conceptul de servicii publice se aplicã întreprinderilor
de reþea. Statul poate acorda drepturi speciale (dreptul de a
exercita o anumitã activitate economicã unui singur op-
erator) ºi drepturi exclusive (dreptul de a exercita o anumitã
activitate economicã numai anumitor operatori).

Teoria economicã a industriilor de reþea (teorie ce
fundamenteazã din punct de vedere economic procesele
de pe piaþa gazelor naturale) vizeazã caracteristici cu privire
la: monopolul natural; obligaþia de serviciu universal ºi
concurenþa; externalitãþile de reþea.

În cazul industriei gazelor naturale din România, unde
existã „monopoluri naturale” ºi costuri nerecuperabile

ridicate, reglementarea efectuatã de Autoritatea Naþionalã
de Reglementare în domeniul Gazelor Naturale (ANRGN)
poate proteja simultan dreptul firmei de a funcþiona
(permiþând investiþii în capital ºi reþele cu o duratã de viaþã
ridicatã) ºi dreptul consumatorului de a fi servit.

În industria gazului, costurile fixe ale realizãrii unei
reþele sunt foarte ridicate. În general, acestea sunt
nerecuperabile, astfel încât poate exista un „monopol natu-
ral”. În condiþii de monopol natural, concurenþa nu este de
dorit (nefiind în interes public), iar monopolul este bun, în
mãsura în care poate fi pãstratã X-eficienþa.

În domeniul gazului, concurenþa în cadrul pieþei este
promovatã în domeniile producerii ºi vânzãrii (distribuþiei)
cãtre clienþii mari, dar rãmân semnificative monopoluri
naturale. Dublarea parþialã a reþelei de gaze (respectiv
conductã dedicatã) poate fi eficientã doar pentru clienþii
mari. Dat fiind cã presiunile pot fi modulate, în anumite
limite fizice, posibilitatea concurenþei între reþelele de gaz
(dar, din nou, pentru clienþii mari) devine practicã datoritã
liberalizãrii. Aceastã concurenþã ar putea avea douã surse:
în primul rând, producþia de gaz (extracþia ºi prelucrarea
gazului brut) poate fi efectuatã de mulþi producãtori cu
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contracte de alimentare pe termen lung cu extractorii
zãcãmintelor de gaze; în al doilea rând, furnizorii de la
distanþã (de exemplu, Gazprom din Siberia, prin conducte
transeuropene; aprovizionãri competitive cu gaz din Marea
Britanie, Norvegia, Algeria).

Lucrarea de faþã analizeazã avantajele ºi dezavantajele
existenþei unei autoritãþi de reglementare, nu „numai” a
unei politici în domeniul concurenþei. Pe baza efectuãrii
unei analize SWOT a pieþei gazelor naturale, considerãm
cã sunt necesare mãsuri care sã permitã: dezvoltarea unui
mediu concurenþial în acele sectoare ale pieþei gazului
care nu reprezintã monopoluri naturale; reglementarea
eficientã a activitãþilor ce constituie monopoluri naturale;
depãºirea asimetriilor de informaþie dintre autoritatea de
reglementare ANRGN ºi operatorii de pe piaþã.

Strategia de reglementare a ANRGN în industria gazului
ar trebui sã ducã la cel mai bun cadru concurenþial pentru
piaþa internã, încât aceasta sã poatã funcþiona la cel mai
înalt nivel de eficienþã tehnicã.
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În Europa, industriile în reþea, anterior denumite
„utilitãþi publice”, au fost deþinute aproape complet în
proprietate publicã înainte de 1980. Industria gazului natu-
ral deþine o mare parte dintre caracteristicile industriilor
de reþea, astfel încât o putem considera o astfel de industrie
(Pelkmans, 2003).

În primul rând, în cursul anilor ’80 ºi ’90, din propria
iniþiativã, statele membre au privatizat multe întreprinderi
de stat deseori dupã trecerea lor de la statutul de unitate
din cadrul administraþiei publice la cel de întreprindere
autenticã, deºi în proprietate publicã.

În al doilea rând, din 1980, comisia CE a început sã
urmãreascã mai riguros aplicarea egalitãþii dintre
întreprinderile publice ºi cele private, începând cu
ajutoarele de stat ascunse acordate întreprinderilor publice
(acest lucru s-a realizat prin intermediul unei directive a
comisiei privind transparenþa modificatã de câteva ori ºi
aprobatã de Curtea CE în 1982).

Art. 86 din Tratatul CE se referã în principal la utilitãþi
sau pieþe în reþea, acest lucru aducând în discuþie aspecte
economice ºi politice dificile. Acest articol permite statelor
membre sã acorde drepturi speciale sau exclusive, dar sub
rezerva anumitor condiþii. De exemplu, trebuie sã existe
un „obiectiv naþional legitim”, iar celelalte norme din tratat
nu pot fi încãlcate.

Art.86 alin. (2) cuprinde însã o derogare pentru
întreprinderile care beneficiazã de drepturi speciale ºi ex-
clusive, în special firmele care presteazã „servicii de interes
economic general” (servicii publice). Aceste servicii publice
pot necesita drepturi exclusive, dar acest lucru trebuie
justificat în temeiul dreptului comunitar.

Întrucât serviciul universal, dar ºi alte obligaþii de
servicii publice sunt definite la nivelul statului membru,

drepturile exclusive sunt definite, de asemenea, la nivel
naþional sau regional.

Serviciul universal se referã la un set definit de servicii,
pus la dispoziþia tuturor clienþilor, în întreaga þarã, la un
tarif accesibil, uneori chiar la acelaºi preþ în întreaga þarã
(dar acest lucru trebuie sã implice existenþa unor subvenþii
încruciºate între pãrþile mai ieftine ºi cele mai scumpe ale
reþelei).

Vom analiza pe scurt unele caracteristici economice
ale industriilor în reþea: monopolul natural, combinaþia
adecvatã de obligaþie de serviciu universal ºi concurenþã,
precum ºi externalitãþile de reþea. În plus, vor fi discutate
douã chestiuni esenþiale de politicã economicã: avantajele
existenþei unei autoritãþi de reglementare, precum ºi
cerinþele de reglementare necesare pentru depãºirea
asimetriilor de informaþie dintre autoritatea de reglementare
ºi firmele existente (sau actorii dominanþi).

Toate industriile în reþea conecteazã furnizarea de
bunuri sau servicii din amonte cu clienþii din aval, prin
intermediul reþelelor. Costurile fixe ale realizãrii unei reþele
sunt foarte ridicate. În general, acestea sunt nerecuperabile,
astfel încât poate exista un monopol natural. A insista în
favoarea concurenþei în cazul unui monopol natural nu
este în interesul public. Chiar ºi astãzi, dupã decenii de
liberalizare, se considerã cã monopolul natural se aplicã în
cazul reþelelor feroviare interregionale, gazului sau
transportului de electricitate prin reþelele de înaltã tensiune.

O a doua caracteristicã economicã a reþelelor pe care o
vom analiza în continuare se referã la obligaþiile de serviciu
universal (OSU). „Tarifele accesibile” pentru consumatori
sunt esenþiale, uneori existând chiar aceleaºi tarife,
indiferent de localitate. Acest lucru se poate realiza prin
reglementarea industriilor în reþea.

O a treia caracteristicã economicã a reþelelor se gãseºte
în externalitãþile de reþea. Externalitãþile determinã apariþia
unei diferenþe între costurile private ºi costurile sociale,
ori beneficiile private ºi beneficiile sociale ale deciziilor
individuale, reflectând o performanþã suboptimalã a unei
pieþe. În reþele, externalitãþile sunt puternice, deoarece toþi
abonaþii sunt conectaþi la cea mai mare parte sau chiar la
întreaga reþea. Astfel, un potenþial abonat va tinde sã se
alãture unei reþele, în funcþie de o combinaþie dintre calitate
ºi preþ. Mai ales în cazul celor nou-veniþi, sau în cazul unor
pieþe complet noi, abonatul potenþial va lua decizia în
funcþie de calitatea perceputã ºi de preþurile anticipate.
Acest  lucru are anumite implicaþii pentru politica publicã.
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În primul rând, pentru a avea succes concurenþa de
reþea, sunt esenþiale efectele de reputaþie ºi de credibilitate,
precum ºi stabilirea unui preþ de intrare. De multe ori,
calitatea efectivã a unei reþele noi depinde de calitatea
aºteptatã, prin intermediul unui efect de dimensiune; la
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rândul sãu, efectul de dimensiune depinde de investiþiile
anterioare în tehnologie ºi infrastructurã, sau de
credibilitatea anunþãrii acestora, precum ºi de preþul de
intrare, mult mai mult decât de tarifele efective ale
serviciilor. Dacã o firmã existentã oferã prea puþin ºi este
lentã, se oferã o marjã mare pentru concurenþa de reþea.

În al doilea rând, pentru concurenþa pe reþele,
externalitãþile de reþea funcþioneazã ca interdependenþe
pozitive sau negative ale membrilor unui club. Este dificil
de spus dacã ºi în ce mãsurã un monopol sau câteva
oligopoluri ar trebui reglementate în ceea ce priveºte
investiþiile în calitate ºi capacitate, pentru a minimiza
externalitãþile de reþea negative ºi, dacã este acceptatã
reglementarea, dacã aceasta ar trebui sã fie la nivel UE, la
nivel naþional sau la ambele niveluri.

Politica în domeniul concurenþei ar putea fi o
alternativã inferioarã combinaþiei de reglementare ºi
supraveghere. Uneori politica în domeniul concurenþei a
fost adaptatã astfel încât sã poatã rãspunde într-un mod
similar cu cel al unei autoritãþi de reglementare. Un exemplu
îl reprezintã Liniile Directoare ale Comisiei pentru
comportamentul anticoncurenþial prin preþ sau în alt mod,
cu competenþa unor decizii intermediare în decurs de câteva
sãptãmâni. Garanþia reglementãrii ºi supravegherii este o
condiþie preliminarã pentru asigurarea intrãrii noilor veniþi.

O problemã importantã a relaþiei dintre monopolurile
reglementate ºi autoritatea de reglementare (în domeniul
gazelor naturale din România – ANRGN – Autoritatea
Naþionalã de Reglementare în domeniul Gazelor Naturale)
este asimetria informaþionalã. În primul rând, dacã firmele
existente pãstreazã activitãþi monopolizate, dar trebuie sã
concureze în ceea ce priveºte producþia ºi distribuþia, este
esenþial ca firma dominantã sã nu poatã subvenþiona
încruciºat activitãþile concurenþiale din veniturile
segmentului de monopol. Împiedicarea acestui lucru
necesitã o cât mai deplinã separare posibilã. În al doilea
rând, deoarece interconectarea dintre reþele este atât de
importantã, la fel ca ºi accesul la reþele, este foarte impor-
tant sã se reglementeze principiile de bazã ale
interconectãrii.

În afarã de aceasta existã o problemã de preþ (preþul de
cost plus o marjã rezonabilã a accesului la reþea sau al
interconectãrii?). Autoritatea de reglementare ANRGN
trebuie sã aibã informaþii complete referitoare la
contabilitatea costurilor firmei dominante. Astfel, chiar
metoda de calculare a preþului de cost poate fi prescrisã de
autoritatea de reglementare pentru a preveni abuzul de
poziþie dominantã.
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Trecerea de la economia planificatã la economia de
piaþã presupune liberalizarea preþurilor ºi a pieþelor. În
România, liberalizarea preþurilor a fost asociatã doar cu

creºterea lor. În 2005, multe din preþurilor administrate
sunt preþurile serviciilor de utilitate publicã. Importanþa
strategicã a acestor servicii, reducerea „apãsãrii sãrãciei”,
protecþia socialã etc. au fost invocate de nenumãrate ori
drept cauze ale subvenþionãrii serviciilor publice. Astfel,
preþurile administrate la utilitãþile publice s-au situat în
perioada 1989-2005 sub costurile de producþie.

Din punct de vedere economic, este necesarã
liberalizarea pieþelor ºi deschiderea cãtre concurenþã în
domeniul gazelor naturale, obþinându-se astfel o creºtere a
eficienþei (rentabilitãþii) acestui sector, un comportament
raþional de consum ºi o creºtere a surplusului de bunãstare
în societate.
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Figura 1. Efectul liberalizãrii preþurilor în domeniul gazelor

naturale în România

Precizare: preþul subvenþionat P
0
 (mai mic decât

costurile de producþie) este raportat la preþul intern de
echilibru P

e
. Subvenþia se acordã pentru cantitatea Q.
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Efectul asupra bunãstãrii atunci când preþurile sunt mai
mici decât costurile (P

0
 mai mic decât costul de producþie):

� surplusul consumatorilor: �C =-b-d
� surplusul producãtorilor: �PR =+(b+d+e)
� bugetul de stat: �B =0
Bunãstarea globalã: �W = +e

Explicaþie: câºtigul +e se datoreazã creºterii eficienþei
prin alocarea eficientã a resurselor.

Se observã cã mãsura scade bunãstarea consumatorilor,
creºte bunãstarea producãtorilor, iar pe ansamblu creºte
bunãstarea la nivelul societãþii.

Din punct de vedere practic, în ultimii ani au avut loc
creºteri controlate ale preþului serviciilor de utilitate
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publicã. Din diverse motivaþii – sectorul casnic din
România deþine o cotã mare de consum de energie (42% în
2000); îngrijorarea cu privire la impactul inflaþionist al
creºterii preþurilor etc. – creºterea preþurilor la gazele natu-
rale nu s-a dovedit un proces facil pentru autoritãþi.

Efectele creºterii preþului gazelor naturale în România
sunt diferite pentru consumatori, producãtori ºi stat.

Consumatorii suportã mai mult sau mai puþin din povara
creºterii preþurilor la gazele naturale în funcþie de
elasticitatea cererii în funcþie de preþ; câºtigã prin faptul cã
nu vor mai plãti risipa – producãtorii vor avea mai mulþi
bani pentru investiþii – ºi pot pierde pe termen scurt, dar ºi
câºtiga pe termen lung, ca urmare a creºterii/reducerii
indicelui general al preþurilor.

În România, subvenþionarea preþurilor la gazele natu-
rale este consideratã în mod greºit un mijloc de protecþie
socialã. Spunem asta deoarece preþurile mici sunt un
„beneficiu” atât pentru cei bogaþi, cât ºi pentru cei sãraci.
În condiþiile liberalizãrii preþurilor (o creºtere pânã la cel
puþin nivelul costurilor de producþie), eficienþa ar creºte,
bugetul ar fi detensionat, producãtorii ar putea face mai
multe investiþii. Trebuie sã cadã în sarcina politicii sociale
conceperea unor mãsuri de acompaniere a creºterii
preþurilor la utilitãþi: tarife mai mici pentru categoriile
defavorizate, indexarea salariilor, compensarea
veniturilor etc.

Producãtorii vor avea venituri mai mari, vor face
investiþii pentru modernizarea capacitãþilor de producþie
ºi distribuþie de gaze naturale, vor putea pe termen mediu
sã efectueze ºi reduceri de preþuri.

Statul va câºtiga prin reducerea subvenþiilor acordate
cãtre aceste sectoare, creºterea ratei de colectare a
veniturilor la buget ºi reducerea arieratelor.
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Încã de la începutul anilor ’90, autoritãþile române au
iniþiat procesul de reformã a economiei, orientat pe trei
direcþii principale: liberalizarea comerþului exterior ºi a
preþurilor, privatizarea întreprinderilor de stat ºi dezvoltarea
sectorului financiar-bancar.

În conformitate cu Hotãrârea Guvernului nr. 334/2000,
SNGN ROMGAZ SA a fost divizatã în 5 societãþi
comerciale independente, cu capital de stat: SC DISTRIGAZ
SUD SA Bucureºti – având ca obiect de activitate furnizarea
ºi distribuþia de gaze naturale, DISTRIGAZ NORD SA
Târgu-Mureº – având ca obiect de activitate furnizarea ºi
distribuþia de gaze naturale, SC EXPROGAZ SA Mediaº –
având ca obiect de activitate producþia ºi înmagazinarea
subteranã a gazelor naturale, SC DEPOGAZ SA Ploieºti –
având ca obiect de activitate înmagazinarea subteranã a
gazelor naturale ºi SNTGN TRANSGAZ SA Mediaº – având
ca obiect de activitate transportul ºi tranzitul gazelor natu-
rale pe teritoriul României.

Prin Ordinul MIR 85/02.04.2001, în vederea asigurãrii
unui cadru organizat privind alocarea în regim echitabil ºi
nediscriminatoriu a gazelor naturale din intern ºi din im-
port, a fost înfiinþat Operatorul de Piaþã, organizat în cadrul
Dispeceratului Naþional de Gaze Naturale Bucureºti, din
Structura Societãþii Naþionale de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ SA Mediaº. Astfel, actualul Operator de
Piaþã:

� stabileºte lunar cotele procentuale cantitative ale
amestecului de gaze naturale din producþia internã ºi
necesarul de import pentru toþi furnizorii/distribuitorii
de gaze licenþiaþi în condiþiile HG nr. 784/2000,
republicatã, precum ºi pentru consumatorii eligibili;

� monitorizeazã zilnic achiziþiile/consumurile de
gaze intern/import;

� întocmeºte lunar raportul privind achiziþiile de gaze
naturale din producþia internã ºi din import de cãtre
fiecare operator de pe piaþa de gaze din România ºi
de cãtre fiecare consumator eligibil, transmiþându-le
acestora dozajul import/total consum, în vederea
efectuãrii facturãrii gazelor.

În luna mai 2006, prin Ordinul comun nr. 102136/530/97
emis de MEC/ANRGN/ANRM, vizând valorificarea
cantitãþilor de gaze naturale pe piaþa internã ºi mãsuri
pentru întãrirea disciplinei în sectorul gazelor naturale, au
fost revizuite ºi abrogate mai multe acte legislative emise
anterior. Astfel:

� pânã la liberalizarea completã a pieþei interne a
gazelor naturale ºi realizarea convergenþei preþului
producþiei interne cu preþul gazelor naturale din
import, pentru asigurarea accesului nediscrimi-
natoriu al tuturor consumatorilor la sursele de gaze
naturale din producþia internã furnizarea gazelor
naturale la consumator se realizeazã în amestec,
constituit din cantitãþi de gaze naturale din
producþia internã curentã/înmagazinare, de gaze noi
ºi de gaze din import curent/înmagazinare;

� structura amestecului de gaze naturale se determinã
lunar de Operatorul de Piaþã organizat în cadrul
Dispeceratului Naþional de Gaze Naturale din
structura Societãþii Naþionale de Transport Gaze
Naturale TRANSGAZ SA Mediaº, în condiþiile
acoperirii integrale ºi echilibrate a cererii pieþei in-
terne. Operatorul de Piaþã are obligaþia de a urmãri
respectarea structurii amestecului de gaze naturale
avizat conform prevederilor prezentului ordin, de
cãtre toþi operatorii licenþiaþi ºi consumatorii
eligibili din sectorul gazelor naturale;

� structura amestecului de gaze este afiºatã pe pagina
de internet a autoritãþii de reglementare în domeniul
gazelor naturale;

� ponderea cantitãþilor de gaze naturale din producþia
internã curentã, de gaze noi ºi de gaze din import în
amestecul de gaze naturale va fi aceeaºi pentru toþi
consumatorii;
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� pentru consumatorul captiv, obligaþia respectãrii
structurii amestecului de gaze naturale revine
furnizorului care desfãºoarã activitatea de furnizare
reglementatã;

� pentru consumatorul eligibil, obligaþia respectãrii
structurii amestecului de gaze naturale revine
furnizorului dacã acesta asigurã întregul necesar de
consum al consumatorului, respectiv consumatorului
eligibil în cazul în care acesta îºi asigurã necesarul
de consum din achiziþii de la mai mulþi furnizori.

Prin HG nr. 1283/2003, guvernul a aprobat strategia de
privatizare a celor douã societãþi de distribuþie a gazelor
naturale cu capital de stat (SC Distrigaz Sud SA Bucureºti
ºi SC Distrigaz Nord  SA Târgu-Mureº).  

În ultimii ani, România s-a aflat în plin proces de
reorganizare ºi restructurare a sectorului energetic,
adoptând principiile economiei de piaþã. Cadrul legislativ
a fost îmbunãþit ºi au fost înfiinþate autoritãþi de
reglementare în vederea creºterii competitivitãþii ºi
atragerii investitorilor strãini.
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Pentru a putea caracteriza piaþa gazelor naturale este necesarã efectuarea unei analize SWOT a acesteia, în care sã fie
identificate punctele tari, punctele slabe, oportunitãþile ºi ameninþãrile cu care se confruntã acest sector.

Matricea SWOT a industriei gazelor naturale din România

Sursa: ANRGN, 2006.

Figura 2. Piaþa gazelor naturale din România
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Piaþa gazelor naturale din România este formatã din:
a) segmentul concurenþial, care cuprinde comercia-

lizarea gazelor naturale între furnizori ºi între furnizori ºi
consumatorii eligibili. În segmentul concurenþial preþurile
se formeazã liber, pe baza cererii ºi ofertei;

b) segmentul reglementat, care cuprinde activitãþile cu
caracter de monopol natural ºi furnizarea la preþ reglementat
ºi în baza contractelor-cadru. În segmentul reglementat al
pieþei, sistemele de preþuri ºi tarife se stabilesc de ANRGN
pe baza metodologiilor proprii.

Activitãþile aferente segmentului reglementat cuprind:
furnizarea gazelor naturale la preþ reglementat ºi în baza
contractelor-cadru cãtre consumatori, administrarea contractelor
comerciale ºi de echilibrare contractualã a pieþei interne, transportul
gazelor naturale, înmagazinarea subteranã a gazelor naturale,
distribuþia gazelor naturale, tranzitul gazelor naturale – cu excepþia
tranzitului desfãºurat prin conducte magistrale dedicate (tranzitul
prin conductele magistrale dedicate se supune regimului stabilit
prin acordurile internaþionale în baza cãrora acestea au fost realizate).
În vederea asigurãrii unui cadru organizat privind alocarea în regim
echitabil ºi nediscriminatoriu a gazelor naturale din producþia
internã ºi din import a fost înfiinþat ºi funcþioneazã Operatorul de
Piaþã, organizat în cadrul Dispeceratului Naþional de Gaze Natu-
rale Bucureºti, din structura Transgaz SA Mediaº.

Pe baza datelor privind achiziþiile-livrãrile de gaze
naturale transmise cãtre ANRGN de cãtre operatorii
licenþiaþi din sector, putem efectua analiza pieþei de gaze
naturale din România. Astfel, în anul 2005, din totalul
consumului de 17,6 miliarde m3, producþia internã de gaze
naturale a reprezentat aproximativ 12,4 miliarde m3, iar
diferenþa a fost importatã din Federaþia Rusã. Sursele in-
terne de gaze naturale vechi (Romgaz ºi Petrom) au asigurat
60,4% din cantitatea realizatã în 2005, importurile au
contribuit cu 29,2% la necesarul de gaze naturale, iar
producþia de gaze noi a adus contribuþie de ofertã de 10,4%.

Toatã cantitatea de gaze naturale, din producþia internã ºi
din import, a fost destinatã pieþei interne. La sfârºitul anului 2005,
numãrul total de consumatori era de 2,41 milioane (Tabelul 1).

Situaþia consumatorilor de gaze naturale pe categorii

Tabelul 1

pe baza unui cost de achiziþie a gazelor naturale, format ca
medie ponderatã între preþurile gazelor naturale din
producþia internã ºi din import. Fundamentarea preþurilor
ºi tarifelor reglementate are la baza recunoaºterea costurilor
justificate de operatorii de distribuþie a gazelor naturale.
Astfel, preþurile finale reglementate la care se realizeazã
furnizarea gazelor naturale acoperã toate costurile efectuate
pentru asigurarea cu gaze naturale a consumatorului final.

În anul 2005, faþã de 2004, preþul final al gazelor naturale a
crescut, în medie, cu 35% pentru toate categoriile de
consumatori, fapt pentru care a fost introdus sistemul ajutoarelor
sociale pentru categoriile defavorizate ale populaþiei care
utilizeazã gaze naturale pentru încãlzire. În România preþul
gazelor naturale la consumatorii casnici ºi industriali are valori
relativ reduse comparativ cu cel din alte þãri europene. De fapt,
creºterea preþului s-a datorat în mare parte evoluþiei puternic
crescãtoare a preþului gazelor naturale de import.

În ceea ce priveºte distribuþia gazelor naturale, analiza
pe baza cotelor de piaþã indicã existenþa unei structuri de
tip oligopol, în condiþiile în care douã firme deþin 90% din
cota de piaþã (Romgaz 49,11% ºi Petrom 41%).

Cotele de piaþã ale funizorilor de gaze naturale în România
(angro)

Tabelul 2
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Sursa: www.anrgn.ro, 2006.

Preþul final reglementat este calculat de Autoritatea
Naþionalã de Reglementare în domeniul Gazelor Naturale,
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Sursa: www.anrgn.ro, 2006.

Pentru a analiza gradul de concentrare pe piaþa gazului
natural folosim metoda cotelor de piaþã în vederea determinãrii
unui indicator sintetic – Indicele Herfindahl-Hirschman
(IHH), prin luarea în calcul a numãrului total de concurenþi ºi
cota de piaþã (de producþie) a fiecãruia, utilizând formula:

Indicele Herfindahl-Hirschman = �

�

�

��

�

�
� ,

în care:
S

i
 reprezintã cota de piaþã (de producþie) a fiecãreia

dintre cele „n” firme concurente.
Indicele Herfindahl-Hirschman se determinã ca sumã a

pãtratelor cotelor de piaþã ale tuturor concurenþilor din piaþa
relevantã (industria a cãrei piaþã relevantã se determinã).

O piaþã este cu atât mai competitivã cu cât IHH are
valoarea mai redusã (fiecare firmã are o capacitate redusã
de a o influenþa prin preþ, cantitate, mod de comercializare).
Teoretic, competitivitatea este nulã în condiþii de monopol
pur ºi maximã când fiecare firmã are o putere nulã de a
influenþa piaþa, IHH având valoarea zero (sau aproape). În
condiþii de monopol absolut (pur) IHH = 1.
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Din perspectiva gradului de concentrare, pieþele pot fi:
� atomizate: IHH tinde spre zero;
� mediu concentrate cu IHH sub 0,15;
� concentrate (între 0,15 ºi 0,8);
� foarte concentrate (între 0,8 ºi 1).
În industria gazelor naturale din România (vânzãri angro),

Indicele Herfindahl – Hirschman are valoarea 0,41409.

Indicele Herfindahl – Hirschman = ��
�

�

�

�
�

�

�

= (0,491)2 + (0,027)2 +(0,021)2 +(0,017)2 +(0,005)2 +
+(0,413)2 +(0,006)2 +(0,003)2 +(0,013)2 = 0,41409

Valoarea indicelui Herfindahl – Hirschman aratã un
grad ridicat de concentrare a pieþei gazului natural în
România, din punctul de vedere al producþiei ºi distribuþiei.
Astfel, recomandãm liberalizarea mai ridicatã a pieþei
gazelor naturale din România.
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Se pot identifica patru probleme potenþiale rezultând din
concurenþa imperfectã generatã de situaþia de duopol existentã
pe piaþa gazelor naturale din România: restricþionarea
producþiei; ineficienþe manageriale; stimulente reduse privind
progresul tehnologic; cheltuieli inutile cu cãutarea de rentã.
De vreme ce pentru un monopol natural costurile medii sunt
descrescãtoare în raport cu cererea pieþei, o firmã puternicã
poate sã vândã mai ieftin decât rivalii sãi. În momentul în care
costul marginal pentru un monopol natural se aflã sub valoarea
costului mediu, o încercare a celor ce reglementeazã – în
speþã, ANRGN – de a cere sã se egaleze costul marginal (ca în
cazul concurenþei perfecte) va forþa firma de monopol sã aibã
pierderi. Având proprietatea asupra unui monopol natural,
guvernul fixeazã direct preþul ºi cantitatea. De asemenea, el
se expune presiunilor politice ºi ineficienþelor potenþiale ale
mãsurilor guvernamentale.

În unele cazuri, concurenþa poate fi la fel de efectivã ca
ºi proprietatea publicã sau reglementarea guvernului
privind pãstrarea unor preþuri mici.

Politica antitrust se ocupã cu promovarea concurenþei,
pentru a face dificilã dominaþia unei firme pe piaþã ºi cu
restricþionarea practicilor care intervin în concurenþã.

Sub semnificaþia „regulii motivaþiei”, companiile ar
putea sã caute sã se apere de acuzaþiile de comportament
anticoncurenþial afirmând cã acest comportament duce, de
asemenea, la o mai mare eficienþã. În astfel de cazuri,
tribunalele trebuie sã decidã deseori dacã beneficiile
eficienþei potenþiale ale practicilor restrictive sunt mai mari
decât potenþialul efectelor anticompetitive.

Am putea considera structura concurenþialã de pe piaþa
gazelor naturale din România (de tip duopol natural) ca
fiind una eficientã? Un rãspuns pozitiv ar putea fi dat þinând
cont de situaþia monopolului natural, în care costul de
producþie poate fi mai mic dacã existã o singurã firmã în
industrie. De exemplu, în figura 3 costul mediu descreºte,

în timp ce costul marginal rãmâne constant (descreºte pentru
cele mai relevante niveluri ale producþiei).

Acesta este un caz în care existã costuri fixe foarte mari.
Monopolul natural constituie o problemã politicã dificilã.
La fel ca orice altã firmã, un monopol natural va produce la
nivelul la care venitul marginal este egal cu costul mar-
ginal, ca în figura 3. La acest nivel se va cere un preþ p

m
,

care este mai mare decât costul marginal în acel punct. În
felul acesta se va produce mai ieftin ºi se va cere un preþ
mai mare decât s-ar cere în cazul în care preþul ar fi fost egal
cu costul marginal, acesta fiind cazul de concurenþã
perfectã (producþia Q

c
 ºi preþul p

c
 în figurã). Totuºi,

producþia existentã pe o piaþã perfectã nu poate fi atinsã în
acest caz din moment ce ea va forþa monopolul natural sã
producã sub nivelul costului mediu înregistrând pierderi.
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Figura 3. O problemã privind reglementarea monopolului natural

Dar, în cazul monopolului natural, adevãrata naturã a scãderii
costului unei tehnologii împiedicã concurenþa perfectã.
Bineînþeles, considerãm cã aceasta s-ar putea întâmpla dacã
preþul este egal cu costul marginal. În cazul monopolului natu-
ral, costurile medii sunt descrescãtoare ºi costurile marginale
sunt mai mici decât costurile medii. Din acest motiv, dacã preþul
era egal cu costul marginal, ar fi putut fi mai scãzut decât
costurile medii ºi firma ar putea pierde bani. Profitul ar fi negativ,
aºa cum s-a arãtat în figurã prin partea haºuratã. Dacã guvernul
doreºte ca monopolul natural sã producã în punctul în care
costul marginal este egal cu profitul, ar trebui sã subvenþioneze
firma pentru acoperirea pierderilor. Taxele crescute vor genera
resurse pentru subvenþii, care incumbã costuri economice. Mai
mult, guvernului îi poate fi dificil sã stabileascã mãrimea acestor
subvenþii în timp. Managerii ºi salariaþii, în astfel de firme, au
gãsit, în acest mod, o cale prin care pot exagera estimãrile privind
salariile lor ridicate ºi ale altor costuri care sunt necesare pentru
a realiza producþia cerutã.

În România tendinþa este de a lãsa monopolurile natu-
rale în sectorul privat, dar statul le reglementeazã, prin
intermediul ANRGN.

Scopul reglementãrii este acela de a pãstra preþurile la
un nivel cât mai scãzut posibil, comparativ cu nevoia
monopolului (sau firmelor care constituie structura de
duopol, pe piaþa României) de a obþine un venit adecvat
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investiþiei sale. Cu alte cuvinte, el încearcã sã pãstreze
preþul egal cu costurile medii – unde costurile medii includ
un „venit normal” pentru ceea ce a investit. Dacã cei ce
reglementeazã au succes, monopolul natural nu va obþine
profit de monopol. O astfel de reglare a producþiei ºi preþului
este ilustratã în figura 4 ca fiind Q

r 
ºi p

r
.

Reglementarea eficientã în domeniul gazelor naturale –
realizatã de ANRGN, însoþitã de mãrirea gradului de
deschidere a pieþei, va conduce la apariþia unui mediu
concurenþial adecvat ºi la îmbunãtãþirea standardelor oferite
de acest serviciu public. Mecanismul de stabilire a preþului
final la consumatorii captivi de tip „coº de gaze” introduce
distorsiuni pe piaþã, favorizând practicile discriminatorii.
Metoda de calcul al preþului de tipul „cost-plus” stimuleazã
ineficienþa – aceeaºi marjã de profit calculatã la niºte costuri
mai mari determinã profituri mai mari.

ANRGN trebuie sã adopte o serie de mãsuri prioritare,
printre care:

� eliminarea definitivã a subvenþiilor încruciºate, prin
diminuarea costului serviciilor de distribuþie pentru
consumatorii casnici.

� tarifele de acces la reþea vor trebui sã asigure terþelor
pãrþi flexibilitatea necesarã pentru a-ºi schimba
sursele de gaz sau clienþii de bazã, fãrã a antrena
costuri suplimentare.

� este necesarã evitarea concentrãrii producþiei ºi a
importului în mâinile a 1-2 companii, care îi
împiedicã pe „noii intraþi” sã cumpere gaz pe pieþele
cu ridicata, în condiþii rezonabile.

� ANRGN trebuie sã realizeze o separare clarã a
întreprinderilor, care sã nu permitã camuflarea unor
structuri tarifare posibil discriminatorii sau sã
conducã la eventuale subvenþii încruciºate.

� O creºtere substanþialã a capacitãþilor de înmagazinare
subteranã pânã la un volum de minimum 6 miliarde
mc/ciclu (care poate fi operat de mai mulþi operatori) ar
putea asigura, în urmãtorii ani, o mai mare securitate a
ofertei, ar elimina dependenþa de o sursã externã unicã
de aprovizionare, un mai bun echilibru al raportului
cerere-ofertã ºi va conferi României un rol important în
comerþul cu gaz natural în sud-estul Europei.
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Figura 4. Reglementarea monopolului natural

ANRGN va trebui sã reglementeze cãutând adesea acel
punct pe curba cererii pieþei în care firmele furnizeazã cea
mai ridicatã cantitate la cel mai scãzut preþ la care firma
(sau firmele ce formeazã duopolul) îºi acoperã costurile.
Acest punct este corespunzãtor cantitãþii Q

r
 ºi preþului p

r
,

unde curba cererii intersecteazã curba costului mediu.

+�
�������		

ANRGN poate soluþiona problemele dificile legate de
monopolul natural din domeniul gazelor prin încurajarea
competiþiei, fie ea ºi imperfectã. Când încurajarea
concurenþei nu dã rezultate, uneori guvernul forþeazã
concurenþa prin politici antitrust.

,	$�	����!	�

Angelescu, C. (coord.) (2005). Economie, Ediþia a ºaptea, Editura

Economicã, Bucureºti

Angelescu, C., Socol, C. (2005). Politici economice, Editura

Economicã, Bucureºti

Arndt, S., „On discriminatory versus non-preferential tarif poli-

cies”, Economic Journal, vol.78, 1968

Baldwin, R., Cave, M. (1999). Understanding regulation, Oxford

University Press, Oxford

Dinu, M., Socol, C., Marinaº, M. (2004). Economie europeanã,

Editura Economicã, Bucureºti

Dinu, M., Socol, C., Niculescu, A. (2005). Economia României. O viziune

asupra tranziþiei postcomuniste, Editura Economicã, Bucureºti

Galli, G., Pelkmans, J.(editori) (2000).  Regulatory reform and

competitiveness in Europe, vol. 2, Editura Elgar, Cheltenham

Institutul  European din România, Despre politica de energie a

Uniunii Europene, seria Micromonografii – Politici Europene,

www.ier.ro, Bucureºti, 2003

Ministerul Economiei ºi Comerþului, Politica energeticã a României

în perioada 2006 - 2009, Bucureºti, 2006

OCDE, The report on regulatory reform, OCDE, Paris, 1997

Olsen, Pelkmans, J., Towards a single market in utilities, CEPS,

Working Paper Report nr.14, CEPS, Bruxelles, 1996

Oprescu, Gh., Papatulica, M., Vasile, D., Impactul liberalizãrii pieþelor de

utilitãþi publice. Concluzii pentru România privind preluarea acquis-

ului comunitar, Institutul European din România, Bucureºti, 2000

Pelkmans, J. (2003). Integrare europeanã. Metode ºi Analizã

Economicã, Editura Institutului European din România, Bucureºti

Peltzman, S., „Towards a more general theory of regulation”, Jour-

nal of Law and Economics, vol.19, 1976

Scherer, F., Ross, D. (1990). Industrial market structure and eco-

nomic performance, ediþia a treia, Houghton Mifflin, Boston

Stiglitz, J., Walsh, C. (2005). Economie, Editura Economicã, Bucureºti

Weimer, D., Vining, A. (2004). Analiza politicilor publice. Concepte

ºi practicã, Ediþia a treia, Editura Arc Press, Chiºinãu



��

��
��

��
�

��
��

	
�
�


��
��

�	
��

	�
�


��
��

��
��

�	

�

��
��

�
�
��

������	
��
� ��
��
��
�

� ������
��
�
����

������
�

Nicolae Dardac
Profesor universitar doctor

Bogdan Moinescu
Asistent universitar

Academia de Studii Economice Bucureºti

Abstract. The qualifying of supervision as “prudential” is used to differentiate it from other forms
of supervision, which regards issues related to banking consumer protection. In order to achieve its
goal, prudential supervision needs relevant information, provided mostly by the credit institutions
theirselves. Hence, the existence of a reporting system is essential, a system capable to insure, on the
one hand, homogenity of the provided data and, on the other hand, its efficient processing. One
indirect instrument which was used more and more during the last decade in banking supervision is
represented by credit registers. The first system is directly associated either to the central bank or the
supervision authority, and is, in most of cases, managed by the latter. The second system, the so called
credit bureau, is mostly operated by private banks.

Key words: Basel II; banking sector; credit register; credit risk and rating of enterprises.
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Numeroase studii privind rolul registrelor de credit,

fie ele teoretice sau empirice, aratã cã, prin difuzarea de

informaþii privind debitorii cãtre un birou de credit,

bãncile contribuie la reducerea efectelor selecþiei adverse

ºi a hazardului moral, ajutã la evaluarea mai judicioasã a

riscului de credit, îmbunãtãþesc accesul solicitanþilor de

credit la resursele bãncilor ºi susþin stabilitatea financiarã

a sistemului bancar.

Autoritãþile de supraveghere folosesc informaþia

colectatã prin registrele publice de credit atât pentru

susþinerea activitãþilor on-site, cât ºi a celor off-site. Printre

cele mai des întâlnite funcþionalitãþi ale registrelor publice

de credit se numãrã determinarea expunerilor agregate pe

fiecare debitor(1) faþã de sistemul bancar, aprecierea

profilului de risc al instituþiilor de credit, monitorizarea

activitãþii de provizionare ºi analiza tendinþelor

evoluþiilor sistemice în activitatea de creditare. Multe

dintre registrele publice de credit au fost create ca rãspuns

la apariþia unor crize bancare, cauzate de falimentul unor

mari debitori. Monitorizarea nivelului de concentrare a

creditelor ºi informarea bãncilor din sistem asupra acestor

riscuri reprezintã, deci, un obiectiv de bazã pentru

majoritatea registrelor de credit.

O funcþie importantã în cadrul operaþiunilor off-site o

reprezintã determinarea profilului de risc al instituþiilor

de credit. Finalitatea acestui obiectiv constã în selectarea

instituþiilor de credit agreate în cadrul operaþiunilor de

politicã monetarã.

Registrele publice de credit contribuie ºi la evaluarea

modului în care bãncile îºi provizioneazã creditele
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acordate. În acest sens, pot fi identificate acele instituþii

de credit care duc o politicã de provizionare

necorespunzãtoare prin monitorizarea diferenþelor

sistematice de clasificare a creditelor acordate de bãnci

diferite aceluiaºi debitor.

În procesul de monitorizare a riscului sistemic, analiza

tendinþelor în activitatea de creditare favorizeazã

identificarea factorilor care pot impieta asupra stabilitãþii

financiare ºi chiar cuantificarea efectelor sistemice

folosind modele de stress-testing.
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Existenþa unui de sistem de raportare a creditelor,

complementar raportãrilor obiºnuite fãcute de bãnci, este

justificatã de faptul cã riscul de credit este cel mai impor-

tant ºi reprezintã de cele mai multe ori cauza principalã a

crizelor bancare. Acest instrument pune la dispoziþia

autoritãþii de supraveghere informaþii preþioase atât la nivel

de sistem bancar – evoluþia în dinamicã a creditelor ºi a

calitãþii acestora, a distribuþiei sectoriale ºi pe scadente –,

cât ºi la nivelul fiecãrei instituþii de credit. Totodatã,

bãncile care raporteazã astfel de date beneficiazã, la rândul

lor, de informaþii care le permit sã identifice clienþii cu

datorii la alte bãnci ºi performanþele acestora în onorarea

obligaþiilor.

În ce priveºte Biroul de credit, acesta are drept scop sã

sprijine bãncile în luarea deciziei de a acorda sau nu

credite clienþilor lor. În general, acesta cuprinde toate

creditele, indiferent de dimensiuni, iar în unele þãri

raportorii ºi beneficiarii de informaþii sunt nu numai

bancile, ci ºi societãþile de leasing ºi alþi furnizori de

servicii financiare.

Birourile de credit sunt deosebit de utile bãncilor în

legãtura cu clienþii de retail, la care dimensiunea relativ

micã a creditelor scapã raportãrilor  cãtre sistemele de

credite operate de autoritatea de supraveghere. Ele

contribuie prin informaþiile oferite la realizarea unei

calitãþi superioare a portofoliului de credite al bãncilor

încã din faza deciziei de acordare a împrumutului.

În contextul BASEL II, rolul registrelor de credit în

scopuri de supraveghere a cãpãtat o nouã dimensiune,

respectiv valorificarea superioarã a informaþiilor incluse

în aceste baze de date prin utilizarea lor în procesul

validãrii modelelor interne de rating. În acest sens, trebuie

evidenþiatã utilitatea registrelor de credit în cadrul

activitãþii de verificare a estimarilor cu rezultatele efective

(„backtesting”) ºi elaborarea de referenþiale

(„benchmarking”) pentru evaluarea riscului de credit.

Ideea unei astfel de funcþionalitãþi este de naturã recentã,

fiind evidenþiatã, în special, în câteva studii teoretice

precum Artigas (2004) ºi Powell, Mylenko, Miller ºi

Majnoni (2004). Totuºi, evaluarea companiilor

nefinanciare pe baza unor sisteme de rating nu este o

practicã nouã pentru unele dintre autoritãþile de

supraveghere din Europa. Dupã ºtiinþa noastrã, Comisia

Bancarã Francezã ºi Banca Italiei folosesc sisteme de rat-

ing pentru corporaþii încã din anii ’70, respectiv ’90 în

scopul evaluãrii eligibilitãþii instrumentelor de debit

emise de corporaþii(2), aprecierii profilului de risc al

portofoliului de credite sau pentru studii de cercetare.

Având în vedere caracterul recent al rolului registrelor

de credit în evaluarea acurateþei estimãrii elementelor de

risc (PD,LGD ºi EAD), analiza celor mai bune practici se

va fundamenta pe un mix între metodologiile propuse de

studii de specialitate consacrate ºi dezvoltãrile recente

pe aceastã temã ale unora dintre autoritãþile de

supraveghere europene, precum Comisia Bancarã

Francezã (FIBEN) ºi Departamentul de Supraveghere al

Bãncii Italiei. Acestea vor fi analizate în prezentul studiu

din perspectiva pertinenþei utilizãrii lor într-un sistem de

benchmarking pentru validarea modelelor interne ale

instituþiilor de credit.

Artigas (2004)(3) remarcã potenþialul deosebit pe care

îl au registrele de credit în evaluarea pierderii aºteptate

din credite („expected loss”) pe baza calculãrii

probabilitãþii de nerambursare („probability of default”),

a pierderii datorate nerambursãrii („loss given default”)

ºi a expunerii la riscul de nerambursare („exposure at

default”). Totodatã, sunt sugerate ºi metodologiile

asociate. În ceea ce priveºte probabilitatea de

nerambursare, validarea modelelor interne, din care acest

parametru este obþinut, se realizeazã în douã etape:

(a) verificarea acurateþei clasificãrii debitorilor; (b) testarea

acurateþei calculãrii probabilitãþii de nerambursare asociate

fiecãrei clase de rating în parte. Artigas atrãgea atenþia cã

în timp ce pentru validarea modelelor privind clasificarea

debitorilor existã disponibile metodologii avansate

(determinarea puterii de discriminare pentru un anumit

sistem de rating), în cazul testãrii calitãþii calibrãrii

probabilitãþii de nerambursare asemenea tehnici nu sunt la

fel de bine dezvoltate. Nivelul, încã, redus de dezvoltare al

instrumentelor statistice ce pot fi utilizate pentru validarea

probabilitãþii de nerambursare face necesarã cãutarea de

soluþii alternative pentru întãrirea sprijinului menit sã

fundamenteze decizia supraveghetorului, astfel încât

concluziile sã fie fundamentate ºtiinþific. O soluþie posibilã

prezentatã de autor este definirea ºi utilizarea ca referenþial
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a unui sistem de rating (similar celor utilizate de bãnci).

Aici intervine rolul registrului de credit de a furniza un set

minim de date care sã permitã estimarea modelului de rat-

ing. Trebuie subliniatã opþiunea autorului privind sursa

datelor calibrãrii sistemului de rating, respectiv, în

exclusivitate, registrul de credit.

Powell, Mylenko, Miller ºi Majnoni (2004) puneau

în evidenþã rolul registrelor de credit privind

îmbunãtãþirea calitãþii analizelor riscului la nivelul

bãncilor ºi întãrirea capacitãþii administrative a autoritãþii

de supraveghere. Dintre funcþiile privind sprijinirea

acþiunilor de supraveghere bancarã autorii reþineau

folosirea registrelor de credit ca instrument ºtiinþific

complementar pentru: (a) determinarea necesarului de

provizioane, (b) calcularea riscului de credit, respectiv

probabilitatea de nerambursare, (c) validarea ratingurilor

interne de credit. Trebuie menþionat cã studiul respectiv

nu oferã soluþii metodologice explicite privind

implementarea acþiunilor prezentate anterior, ci doar

câteva linii directoare privind arhitectura unui sistem

informaþional care sã acopere cerinþele de date în vederea

estimãrilor necesare. Aici autorii noteazã ca primã etapã

definirea unui set minim de parametri pe baza cãruia,

apoi, sã se elaboreze structura ºi sistemul relaþional menit

sã asigure finalitatea menþionatã. Reþinem, totuºi,

utilizarea modelelor de probabilitãþi condiþionale probit

ºi logit pentru realizarea previziunilor privind

probabilitatea de nerambursare, în contextul testãrii

importanþei utilizãrii atât a informaþiei negative, cât ºi a

informaþiei pozitive pentru elaborarea unei metodologii

de credit scoring.

#�������� 
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Comisia Bancarã Francezã este, dupã cunoºtinþa noastrã,

una dintre primele instituþii care a dezvoltat un sistem

informaþional (Le Fichier Bancaire des Entreprises - FIBEN)

menit sã valideze modelele interne de rating de credit. FIBEN

s-a dezvoltat pe structura unui sistem iniþiat în anii ’70, a

cãrui menire principalã era acordarea de ratinguri pentru

companiile franceze. Finalitatea acestui proces consta în

selectarea în cadrul operaþiunilor de politicã monetarã, ca ºi

colateral eligibil, a instrumentelor de debit emise de

companiile cu cel mai bun rating. În prezent, arhitectura

FIBEN cuprinde urmãtoarele componente: (a) sistem de

raportare, (b) registru de credite, (c) baza de date cu informaþii

despre bilanþul ºi contul de profit ºi pierderi pentru agenþii

economici, (d) model de rating.

FIBEN este, deci, structura informaþionalã unitarã care

colecteazã date cu privire la: (a) caracteristicile generale

ale debitorilor companii franceze: numele firmei, adresã,

situaþia juridicã; (b) date financiare; (c) informaþii despre

incidente de plãþi ºi angajamente bancare; (d) informaþii

privind mediul economic; (e) informaþii juridice.

Informaþiile ºi datele ce intrã în baza de date FIBEN

au ca surse: (1) agenþii economici care transmit, pe bazã

de voluntariat, atât date contabile, cât ºi informaþii

complementare; (2) publicaþia naþionalã de anunþuri le-

gale pentru: modificãrile produse în structura

managementului, restructurãri, majorãri sau diminuãri de

capital etc. (date similare celor existente în România la

nivelul Registrului Comerþului); (3) Biroul Central al

Grefierilor pentru informaþii de natura celor menþionate

în documentele finale de ºedinþã ale completelor de

judecatã de pe lângã tribunalele comerciale (litigii,

desfiinþãri etc.); (4) Institutul Naþional de Statisticã ºi

Studii Economice pentru informaþii generale: nume,

adresã etc.; (5) Instituþiile de credit pentru semnalarea

cazurilor de nerambursare a datoriilor sau a întârzierilor

semnificative faþã de scadenþã.

Procedurile în cadrul FIBEN pornesc de la controlul

în timp real realizat la un prim nivel asupra datelor la

momentul înregistrãrii, completat de controlul general

efectuat de sistem în timpul nopþii, plus controlul calitativ

lunar (toate acestea, efectuate în mod automat, prin

programul informatic). În paralel, se efectueazã un con-

trol ce priveºte organizarea datelor (controlul coerenþei

datelor). Ulterior înregistrãrii datelor ºi informaþiilor în

baza de date, se procedeazã la un alt tip de control (a

posteriori), prin verificarea la faþa locului a corectitudinii

acestora ºi  operarea eventualelor modificãri ca urmare a

verificãrii de cãtre sucursale a activitãþii agentilor

economici declaranþi.

FIBEN foloseºte analiza discriminantã ºi experienþa

experþilor pentru notarea companiilor. În acest sens, sunt

definite 11 clase de risc(4), la care sunt asociate câte o proba-

bilitate de nerambursare calculatã pentru un orizont de timp

de un an. FIBEN calculeazã probabilitatea de nerambursare

pentru aproximativ 180.000 de companii franceze.

Sistemul de rating elaborat de Departamentul de

Supraveghere din cadrul Bãncii Italiei a fost utilizat

iniþial în scopuri de cercetare ºi ca resursa informaþionalã

suplimentarã pentru analiza profilului de risc al

instituþiilor de credit. Sistemul informaþional se bazeazã

pe exploatarea datelor stocate în Registrul Central de

Credite ºi Centrala Bilanþurilor.
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Registrul Central de Credite este gestionat direct de

Banca Italiei ºi cuprinde informaþii atât despre  toate

creditele ce depãºesc valoarea de 75.000 euro, cât ºi despre

toate creditele ce fac parte din categoria „bad loans”,

indiferent de sumã. Informaþiile sunt furnizate de bãnci ºi

de alte instituþii de intermediere financiarã.

Centrala bilanþurilor (CeBil) este o entitate

independentã, deºi participaþia majoritarã la capitalul sãu

social este a sistemului bancar ºi a Bãncii Italiei. La

nivelul anului 2004, baza de date gestionate de Centrala

Bilanþurilor cuprindea:

� baza de date Cerved (pentru întreprinderile de

dimensiuni foarte mici) – serii de timp cu începere

din 1993, cu date referitoare la 620.000 de

bilanþuri cu serii active ºi un total de aproximativ

4 milioane de bilanþuri

� fiºierul electronic (bilanþuri individuale) – serii

de timp cu începere din 1982 referitoare la 50.000

de bilanþuri cu serii active ºi un total de 700.000

de bilanþuri

� studii  de profunzime (codurile companiilor, date

contabile) – serii de timp începând din 1980, în

jurul a 1.300 bilanþuri cu serii active ºi un total de

30.000 de bilanþuri

� raportãri pe unitãþi de conturi – serii de timp

începând cu 1982 ºi un total de 4.500 de bilanþuri

� harta grupurilor – 800 de grupuri, 1300 de grupuri

elementare ºi 20.000 de link-uri

� bilanþuri consolidate – serii de timp începând cu

1981, 900 de serii active ºi 6.000 de bilanþuri.

Datele sunt supuse unui proces de analizã care presupune

actualizarea anualã a acestora ºi reclasificarea bilanþurilor

urmând diverse scheme standard, funcþie de sectorul eco-

nomic sau tipul de întreprindere (financiarã, imobiliarã, de

leasing etc). Se utilizeazã diferite scheme de analizã: cinci

pentru bilanþurile companiilor la nivel individual ºi douã

pentru bilanþurile consolidate. Pe baza datelor prelucrate,

sistemul poate furniza indicatori economici ºi financiari,

pentru care este posibilã calcularea distribuþiei ºi permite

efectuarea de analize economice sectoriale.

În 1988, CeBil a început sã dezvolte un model intern

ce se concentreazã pe indicatori bilanþieri, în 1997

devenind operaþionalã cea de-a treia versiune a modelului.

Acest proiect a fost urmãrit în perspectiva Acordului de

Capital BASEL II, care permite folosirea modelelor in-

terne pentru calculul necesarului de capital.

În 2001, CeBil a început sa coopereze cu alte bãnci în

vederea creãrii unui Sistem de informaþii pentru marile

corporaþii (SIRC), proiect la care au luat parte 11 dintre cele

mai mari grupuri bancare. Pentru realizarea acestui proiect a

fost nevoie de o strânsã cooperare între bãnci, de o bunã

diseminare a informaþiilor, de responsabilitatea finalã a

bãncilor cu privire la procesul de stabilire a ratingurilor ºi

de o integrare completã cu alte proceduri interne ale bãncilor.

SIRC este un model conceptual ce se bazeazã pe informaþii

de genul: date calitative colectate de bãncile ce conlucreazã

la proiect; date bilanþiere ºi analize asupra datelor calitative;

analize sectoriale ºi de grup etc. Modelul conceptual al

sistemului de rating conþine 11 variabile explicative ºi a

fost estimat folosind un model logit. Rata de succes este de

66-67%(5). Variabilele independente selectate sunt

reprezentate de indicatori de profitabilitate, productivitate,

lichiditate, structurã financiarã, creºtere economicã,

dimensiunea activitãþii ºi localizarea geograficã a entitãþilor

analizate. Similar cu FIBEN, sistemul de rating dezvoltat de

Banca Italiei estimeazã probabilitatea de nerambursare pe

un orizont de timp de un an pentru aproximativ 180.000 de

companii anual.
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Banca Naþionalã a României (BNR) are un avantaj de-

terminant în raport cu oricare altã instituþie interesatã în

elaborarea unor modele de evaluare a riscului de credit.

Prin Centrala Riscurilor Bancare (CRB), BNR beneficiazã

de informaþii mai cuprinzãtoare decât orice altã entitate

privind calitatea creditelor, rambursãrile întârziate ºi

situaþiile de nerambursare (integralã sau parþialã) atribuite

agenþilor economici. Aceste informaþii sunt fundamentale

pentru delimitarea evenimentelor de rambursare de cele de

nerambursare ºi, totodatã, indispensabile pentru o acurateþe

ridicatã în aprecierea probabilitãþii de nerambursare.

Prin natura informaþiilor pe care le gestioneazã, CRB

poate deveni nucleul unui sistem informaþional a cãrui

utilizare este esenþialã în susþinerea eforturilor de

dezvoltare a unui instrument statistic pentru validarea ºi

controlul modelelor interne de rating la nivelul

instituþiilor de credit. Datele privind serviciul datoriei

creditelor acordate de bãnci entitãþilor juridice permit

delimitarea evenimentelor de nerambursare de cele de

rambursare. În plus, sunt înregistrate informaþii privind

datele de identificare ale debitorului ºi caracteristicile

creditului(6).

Desigur, datele stocate de CRB nu sunt suficiente

pentru susþinerea activitãþilor specifice analizei

cantitative, respectiv pentru verificarea estimãrilor cu

rezultatele efective sau cu un referenþial. Aceasta
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presupune în prealabil dezvoltarea unor modele perfor-

mante de estimare a probabilitãþii de nerambursare ºi date

suficiente pentru calibrarea lor. Prevederile BASEL II

stipuleazã cã modelele interne privind riscul de credit

trebuie sã conþinã ca variabile explicative atât indicatori

ai bonitãþii debitorului, cât ºi caracteristici ale creditului.

Aici apar principalele limite cu care se confruntã

autoritatea de supraveghere. Lipsa accesului la datele

privind bonitatea debitorilor face practic imposibilã

construirea unor astfel de modele.

Pentru a modela bonitatea debitorului, în practicã se

folosesc variabile privind soliditatea economicã,

performanþa financiarã ºi caracteristici generale

sintetizate în ceea ce se poate numi moralitate comercialã.

Analiza economicã urmãreºte sã evalueze puterea

economica a solicitantului prin cuantificarea creºterii

reale a cifrei de afaceri, modificarea procentualã a

activitãþii în raport cu media sectorului de activitate ºi

dimensiunea economicã a activitãþii. Analiza financiarã

urmãreºte sã identifice ºi sã cuantifice riscul performanþei

clientului, riscul de lichiditate, riscul de insolvabilitate

ºi riscul legat de managementul activelor. Relevanþa

analizãrii aspectelor generale este datã de necesitatea

aprecierii moralitãþii comerciale ºi a capacitãþii

manageriale a potenþialului client. Dintre criteriile ne-

financiare de analizã a bonitãþii clientului se detaºeazã

prin importanþã situaþia juridicã. În cazul în care clientul

se aflã într-una din urmãtoarele situaþii, el este, în mod

normal, eliminat imediat din analizã: dizolvare, faliment,

înmatriculare respinsã, lichidare ºi radiere.

În aceste condiþii, pentru a asigura suportul juridic

necesar se impune realizarea unor memorandumuri de

înþelegere cu Ministerul de Finanþe (MF), Registrul

Comerþului (RCom), Bursa de Valori Bucureºti (BVB) ºi

Biroul de Credit.

Datele necesare, grupate dupã sursa de provenienþã,

se prezintã astfel:
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Finalitatea procesului constã, deci, în posibilitatea

folosirii modelelor de rating de Direcþia de Supraveghere

în cadrul sistemului de benchmarking necesar validãrii

modelelor interne ale instituþiilor de credit.

&�����*��

Având în vedere aceste aspecte, considerãm cã rolul

Centralei Riscurilor Bancare din cadrul Bãncii Naþionale

a României trebuie sã creascã semnificativ, astfel încât sã

devinã un instrument puternic în vederea menþinerii

stabilitãþii financiare ºi implementãrii Basel II.  Din

perspectiva procesului de validare, este esenþialã

construirea unui sistem referenþial bazat pe analiza

cantitativã ºi la care am fãcut referire în partea întâi a

studiului nostru. Aceasta presupune elaborarea unei familii

de modele proprii autoritãþii de supraveghere clasificate

cel puþin dupã sectorul de activitate(7) ºi cifra de afaceri a

debitorului. Alte criterii de clasificare consacrate sunt

activul total, tipul creditului, zona geograficã în care

debitorul îºi desfãºoarã activitatea ºi termenul de

rambursare. Modelarea probabilitãþii de nerambursare pe

peer-group-uri este o necesitate stringentã pentru obþinerea

unor sisteme de rating performante. Lipsa omogenitãþii

setului de date utilizate pentru calibrarea modelului con-

duce adesea la erori de previziune, care fac dificilã ºi chiar

nerecomandabilã folosirea lui ca referenþial.

+��


(1) În sensul noþiunii de „expunere pe un singur debitor”
(2) În vederea rescontãrii lor de bãncile deþinãtoare la banca

centralã
(3) Articolul sau “A review of Credit Registers and their Use for

Basel II“ a fost declarat de Institutul de Stabilitate Financiarã

(FSI) lucrarea câºtigãtoare în anul 2004 (FSI Award 2004)
(4) acestea sunt 3++, 3+, 3,4,5,…,9

(5) Conform cu Foglia, Antonella (2002), “Using credit register

and company account data for measuring credit risk: a super-

visory approach“ – Bank of Italy
(6) Suma acordatã, valuta, tipul garanþiei, tipul creditului, termenul,

încadrarea debitorului pe sistem bancar
(7) BCR foloseºte în prezent 11 sisteme diferite pentru estimarea

performanþei financiare
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Abstract. This paper is aspiring to get a logical explanation on the entropy velocity (i.e. on the
entropy acceleration) in a Universe “endowed” with a dissipative system. To this end, some concepts of
dissipative structures emergence are analyzed, in a new paradigm of the logically vivid systems. In
connection with the increasing global entropy, some crucial concepts as: the time arrow, the complexity
degree, the specific time (that is, own time, or assigned to process time) are treated and correlated. The
main objective of the paper is to find out a logical explanation for accelerating of the entropy by the
entropic heterogeneity accompanying the dissipative structures arising. A few answers are proposed
while many other questions are stimulated in the matter.

Key words: entropy; time arrow; dissipative structure; heterogeneity; temporal tact.
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Legea entropiei induce, cum se ºtie, o sãgeatã a timpului
în evoluþie: timpul „curge” în direcþia în care creºte entropia
globalã(1). Mai exact spus, sãgeata timpului este orientatã
de la „lumea” în care entropia este mai micã spre „lumea”
în care entropia este mai mare sau, ceea ce este acelaºi
lucru, dinspre starea unei lumi cu o entropie mai micã spre
starea unei lumi cu o entropie mai mare(2). În absenþa
sistemelor disipative, sã acceptãm o creºtere uniformã (cu
acceleraþie nulã) a entropiei globale: vom nota viteza
acestei creºteri cu 

�
� . Sã admitem apariþia, la momentul

t
0
, a unui sistem disipativ(3). Prin definiþie, acesta va micºora

viteza de creºtere a entropiei, la nivel local, sã spunem,
pânã la valoarea 

�
� . Sã notãm cu �  scãderea vitezei de

creºtere localã a entropiei: ��� ������  ºi sã denumim
acest proces ca fiind unul de dezentropizare(4). Prin

convenþie, vom nota: 
��

���

�
�� (5), unde cu E

G
 s-a notat

nivelul entropiei globale, iar cu t s-a notat timpul fizic. În

mod similar, se poate scrie: 
��

��
�

� �� , unde cu E
L
 s-a notat

nivelul entropiei locale (din interiorul sistemului disipativ).

Clasificare JEL: B41, Q01, Q57

Sã mai notãm faptul cã sistemul local disipativ este separat,
din punct de vedere structural ºi, deci, funcþional, de mediul
sãu (de mediul global) printr-o „membranã” care va
reprezenta ºi un filtru sui-generis prin care se realizeazã
schimbul de substanþã, energie ºi informaþii (metabolism)
dintre sistemul disipativ ºi mediul global. Faptul cã
entropia din interiorul sistemului disipativ are o vitezã
mai micã decât cea din mediul global(6) se datoreazã
faptului cã sistemul disipativ „extrage” din mediul sãu
entropie joasã (resurse legate, adicã având o anumitã
complexitate) ºi „varsã” în mediu entropie înaltã (resurse
libere, adicã având o complexitate mai micã decât resursele
legate originare). Prin urmare, apare necesitatea de a mãsura
o nouã categorie de entropie, ºi anume entropia (mai exact,
viteza ei) din mediul global care rãmâne dupã ce am selectat,
cu ajutorul membranei, sistemul disipativ. Sã notãm viteza
entropiei din acest mediu (pe care-l vom denumi, aºadar,
mediu complementar) cu 

	
� . Prin urmare, se poate scrie:

��

��	

	 �� , unde cu E
c
 s-a notat nivelul entropiei din mediul

complementar.
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Pentru a înþelege legãturile cauzale care sunt generate
de apariþia unui sistem disipativ într-un sistem global este
necesar sã postulãm un principiu de invarianþã. În acest
scop, vom face apel la urmãtoarele ipoteze de lucru:

a. un sistem disipativ este un sistem viu, în sens logic.
Un sistem logic viu se defineºte prin douã atribute: 1) o
membranã care-l separã, substanþial, energetic ºi
informaþional, de mediul sãu; 2) o capacitate de
autopoiezã(7);

b. în cazul existenþei sistemelor vii, existã un invariant
al gradului de simplitate. Aceasta înseamnã cã simplitatea
internã a sistemului (structura sa internã, adicã funcþionarea
sa internã, dincoace de membranã) este invers proporþionalã
cu simplitatea sa externã sau simplitatea ecologicã
(interacþiunile de orice fel cu mediul aflat dincolo de
membranã). Cu alte cuvinte, cu cât simplitatea internã este
mai mare cu atât complexitatea ecologicã este mai mare ºi
invers. Acest principiu de invarianþã a fost observat em-
piric ºi, din punct de vedere epistemologic, pare a fi un
principiu logic, adicã universal.

Întrucât sistemul disipativ „consumã” din entropia joasã
din mediul complementar, el tinde sã-ºi menþinã, cel puþin,
gradul intern de complexitate, împotriva degradãrii
entropice universale. Cu alte cuvinte, sistemul disipativ
îºi mãreºte, relativ la mediul complementar, gradul de
complexitate internã (având în vedere faptul cã, aºa cum
am spus mai sus, mediul complementar suferã cel puþin(8) o
degradare entropicã cu viteza 

�
� ). Dar aceasta înseamnã,

în virtutea principiului de invarianþã a interacþiunii totale
(interacþiunea internã ºi cea externã), cã sistemul disipativ
va trebui sã-ºi micºoreze gradul de complexitate a
interacþiunilor (adicã metabolismul) cu mediul
complementar. Vom spune cã reducerea acestui grad de
complexitate ecologicã este mãsuratã de creºterea
autonomiei ecologice a sistemului disipativ. Prin urmare,
autonomia ecologicã reprezintã reflexul metodologic al
simplitãþii ecologice: cu cât simplitatea ecologicã creºte
(adicã cu cât complexitatea ecologicã scade) cu atât
autonomia ecologicã creºte. Am obþinut, aºadar, o mãsurã
(sau cel puþin o pseudomãsurã, adicã o cuantificare) a
simplitãþii ecologice a unui sistem disipativ (adicã a unui
sistem viu logic) prin intermediul gradului de autonomie(9).

����
���
������
������	
�
����

Sã încercãm sã analizãm impactul acestor procese
(generate de apariþia sistemului disipativ) asupra vitezei
entropiei în mediul complementar ºi în mediul global.

Aºadar, înainte de apariþia sistemului disipativ(10), în
Univers aveam o singurã vitezã a entropiei (viteza naturalã

a entropiei globale, 
�

� ), iar dupã apariþia sistemului

disipativ, avem trei viteze diferite ale entropiei: o vitezã a

entropiei locale, 
�� , o vitezã a entropiei complementare,

	
�  ºi o vitezã nonnaturalã a entropiei globale, pe care o

notãm cu 
�

� . De reþinut cã toate cele trei viteze sunt

pozitive, chiar dacã au valori absolute diferite. Aceasta
înseamnã cã entropia creºte atât în sistemul disipativ, cât
ºi în mediul complementar al acestuia.

Pe baza principiului de invarianþã a simplitãþii totale,
menþionat mai sus, vom introduce un alt principiu de
invarianþã, ºi anume principiul invarianþei vitezei entropiei.
Sã facem câteva consideraþii preliminare.

a. invarianþa vitezei entropiei înseamnã sã avem relaþia
de identitate: 

�� ��� ; aceasta înseamnã cã toate efectele
generate de apariþia sistemului disipativ în Universul iniþial
(sã-l numim Univers 0) se vor combina în aºa fel încât în
noul Univers (sã-l numim Univers 1) viteza entropiei
globale(11) este aceeaºi(12);

b. nu are nicio importanþã faptul cã în Univers apare un
singur sistem disipativ (o modificare insignifiantã a
structurii Universului) sau, dimpotrivã, apare o mulþime
imensã de asemenea sisteme(13).

Rezultã, aºadar, cã o scãdere a vitezei entropiei locale
se va regãsi într-o creºtere echivalentã a vitezei entropiei
complementare, aºa încât viteza entropiei globale sã rãmânã
neschimbatã. Avem, cu alte cuvinte, o „curburã” entropicã
localã(14). Problema este, însã, cã mediul complementar al
sistemului disipativ reprezintã tocmai restul universului
în care a apãrut acel sistem disipativ. Tragem concluzia cã,
de fapt, entropia este acceleratã în tot restul universului,
concomitent cu reducerea (sau menþinerea, dupã caz) a
vitezei entropiei în sistemul disipativ. Acesta este sensul
riguros al multor afirmaþii conform cãrora un sistem
disipativ accelereazã entropia globalã. Prin aceste afirmaþii
trebuie înþeles, în opinia noastrã, doar faptul cã viteza
entropiei complementare creºte în raport cu viteza entropiei
globale naturale din Universul 0. Aceastã creºtere este
dependentã de scãderea vitezei entropiei în sistemul
disipativ.

Sã ne referim, într-un mod mai punctualizat, la procesul
prin care apare un sistem disipativ în Univers.

Este evident faptul cã un sistem disipativ constituie
pentru Universul 0 (univers omogen) o eterogenitate.
Apariþia unei eterogenitãþi(15) „tulburã” omogenitatea
Universului, omogenitate mãsuratã prin nivelul entropiei.
Mai mult decât atât, o eterogenitate nu poate apãrea ca un
sistem local cu entropie mai înaltã decât cea a mediului în
care ia naºtere(16), ci întotdeauna ca un sistem cu entropie
mai joasã decât cea a mediului sãu complementar. Prin
urmare, apariþia unei eterogenitãþi genereazã, prin chiar
aceastã „naºtere”, o creºtere a entropiei mediului
complementar, asociatã cu „stabilirea” unui nivel al
entropiei locale mai scãzute decât cea din mediu. Sã notãm
cã, de aici înainte, chiar dacã, în sistemul disipativ creat,
viteza entropiei este aceeaºi cu cea din mediul
complementar, gradientul (diferenþa de entropie) dintre cele
douã entitãþi (sistemul disipativ ºi mediul complementar)
se va menþine sine die(17). Sã observãm câteva lucruri, aici:
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a. apariþia unui sistem disipativ a creat o „buclã”
entropicã localã, adicã un gradient entropic, gradient
întreþinut prin intermediul membranei care diferenþiazã
(localizeazã) sistemul disipativ în cauzã;

b. crearea buclei entropice a fost generatã de un trans-
fer(18) de entropie scãzutã din mediul originar cãtre sistemul
disipativ(19);

c. se pune problema: transferul „creativ” de entropie
joasã din mediu cãtre sistemul disipativ a avut vreun im-
pact asupra vitezei cu care entropia continuã sã creascã?
Aici apare o dificultate logicã deosebitã din cauza faptului
cã noi nu putem mãsura entropia (nivelul ei absolut), ci
putem doar cuantifica (deci, folosim o pseudomãsurã)
viteza ei(20). Pentru a da un rãspuns consistent ar trebui sã
avem o mãsurã a nivelului entropiei asociatã stãrii de
echilibru termodinamic(21). Dar nici mãcar cu aceastã
informaþie nu am putea determina viteza, deoarece ne-ar
mai trebui perioada în care, din momentul analizei, urmeazã
a fi atinsã starea de echilibru termodinamic. Aceste
dificultãþi ne vor determina sã venim cu o propunere relativ
radicalã(22) pe baza cãreia sã încercãm un rãspuns consis-
tent.

Am putea considera, aºadar, cã apariþia sistemului
disipativ a mãrit entropia din mediul complementar ºi,
concomitent, a redus entropia din sistemul disipativ(23).
Rãmâne de stabilit legãtura cauzalã care ar putea eventual,
exista între variaþia entropiei ºi variaþia vitezei acesteia.
Poziþiile standard din literatura dedicatã materiei
„stipuleazã” cã, în sistemele disipative, viteza entropiei
este mai micã decât în mediul complementar ba, mai mult,
aceastã scãdere a vitezei entropiei în interiorul membranei
sistemului disipativ se face cu „costul” creºterii vitezei
entropiei în mediul complementar. Acest rezultat este, aºa
cum ne dãm seama, consistent cu principiul de invarianþã
a vitezei entropiei globale, deoarece stabileºte o legãturã
cauzalã reciprocã între variaþiile celor douã categorii de
vitezã a entropiei, dar nu s-a rezolvat, încã, chestiunea
variaþiei vitezei entropiei în funcþie de variaþia nivelului
entropiei (adicã în funcþie de variaþia gradului de
complexitate, aºa cum am convenit mai sus). Mai mult
decât atât, din faptul cã, la un moment dat (instantaneu,
aºa cum am convenit), apare acest gradient de entropie (ca
urmare a membranei sistemului disipativ, vom considera
cã gradientul este ireversibil) nu rezultã, cu necesitate, cã
va apãrea ºi un gradient de vitezã. Ba pare, chiar, mai natu-
ral sã considerãm cã, odatã apãrut gradientul de entropie,
cele douã subsisteme (sistemul disipativ ºi mediul
complementar) îºi vor menþine vitezele entropiilor(25).
Întrucât aceastã ipotezã este absurdã, rezultã cã cele douã
subsisteme trebuie sã sufere variaþii ale vitezelor entropiei.
Dar în ce sens? La o primã vedere, întrucât sistemul
disipativ are o entropie mai joasã decât mediul
complementar, el ar trebui sã-ºi accelereze degradarea
entropicã, pentru a putea ajunge la echilibru termodinamic
odatã cu mediul complementar (care în mod relativ îºi va

micºora viteza de degradare entropicã(26)). Dar aceste
concluzii sunt în dezacord absolut cu rezultatele obþinute de
cercetarea din domeniu ºi care indicã, dimpotrivã, o scãdere a
vitezei entropiei în sistemului disipativ, concomitent cu o
creºtere a acestei viteze în mediul complementar.

Dupã pãrerea noastrã, impasul se datoreazã faptului cã
mãsurãm ambele procese entropice (din sistemul disipativ
ºi din mediul complementar) cu acelaºi ceas (indiferent de
natura lui(27)). Utilizarea aceluiaºi ceas genereazã un timp
exterior, imuabil ºi indiferent la procesul pe care-l
mãsoarã(28). Punctul nostru de vedere este urmãtorul:

a. prin apariþia eterogenitãþii entropice (adicã a
gradientului entropic), timpul (considerat un contor de
cuantificare a procesului cãruia îi este asignat) suferã, la
rândul sãu, o dedublare. Aceastã dedublare se referã la tactul
timpului în cauzã. Tactul timpului este dependent de
procesul cãruia îi este asignat, ºi anume este cu atât mai
accelerat cu cât procesul în cauzã are o densitate mai mare.
Prin densitate a procesului vom înþelege gradul de
complexitate a acestuia sau, cu terminologia din materialul
de faþã, gradul sãu de entropie (reamintind cã gradul de
complexitate ºi „gradul” de entropie sunt invers
proporþional corelate(29)). Sistemul disipativ a „cãpãtat” o
entropie mai micã decât a mediului complementar, deci o
complexitate mai mare. În acest context, timpul asignat
procesului din interiorul membranei sistemului disipativ
se accelereazã în raport cu tactul timpului care „mãsoarã”
procesul din mediul complementar. De fapt, din punct de
vedere relativ, noi nu putem stabili cu cât s-a accelerat
tactul timpului din sistemul disipativ (ºi, desigur, nici cu
cât s-a decelerat tactul timpului din mediul complementar)
deoarece, aºa cum am arãtat mai sus, nu avem un bench-
mark (un cadru  de referinþã) absolut(30); cu toate acestea,
din punct de vedere logic, este de aºteptat sã se producã ºi
acest gradient de tact temporal. De data aceasta, însã, avem
o „teorie” pentru trecerea gradientului entropic în gradi-
ent de tact temporal: postularea unei proporþionalitãþi
directe între gradul de complexitate a procesului ºi tactul
timpului asignat;

b. sã notãm cu �

	�  tactul timpului în mediul
complementar aflat în Universul 0 (se înþelege cã mediul
complementar coincide cu Universul 0), cu �

	�  tactul
timpului în mediul complementar dupã apariþia sistemului
disipativ ºi cu �

��  tactul timpului în sistemul disipativ(31);
atunci, având în vedere faptul cã �� �

�

�

	
�� �  sau, ceea ce

este echivalent, �� �

�

�

	


 � , (unde cu „A” s-a notat gradul

de complexitate sau, ceea ce este acelaºi lucru, gradul de
analiticitate, unde „D” semnificã sistemul disipativ, „C”
semnificã mediul complementar, iar „t

0
” semnificã

momentul apariþiei sistemului disipativ) se poate scrie:
�

	

�

� ���
(32). Aºadar, revenind la calculul vitezei entropiei

pentru fiecare dintre cele trei entitãþi conceptuale
(Universul 0, sistemul disipativ ºi mediul complementar(33)),

putem scrie, succesiv: �

�
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c. într-o primã instanþã, am putea considera cã creºterea
tactului temporal asignat unui proces este proporþionalã
cu scãderea entropiei care caracterizeazã acel proces.
Aceasta înseamnã cã, de fapt, 

��	�
������� . Acest

rezultat (care verificã principiul invarianþei vitezei
entropiei) este consistent ºi cu concluzia cã Universul 1 va
ajunge la echilibru termodinamic în acelaºi moment pentru
toate structurile din care este format în acel moment; cu
toate acestea, el este inconsistent cu toate intuiþiile
cercetãtorilor care se ocupã de problematica entropiei ºi
care susþin cã apariþia (ºi menþinerea) unui (sau mai multor)
sistem (e) disipativ (e) în Univers este de naturã sã accelereze
entropia globalã; cu alte cuvinte, cercetãtorii evocaþi susþin
cã ��

��� ;
d. pornind de la inconsistenþa de mai sus, într-o a doua

instanþã, ar trebui sã ne întrebãm dacã apariþia gradientului
entropic (care marcheazã naºterea sistemului disipativ) are
vreo influenþã asupra vitezei „medii” a entropiei. Cu alte
cuvinte, se pune problema dacã implicaþia logicã

��	�	�
�����������  este adevãratã. Aºadar, ne

întrebãm dacã, din faptul cã variaþia tactului în sistemul
disipativ în raport cu tactul din mediul complementar
determinã viteze egale ale entropiei în sistemul disipativ
ºi în mediul complementar, rezultã cã viteza entropiei în
Universul 1 este egalã cu viteza entropiei în Universul 0,
adicã 

��
��� . Rãspunsul nostru la aceastã întrebare este

negativ ºi-l vom argumenta în felul urmãtor: 1) apariþia
unui sistem disipativ implicã apariþia unui gradient en-
tropic (entropie mai scãzutã în interiorul membranei
sistemului disipativ, comparativ cu entropia din mediul
complementar); 2) apariþia acestui gradient, care reprezintã
apariþia unei eterogenitãþi, implicã un „cost”, adicã un
consum de entropie care sã genereze diferenþierea
menþionatã; 3) acest consum de entropie(34) (mai exact de
entropie joasã) va fi „suportat” de Universul 0 (mai exact,
el va fi „contabilizat” în contul mediului complementar,
deoarece formarea structurii disipative – ºi, implicit,
formarea mediului complementar – am presupus-o
instantanee); 4) aºadar, mediul complementar se va confrunta
nu doar cu o compensare proporþionalã ºi de semn opus a
variaþiei entropiei (cu cât scade entropia în sistemul disipativ,
cu atât va creºte entropia în mediul complementar), ci, în
plus, va suporta ºi creºterea de entropie implicatã de formarea
eterogenitãþii înseºi; 5) rezultã, de aici, cã tactul mediului
complementar va fi mai mic, o datã ca urmare a creºterii
entropiei de compensare(35) ºi apoi ca urmare a entropiei de
eterogenizare(36); dacã notãm cele douã influenþe asupra

tactului temporal din mediul complementar cu: ��
��

	�  ºi,

respectiv, �����

	� , atunci va trebui sã scriem, conform relaþii-

lor anterioare: �

�

�

�

��

�
�� , respectiv 

��
�

��
��
�

�

	

	

	
�

�� . La

acest nivel al relaþiilor, într-adevãr, variaþia celor douã

tacturi temporale ( �

�� , respectiv ��
��

	� ) este egalã ºi de

semn contrar, compensând exact variaþia celor douã entropii,
care, aºa cum am arãtat, variazã în sens invers proporþional
sensului în care variazã tacturile menþionate. Aºadar, în acest
context, viteza entropiei în sistemul disipativ este egalã cu
viteza entropiei din mediul complementar (ºi, ca urmare,
viteza entropiei globale este invariantã la apariþia sistemelor

disipative(37)), adicã putem scrie: ��
�
��
�
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�
�

�
;

6) cum, însã, aºa cum am arãtat deja, tactul temporal al
mediului complementar scade (întrucât entropia sa creºte)
cu o mãrime suplimentarã, generatã de creºterea entropiei
ca urmare a simplului fapt al apariþiei sistemului disipativ,
apar elemente noi în discuþie.

Pentru a exprima mai clar ceea ce vrem sã spunem, vom
face câteva notaþii noi:

Fie ��
�� variaþia de entropie care se produce în
momentul apariþiei unui sistem disipativ în Universul 0, la
momentul t

0
. Aceastã variaþie reprezintã un transfer de

energie joasã din mediul complementar cãtre sistemul
disipativ, adicã avem: � �

��

��

�
�� �	
� � , unde cu 

�
�

 s-a notat un coeficient de creºtere a entropiei în mediul
complementar ca urmare a apariþiei eterogenitãþii entropice

( ��

�

��
��
�� ), respectiv � �

��

��

�
�� ��
� � . Se vede uºor

cã, ignorând consumul de entropie joasã pentru apariþia
sistemului disipativ, dupã momentul t

0
  nu avem decât o

redistribuire a entropiei între sistemul disipativ ºi mediul
complementar(38). În acest caz, cum tactul temporal se modificã
(tot instantaneu) în direcþia inversã modificãrii entropiei, ºi
anume în mod proporþional, avem, aºa cum am arãtat mai sus,
invarianþa vitezei entropiei. Sã determinãm modul în care
variazã, în acest caz, tactul în cele douã substructuri ale

Universului 1: �

�

�
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�� , de unde, ��
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�� �� 
� . Dar
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Cum, încã, conform principiului invarianþei vitezei entro-

piei globale, �

�

�

�
�� � , obþinem: 

���
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�
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	��

��
, de unde

rezultã cã rata tactului în mediul complementar (comparativ
cu tactul natural, adicã cu cel existent înainte de apariþia

sistemului disipativ) este 
���

��

��

�
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��� �
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��
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�

��
����

(39).

Cum ��
��

�  prin definiþie, rezultã cã avem, în mediul

complementar, o creºtere a tactului temporal, ceea ce
semnificã o „încetinire” a timpului propriu în raport cu
timpul de ceas, adicã o creºtere a vitezei entropiei, mãsuratã
dupã timpul universal (de ceas). Aºadar, trebuie aduse douã
amendamente la principiul invarianþei vitezei entropiei:
1) este vorba numai despre invarianþa vitezei raportatã la
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entropia de compensare (deci nu cuprinde impactul
entropiei de eterogenizare); 2) este vorba despre invarianþa
vitezei entropiei raportatã la timpul propriu ºi nu la timpul
de ceas (în raport cu care, aºa cum am vãzut, avem o creºtere
a vitezei entropiei în mediul complementar, deci o
acceleraþie a entropiei, ca urmare a apariþiei sistemului
disipativ). Procedând în mod similar, pentru sistemul

disipativ, putem scrie în mod succesiv: 
�

�

�
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� �  (adicã,

înainte de apariþia sistemului disipativ, viteza entropiei

era aceeaºi în întregul Univers 0), de unde ��
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�� . Cum, încã, con-

form principiului invarianþei vitezei entropiei globale,
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�� � obþinem: 
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��� , de unde rezultã cã rata

tactului în sistemul disipativ (comparativ cu tactul natu-
ral, adicã cu cel existent înainte de apariþia sistemului disipativ)

este 
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(40). Cum ��
��

�  prin definiþie,

rezultã cã avem în sistemul disipativ (înãuntrul membranei
sale) o reducere a tactului temporal, ceea ce semnificã o
„accelerare” a timpului propriu în raport cu timpul de ceas,
adicã o scãdere a vitezei entropiei, mãsuratã dupã timpul
universal (de ceas). Aceasta înseamnã cã, în sistemul
disipativ, se produce o deceleraþie a entropiei, mãsuratã
dupã timpul de ceas.

Sã observãm cã accelerarea entropiei în mediul
complementar este egalã cu decelerarea entropiei în
sistemul disipativ. Pe aceastã bazã, s-ar putea spune cã
apariþia unui sistem disipativ nu a modificat viteza entropiei
globale în Universul 1, ci a generat doar o distribuire
inegalã a ei între cele douã substructuri (sistemul disipativ ºi
mediul complementar). Concluzia aceasta nu este, însã,
corectã, deoarece asupra vitezei entropiei din mediul
complementar mai acþioneazã ºi entropia de eterogenizare (o
anumitã creºtere a entropiei ca urmare a „naºterii” sistemului
disipativ(41)). Dacã introducem ºi acest impact, rezultã:
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�� . Înlocuind,

obþinem urmãtoarea relaþie: 
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. Cum,

încã, conform principiului invarianþei vitezei entropiei

globale, �
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�� � , rezultã 	
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		�� . Folosind un

rezultat anterior, avem 
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. Cum ��

	

�  prin

definiþie, rezultã cã �����

�

�

�
�� � , ceea ce aratã o creºtere a

tactului temporal în mediul complementar mai mare decât
creºterea indicatã de simpla entropie de compensare. De

asemenea, mai putem scrie: 
	


�
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���� �

��
	� ������ . Aceasta

aratã cã, de fapt, la nivelul acþiunii concomitente a celor
douã entropii (entropia de compensare ºi entropia de
eterogenizare), între vitezele entropiei în cele douã
substructuri ale Universului 1 (sistemul disipativ ºi mediul
complementar) nu mai existã o simplã diferenþã relativã, ci
este vorba despre o diferenþã absolutã de tact temporal
(deci de vitezã a entropiei). Aceasta este explicaþia pentru
care se acceptã, la nivel calitativ, faptul cã apariþia
sistemelor disipative accelereazã entropia globalã a
Universului 1.

 	���� �
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Apariþia sistemelor disipative rupe simetria entropicã a
Universului, creând douã structuri: sistemul disipativ, pe
de o parte ºi mediul complementar sistemului disipativ, pe
de altã parte. Aceastã eterogenizare entropicã genereazã o
redistribuire a „masei” de entropie, ºi anume separã o
entropie joasã (adicã un grad de complexitate superior) în
interiorul membranei sistemului disipativ de o entropie
înaltã (adicã un grad de complexitate scãzut) în mediul
complementar. Creºterea complexitãþii micºoreazã, însã,
tactul timpului propriu (specific, dependent de proces) în
sistemul disipativ, adicã reduce viteza entropiei
(decelerând-o) ºi mãreºte tactul timpului propriu în mediul
complementar, adicã creºte viteza entropiei (accelerând-o).
Principiul invarianþei entropiei globale acþioneazã doar în
cazul luãrii în considerare a simplei redistribuiri a entropiei
cu „ocazia” apariþiei sistemului disipativ (adicã doar pe
baza entropiei de compensare). „Naºterea”, însãºi, a
sistemului disipativ necesitã un consum de entropie joasã
din mediul complementar sau (ceea ce este acelaºi lucru,
adicã este echivalent logic) necesitã o „producþie” de
entropie înaltã în mediul complementar. Astfel, între cele
douã substructuri ale Universului (sistemul disipativ,
respectiv mediul complementar) apare nu doar o diferenþã
relativã de vitezã a entropiei (generatã de mãsurarea
inadecvatã, cu timpul de ceas) a celor douã viteze(42) ci
apare o diferenþã absolutã de vitezã a entropiei. Aceastã
diferenþã absolutã este cea care conduce la accelerarea
entropiei globale (la nivelul ambelor substructuri evocate).
Aceasta înseamnã cã procesul de apariþie a sistemelor
disipative(43) modificã, de fapt, la nivel absolut, viteza
entropiei globale.

Consideraþiile de mai sus nasc, la rândul lor, o mulþime
de alte chestiuni care au rãmas fãrã rãspuns sau, în cel mai
bun caz, fãrã un rãspuns concludent. Enumerãm doar
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câteva: a) are vreo importanþã vârsta(45). Universului 0 pentru
momentul de apariþie a sistemului disipativ? Cum anume
exercitã o asemenea influenþã, din punctul de vedere al
vitezelor ºi acceleraþiilor entropiei?; b) este posibil un
sistem disipativ în care viteza entropiei sã devinã negativã,
adicã entropia sã scadã(46)? Ce semnificaþie ar trebui sã
aibã aceastã situaþie din perspectiva problemei sãgeþii
timpului?; c) are vreo importanþã dacã în Universul 0 apare
un sistem disipativ sau mai multe? Cum influenþeazã
aceastã situaþie viteza entropiei globale?

Consideraþiile propuse în studiul de faþã (inclusiv
întrebãrile formulate în urma analizelor noastre) nu au doar
o semnificaþie academicã, de natura filosoficã (sau chiar
metafizicã). Globalizarea ºi problemele pe care ea le
antreneazã (sau le pune în evidenþã într-un mod mai acut ºi
mai insistent), ºi care este un proces de naturã pragmaticã
(generatã, aºadar, de practica socialã), indicã necesitatea
aceloraºi preocupãri faþã de „mediul complementar” pe
care sistemele disipative de tip uman l-au creat în lumea
sublunarã (pentru moment).

aici, nu despre o acceleraþie a inflaþiei în spaþiu, ci despre una în

timp, cu alte cuvinte, dacã dezentropia are impact interspaþial,

dezinflaþia are un impact intertemporal? etc.).
(5) Pentru moment, considerãm un timp nediferenþiat în raport cu

procesul cãruia îi este asignat, adicã avem, aici, un timp exterior, de

ceas, pur cronologic (adicã un contor ca oricare altul). Ulterior,

vom constata cã tocmai aceastã presupunere va furniza, prin negaþie,

cheia soluþiei pe care o preconizãm cu privire la variaþia vitezei

entropiei generate de apariþia sistemelor disipative în Univers.
(6) La drept vorbind, mediul global se schimbã calitativ dupã apariþia

unui sistem disipativ, de aceea, în acest din urmã caz ar trebui sã

vorbim despre un mediu complementar, adicã despre „restul”

mediului care rãmâne din mediul global dupã ce am extras, din

punct de vedere metodologic, sistemul disipativ (sistemul

mãrginit de membrana menþionatã).
(7) Prin capacitate autopoieticã se înþelege capacitatea de

autogenerare ºi autoregenerare (autoorganizare, mai general).
(8) Vom vedea, în paragraful urmãtor, semnificaþia expresiei „cel

puþin” folosite aici.
(9) În studiul nostru „Sustenabilitatea sursei financiare” în curs

de apariþie la Editura Expert (un extras va apãrea ºi în publicaþia

Oeconomica, nr. 4/2006) am indicat o relaþie logicã predicativã

care poate obþine atributul de autonomie pentru un sistem oarecare

dat (în Figura 1 redãm o adaptare a acestui punct de vedere):
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(1) Aici este foarte important cuvântul global, deoarece în sistemele

disipative (care pot fi, prin definiþie, doar locale) avem scãderi

ale entropiei fãrã ca, prin aceasta, sã se fi inversat sãgeata

timpului. Totuºi, în cazul acesta, apare o întrebare de ordin

metodologic: cum anume ºtim cã, deºi entropia nu creºte (sau

chiar scade), într-o anumitã zonã a universului, nu avem de-a

face, totuºi, cu un „colþ” de univers în care sãgetata timpului

este inversatã, ci, de fapt, ne aflãm într-un sistem disipativ?

Aici este nevoie, dupã cum se vede (ºi vom aborda în continuare

aceastã chestiune), de un criteriu de recunoaºtere între situaþia

de inversare a sãgeþii timpului ºi cea de sistem disipativ, pur ºi

simplu. Desigur, problema nu poate fi rezolvatã fãrã a lua în

calcul situaþia din mecanica cuanticã în care avem, dupã cum se

ºtie, inversãri efective ale sãgeþii timpului, dar doar din

perspectiva cauzalitãþii definite independent de entropie.
(2) Întrucât intenþionãm sã discutãm despre sisteme mixte (sisteme

care îmbinã caracterul natural cu caracterul disipativ), prin

entropie vom înþelege un anumit grad de organizare (de

complexitate). Într-un mod metaforic, pentru a reface legãtura

cu termodinamica, se poate spune cã avem în vedere o anumitã

„temperaturã” a unui sistem, „temperaturã” care creºte pe mãsurã

ce creºte gradul de complexitate ºi invers.
(3) Nu conteazã, pentru moment, dacã acesta este de tip uman sau

nonuman. Dupã cum se ºtie, prezenþa unui sistem disipativ este

detectatã doar de prezenþa acceleraþiei entropiei în mediul acelui

sistem disipativ. În felul acesta, se poate spune, desigur, cã

acceleraþia entropiei în mediul sistemului disipativ reprezintã

marca sistemului disipativ în cauzã. Marca unui sistem disipativ

are un caracter necesar ºi imanent.
(4) Este uºor de observat faptul cã acest fenomen este similar cu feno-

menul pe care îl numim, în macroeconomie, dezinflaþie: într-adevãr,

dezinflaþia reprezintã o scãdere a vitezei de creºtere a inflaþiei: dacã

asimilãm inflaþia cu o entropie sui-generis, atunci scãderea inflaþiei

(inflaþia este, la rândul ei, cum se ºtie, o vitezã, ºi anume viteza de

creºtere a preþului mediu) este de tipul scãderii vitezei de creºtere a

acestei entropii sui-generis (problema asimilãrii inflaþiei cu entropia

este, totuºi, una prea complicatã pentru a putea fi dezvoltatã în

cadrul acestui studiu; de exemplu, s-ar putea spune, oare, cã

dezinflaþia localã – de exemplu, la nivel naþional, nivel care se aflã

într-o structurã integratã, cum este cea a UE – accelereazã inflaþia

de la nivelul structurii economice integrate? Sau, se poate vorbi, Figura 1. Generarea autonomiei (simplitãþii ecologice)
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(10) Este evident cã, în modul cel mai simplu, prin sistem disipativ

vom înþelege sistemul care are capacitatea de a se opune vitezei

de creºtere a entropiei globale (sau, cu alte cuvinte, care are

capacitatea de a asigura, în interiorul membranei sale, o vitezã a

entropiei mai micã decât în mediul sãu complementar). Problema

posibilitãþii scãderii entropiei în interiorul membranei unui sistem

disipativ va fi discutatã separat, deoarece ea deschide chestiunea

posibilitãþii inversãrii locale a sãgeþii timpului.
(11) Pe parcursul studiului, vom arãta cã principiul invarianþei vitezei

entropiei globale trebuie limitat la un anumit fenomen de

„producere” a entropiei.
(12) Sã observãm cã postularea unui asemenea principiu nu

impieteazã cu nimic asupra principiului sãgeþii timpului, indicatã

de creºterea entropiei globale. Într-adevãr, este vorba doar despre

o structurare (localã) a vitezei entropiei (pe diferite clase de

entropie) ºi nu despre vreo influenþã asupra vitezei globale a

entropiei. Necesitatea unui asemenea postulat este una logicã:

se admite cã un sistem disipativ va accelera entropia din mediul

sãu complementar (îi va creºte viteza), concomitent cu

decelerarea entropiei în interiorul membranei acelui sistem

(scãderea vitezei). Se pune problema: cum ºtim cã în interiorul

membranei sistemului disipativ avem o decelerare a entropiei,

în timp ce în afara lui (în mediul complementar, conform

terminologiei propuse anterior) avem o accelerare a entropiei?

Nu putem ºti asta decât dacã avem o referinþã independentã, un

benchmark, iar aceastã referinþã nu poate fi decât viteza naturalã

a entropiei (dupã cum se ºtie, douã sisteme care se „miºcã” unul

faþã de altul introduc o indiscernabilitate cu privire la viteza absolutã

a fiecãrui sistem). Aºadar, postularea invarianþei vitezei entropiei

naturale dupã apariþia sistemului disipativ este o necesitate logicã.
(13) Impactul apariþiei sistemelor disipative asupra variaþiei vitezei

entropiei este una calitativã ºi nu cantitativã (cu alte cuvinte, nu

vom determina viteza rezultantã a entropiei dupã apariþia

sistemelor disipative ca pe un rezultat ponderat cu numãrul –

sau mãrimea – acestora). De notat cã, totuºi, conform notei (9),

mãrimea unui sistem disipativ are importanþã în generarea

autonomiei sale în raport cu mediul complementar.
(14) Într-un mod analog curburii spaþiului fizic generat de

neomogenitatea repartizãrii maselor gravitaþionale (aºa cum este

ea descrisã în geometriile non-euclidiene sau în teoria generalã

a relativitãþii).
(15) Vezi consideraþii logice detaliate despre geneza ºi impactul

eterogenitãþilor în ªtefan Lupaºcu, Logica dinamicã a

contradictoriului, Editura Politicã, Bucureºti, 1984.
(16) Aºa cum am menþionat mai sus, entropia poate fi (pseudo)-

mãsuratã prin intermediul complexitãþii (organizãrii). Sã notãm,

în acest punct, faptul cã prin complexitate vom înþelege o mãsurã

a densitãþii de conexiuni structurale (de orice naturã) în interiorul

membranei sistemului în cauzã. A admite cã un sistem disipativ

ia naºtere la un nivel de complexitate mai mic (adicã la un nivel

al entropiei mai mare) decât cel al mediului sãu ar însemna, din

punct de vedere logic, cã acest sistem „pompeazã” entropie

scãzutã (mai scãzutã decât entropia medie, omogenã, a mediului

originar) în mediu. Prin pomparea de entropie scãzutã în mediu,

sistemul în cauzã „reuºeºte” sã atingã un nivel al entropiei locale

mai mare decât cel al entropiei mediului sãu complementar. Or,

pentru a face asta, sistemul în cauzã trebuie sã consume de undeva

tocmai entropie scãzutã (mai scãzutã decât cea a mediului sãu).

Ajungem, astfel, într-un impas logic. Consecinþa este aceea cã, în

mod necesar, apariþia unei eterogenitãþi în Universul 0 va avea

loc la un nivel de entropie mai scãzutã (adicã la un nivel de

complexitate mai ridicat) decât cea a mediului complementar.

Aceasta se realizeazã, desigur, prin „extragerea” de entropie

scãzutã din mediu ºi „pomparea” echivalentã de entropie ridicatã

în mediu.
(17 De fapt, aceastã conservare a gradientului va avea loc doar pânã

în momentul în care se va produce o accelerare/decelerare a

entropiei în sistemul disipativ.  Aceste „evenimente” sunt

echivalente, din punct de vedere logic (cum vom arãta spre

sfârºitul studiului), cu apariþia unor sisteme disipative distincte.
(18) Pentru a evita unele complicaþii logice, vom considera cã acest

transfer se realizeazã instantaneu.
(19) Rãmâne în suspensie, desigur, problema cauzalitãþii apariþiei

acestei eterogenitãþi entropice. Asupra ei va trebui sã revenim,

pe larg, cu altã ocazie (pentru moment, punem aceastã chestiune

între paranteze).
(20) Fãrã sã mai spunem cã, de fapt, nu cuantificãm nici mãcar

viteza, ci doar variaþia ei, adicã acceleraþia entropiei.
(21) Sã reþinem, aici, ideea cã apariþia unei eterogenitãþi entropice nu

este posibilã în Universul 0 decât dacã acesta nu se aflã deja în

starea de echilibru termodinamic. Aºa cum se aratã în literatura

de specialitate (vezi, de exemplu, Ilya Prigogine ºi Isabelle

Stengers, Noua Alianþã – Metamorfoza ºtiinþei, Editura Politicã,

Bucureºti, 1984) sistemele disipative sunt sisteme departe de

echilibru. Totuºi, niciun sistem departe de echilibru nu poate

apãrea într-un univers care se aflã în echilibru termodinamic.

Prin urmare, apariþia unei eterogenitãþi entropice implicã existenþa

unei anumite potenþialitãþi (virtualitãþi) a universului. Cum anume

ar trebui sã înþelegem (adicã sã descriem în termeni logici)

aceastã potenþialitate? (24) Aceastã întrebare va rãmâne, în cadrul

discuþiei de faþã, fãrã un rãspuns neambiguu.
(22) Desigur, nu atât de radicalã încât sã nu mai fi fost evocatã (ºi

chiar dezbãtutã, în anumite contexte) în literatura de specialitate

dedicatã acestei chestiuni.
(23) Dacã nu s-ar întâmpla astfel, nu am putea detecta sistemul

disipativ (în plus, aºa cum am arãtat, sistemul disipativ nu se

poate caracteriza printr-o creºtere a entropiei în raport cu cea a

mediului complementar).
(24) Aici avem de-a face cu o dificultate enormã, deoarece, aºa cum

am spus, chestiunea conþine întrebarea despre cauzalitatea

apariþiei eterogenitãþii. Aºa cum ne dãm seama, pot exista trei

rãspunsuri la întrebarea privind conþinutul expresiei „potenþial

de apariþie a eterogenitãþilor entropice”: a) decizia divinã; b)

cauzalitatea deterministã (nu se pune, desigur, problema apelului

la o cauzalitate statisticã – adicã, probabilistã – aceasta nefiind,

în opinia noastrã, decât un subterfugiu metodologic lipsit de

orice semnificaþie epistemologicã, deºi de o oarecare utilitate

instrumentalã; c) spontaneitatea imanentã a universului. Pentru

moment, preferãm sã „punem între paranteze” aceastã chestiune

(crucialã, totuºi, pentru o discuþie completã) ºi sã acceptãm,
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tacit, soluþia a treia menþionatã mai sus. Chestiunea înþelegerii

raþionale a spontaneitãþii apariþiei eterogenitãþii este, ºi ea, una

care ne va interesa în materiale viitoare.
(25) Inclusiv, de exemplu, la nivelul vitezei „originare”, 

�
� . Aceasta

conduce, însã, la un rezultat absurd: ar însemna ca sistemul

disipativ sã dãinuie mai mult decât mediul complementar

(întrucât sistemul disipativ are o cantitate mai mare de entropie

joasã de degradat decât mediul complementar). Or, asta ar

însemna cã echilibrul termodinamic se atinge separat pentru

sistemul disipativ ºi pentru mediul complementar (rezultat, evi-

dent, inacceptabil).
(26) Sã observãm, aici, din nou, indiscernabilitatea despre care am

vorbit mai sus, ca urmare a faptului cã nu avem un cadru de

referinþã la care sã se raporteze, concomitent, sistemul disipativ

ºi mediul complementar, din perspectiva vitezelor înregistrate

la entropiile lor.
(27) Fãrã sã mai spunem cã ceasul în cauzã este un ceas impropriu

(în sensul…propriu al termenului), adicã este un ceas cu tactul

independent de procesul pe care-l contorizeazã.
(28) În lucrarea autorului, Fenomenul inerþial în procesul economic,

Editura Economicã, Bucureºti, 2001, se discutã pe larg chestiunea

timpului interior (pe exemplul timpului economic), indicându-se

ºi consecinþele epistemologice ºi metodologice ale considerãrii

unui timp dependent de procesul pe care-l „mãsoarã”.
(29) Ne referim, desigur, la o corelare pur metodologicã – ba chiar la

una de definiþie – ºi nu la o corelaþie de tip cauzal.
(30) Motivul este simplu: nu existã altceva, în Univers, decât sistemul

disipativ ºi mediul complementar, cu excepþia divinitãþii, desigur

(dar doar dacã divinitatea este consideratã într-un sens tran-

scendent în raport cu Universul).
(31) Evident, dacã notãm cu �

�
�  tactul timpului în Universul 0, atunci

trebuie sã avem cu necesitate: �

�

�

�
�� � .

(32) Sã observãm cã, pe aceastã bazã, ���
 , adicã variaþia standard

a timpului (evident, aici nu are niciun sens trecerea la limitã,

adicã considerarea unui moment generat de ���
 ) indicã

tocmai tactul timpului. Specificând, obþinem: �

�

�

�
�
 �� ,

�

�

�

�
�
 �� , �

�

�

�
�
 �� .

(33) De observat cã Universul 1 reprezintã o acoperire compactã a

Universului 0 cu cele douã entitãþi generate de apariþia sistemului

disipativ: sistemul disipativ însuºi ºi mediul complementar (de

exemplu, în sensul topologic al termenului).
(34) Am putea sã-l denumim, metaforic, „costul eterogenizãrii”

Universului 0.
(35) Numim entropie de compensare entropia care este antrenatã de

scãderea entropiei din sistemul disipativ.
(36) Numim entropie de eterogenizare entropia care este necesarã

apariþiei eterogenitãþii entropice (apariþiei sistemului disipativ).
(37) Problema dacã relaþia este simetricã (adicã dacã se produc

fenomene inverse în cazul dispariþiei unui sistem disipativ)

meritã discutatã, dar vom face acest lucru cu un alt prilej.
(38) Faptul cã apariþia sistemului disipativ se produce instantaneu

ne scuteºte de complicaþiile legate de creºterea entropiei pe

perioada în care se formeazã structura disipativã în discuþie,

deºi, într-o analizã mai generalã, poate fi luat în considerare ºi

acest caz.

(39) Aºadar, rata tactului temporal este aceeaºi cu rata entropiei de

compensare „primitã” de mediul complementar.
(40) Aºadar, rata tactului temporal este aceeaºi cu rata entropiei de

compensare „pierdutã” de sistemul disipativ.
(41) Acest efect ar putea fi ignorat dacã am accepta ipoteza

„bobârnacului iniþial” divin în crearea sistemelor disipative

(atât a celor nonumane, cât ºi a celor umane). În acest caz, nu

ar mai fi nevoie sã se consume entropie joasã din mediul

complementar, deoarece aceastã energie ar veni din afara

Universului 0 (întrucât, evident, ipoteza „bobârnacului iniþial”

divin nu poate fi disociatã de ipoteza unui Dumnezeu

transcendent; or, dacã Dumnezeu este transcendent, înseamnã

cã energia de constituire a sistemelor disipative vine din afara

Universului 0).
(42) Pe când, prin mãsurarea cu ceasurile proprii (bazate pe tactul

timpului propriu al fiecãrei substructuri), avem verificarea

principiului invarianþei vitezei entropiei.
(43) Din punct de vedere logic, apariþia de sisteme disipative este

echivalentã cu „perfecþionarea” sistemelor disipative existente

sub aspectul decelerãrii entropiei în raport cu viteza globalã

atinsã în momentul respectiv, deoarece impactul asupra entropiei

de eterogenizare este acelaºi(44).
(44) Este demn de reþinut faptul cã un sistem disipativ se poate afla

în urmãtoarele „situaþii entropice”: a) viteza entropiei din

interiorul membranei sale este egalã cu viteza entropiei globale

(adicã nu avem variaþii de vitezã a entropiei în raport cu mediul

complementar); b) viteza entropiei scade sub cea a entropiei

globale (avem un consum de entropie joasã din mediul

complementar, de natura entropiei de eterogenizare, pentru a

asigura acest diferenþial de vitezã); c) viteza entropiei devine

zero, sistemul devine staþionar din punct de vedere entropic

(avem un consum de entropie joasã din mediul complementar,

de natura entropiei de eterogenizare, pentru a asigura aceastã

stagnare a gradului de complexitate); d) viteza entropiei devine

negativã, adicã sistemul îºi sporeºte gradul de complexitate; nu

numai cã avem un consum de entropie joasã din mediul

complementar pentru a realiza acest „obiectiv”, dar apare ºi

spinoasa problemã a sãgeþii timpului (sã observãm faptul cã

sãgeata timpului se pune, evident, din perspectiva timpului de

ceas, adicã a unui timp impropriu).
(45) Este uºor de observat faptul cã vârsta Universului 0 trimite la

gradul de entropizare al Universului 0 la momentul apariþiei

unui sistem disipativ. O întrebare suplimentarã care poate apãrea

aici este: oare viteza entropiei este „catalizatã” de gradul de

entropizare sau este o mãrime constantã? Întrebarea aceasta

este de o importanþã crucialã în întreaga economie a dezbaterii

propuse în acest material.
(46) Sã observãm cã aici intervine importanþa distincþiei dintre

sistemele disipative non-umane (care „merg” pânã la anularea

vitezei entropiei, în principiu) ºi sistemele disipative umane

(care, mai ales prin construcþia socialã, pare cã reduc entropia,

asigurând viteze negative ale acesteia). În mod curios, din

perspectiva timpului de ceas, nu a apãrut, încã, nicio angoasã

existenþialã legatã de inversarea sãgeþii timpului. Este posibil,

totuºi, ca explicaþia sã nu comporte doar considerente logice, ci

ºi aspecte de naturã psihologicã.
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Abstract. There are two major types of data sources that can be used when a phenomenon or a
variable is investigated: the population and the sample. Based upon the sample, various facts concern-
ing the entire population can be deduced; this process is called statistical inference. A major problem
of the inference is the variability.
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Ori de câte ori dorim sã observãm sau sã investigãm un
fenomen sau o variabilã, existã douã tipuri fundamentale
de surse de date pe care ar trebui sã le utilizãm.  În primul
rând, ar trebui sã avem acces la populaþie (colectivitate
definitã în sens statistic). Înþelegem prin aceasta sã avem
acces la toate observaþiile  posibile, trecute, prezente ºi
viitoare, cu privire la variabila de interes. Eºantionul
reprezintã cel de-al doilea tip de surse de date cu care
ne-am putea întâlni. Pe baza eºantionului de care dispunem,
trebuie sã deducem fapte în legãturã cu populaþia din care
s-a prelevat eºantionul. Acest proces este cunoscut sub
denumirea de inferenþã statisticã.

În ansamblul tuturor problemelor legate de inferenþa
statisticã, una majorã este cea privind variabilitatea
eºantionãrii. Înþelegem prin aceasta  cã diferitele
eºantioane vor conduce la rezultate diferite.

Când prelevarea eºantionului se face de o anumitã
manierã, variabilitatea de selecþie urmeazã un model
sistematic. Aceste eºantioane  trebuie sã fie aleatorii.

Despre un eºantion de mãrimea n se spune cã este
aleatoriu, atunci când orice combinaþie de n unitãþi ale
unei populaþii are ºanse egale de a intra în  eºantionul
care este prelevat.

�� Distribuþia mediilor de selecþie are media �, ºi
dispersia �2 . Aceasta înseamnã E(X) =��ºi Var(X) = �2.
Dispersia este pur ºi simplu o mãsurã a gradului în care
câºtigurile muncitorilor individuali sunt dispersate sau
„împrãºtiate” în raport cu media lor, ��.

 ��ºi �2 sunt cunoscute sub denumirea de parametri ai
populaþiei. Aceºtia sunt mãrimi fixe dar, de regulã,
necunoscute.

Am notat media populaþiei ºi variaþia cu aceleaºi
simboluri ca ºi în cazul utilizãrii mediei ºi variaþiei unei
distribuþii probabilistice. Aceasta se datoreazã faptului cã,
în condiþiile unei populaþii atât de mari, putem interpreta
frecvenþa relativã cu care survine un anumit nivel de câºtiguri
ca fiind o probabilitate. Populaþia poate fi consideratã a fi
analoagã cu o distribuþie probabilisticã pentru variabila  X.

Sã presupunem cã din populaþia respectivã se extrage
un eºantion aleatoriu de n  muncitori. Aceasta se exprimã
sub forma:

    
�

�
�

�
�

� ,

în care X
i 
reprezintã câºtigurile muncitorului i din cadrul

eºantionului, iar suma acoperã toate valorile i.
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Un singur eºantion extras din populaþie poate
reprezenta o medie de eºantion 

�� . Dar diferitele eºantioane
conduc la rezultate diferite, astfel cã un al  doilea eºantion
ar putea sã indice 

�� , un al treilea 
�� ,  un al patrulea

�� etc. Imaginaþi-vã o situaþie în care foarte multe, poate
mii de eºantioane, toate de aceeaºi mãrime, n, au fost extrase
din aceastã singurã populaþie. În astfel de condiþii ar putea
deveni posibil sã se construiascã o distribuþie de frecvenþe
relative pentru 

�
� , media unui eºantion aleatoriu de

mãrime n. De exemplu, o medie de 
�

�  poate apãrea cu o
frecvenþã relativã de n

i
. Deoarece s-au extras mai multe

eºantioane, astfel de frecvenþe relative pot fi interpretate
ca probabilitãþi. Putem afirma, de exemplu, cã  poate sã
aparã de n

i
 ori, cu probabilitatea pr

i
. În acest mod, este

posibil sã se construiascã o distribuþie de probabilitate
pentru 

�
� .

Distribuþia probabilisticã pentru 
�

�  este cunoscutã sub
denumirea de distribuþie a mediei  de selecþie pentru un
eºantion aleatoriu de mãrime n. Distribuþiile de selecþie de
acest fel au o importanþã crucialã în inferenþa statisticã.

Desigur, în practicã, distribuþiile de selecþie sunt rareori
construite de o manierã empiricã. În mod normal, se extrage
un singur eºantion.

� Dacã un parametru al populaþiei este necunoscut existã
douã modalitãþi prin care acesta poate fi estimat. În primul
rând, putem estima respectivul parametru printr-o singurã
valoare (estimare punctualã) sau, în al doilea rând, putem
specifica un interval în cadrul cãruia suntem siguri cã se
gãseºte parametrul real.

Estimãrile punctuale sunt exprimate printr-o singurã
valoare. De exemplu, am putea estima media câºtigurilor
lunare ale salariaþilor din comerþul cu amãnuntul la o

valoare � . De fapt, modalitatea evidentã de a estima o
medie necunoscutã a populaþiei, �, constã în a cunoaºte

media eºantionului � . Existã un avantaj din utilizarea

estimatorului � . ªtim cã E( � ) = �. Aceasta înseamnã cã,
dacã am fi extras „mai multe” eºantioane din populaþie,
am fi putut obþine o distribuþie de selecþie ºi „în medie”,
am fi obþinut a valoare egalã cu valoarea realã, dar
necunoscutã a lui �.  Deºi în practicã extragem numai un
eºantion, este important sã apreciem cã nu existã nicio
eroare sistematicã sau interferenþã în procedura de estimare.

Deoarece E( � ) = �, se spune cã �  este un estimator
punctual nedeplasat pentru �.

De asemenea, vor exista situaþii când dorim sã estimãm
o dispersie a populaþiei, ó2. Estimarea punctualã evidentã
pentru ó2  este aceeaºi cu dispersia datã de formula:

� ���

�

��
�

�
��

�

De exemplu, având datele cu privire la câºtigurile lu-
nare ale unui eºantion aleatoriu format din n unitãþi, folosim
pur ºi simplu expresia aferentã dispersiei unui set de n

numere. Problema privind n2 constã în aceea cã, similar lui

� , valorile pentru eºantioane diferite for fi ºi ele diferite ºi
se poate demonstra cã:

� � ��� �
�� �

�
�

�

�
��

În acest caz, dacã s-ar fi extras „mai multe” eºantioane
atunci v2  ne-ar fi dat o valoare mai degrabã mai micã decât
valoarea realã a lui �2. De aceea, în acest caz, existã o
tendinþã sistematicã spre eroare, iar despre  v2 se spune cã
este un estimator punctual deplasat pentru �2.

Pentru a depãºi aceastã problemã a interferenþei, �2 este,
în mod normal, estimatã prin relaþia:

� ���

��

��
�

�

��
�

�

Aceasta datoritã faptului cã s2 = [n/(n – 1)]v2, astfel cã:

� � ���� �

��
�� ��
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Astfel, s2 devine o estimare punctualã nedeplasatã
pentru �2.

� Uneori se va pune problema cã un singur numãr, sau
estimare punctualã, pentru un parametru nu este suficient.
Este posibil sã vrem sã specificãm  într-un fel ºi nivelul de
încredere care se regãseºte în estimarea noastrã. Una dintre
cãile pentru a realiza acest lucru constã în a încerca sã
gãsim un „interval” de valori în cadrul cãruia suntem
„convinºi în proporþie de 95%” cã se regãseºte respectivul
parametru. Abordãm aceastã problemã considerând media
populaþiei, �,  în felul urmãtor:

Sã presupunem cã dorim sã gãsim un interval de valori

cuprinse între � + E  ºi � - E, astfel încât, înainte de a
extrage eºantionul, existã o probabilitate de 0,95 ca
intervalul stabilit în cele din urmã sã includã parametrul
necunoscut �.

Deoarece � , respectiv eºantionul mediei, este un
estimator nedeplasat al parametrului �, a-l plasa în
centrul intervalului pe care îl cãutãm capãtã sens. E este
pur ºi simplu o expresie, sau formulã, pe care trebuie sã
o gãsim.

Dacã eºantionul este mare, atunci ºtim din teoria

referitoare la limita centralã � cã  este N(�, �2/n). Prin
urmare, putem spune cã:

�

�
�

��

��
�  urmeazã o distribuþie N(0,1)

Utilizarea tabelelor  distribuþiei normale indicã faptul
cã:

Pr(-1,96 < Z < 1,96) = 0,95

Utilizând 
�

�
�

��

��
�  pentru substituirea lui Z în for-

mula de mai sus ajungem la expresia:
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Ultima relaþie se mai poate scrie ºi sub forma:

���	�
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Constatãm cã am gãsit exact ceea ce cãutam: un inter-
val care sã garanteze cu probabilitatea de 0,95 cã va  conþine
valoarea necunoscutã �.  Expresia E pe care am cãutat-o

este de fapt egalã cu ���
�� � .
Intervalul pe care l-am obþinut este denumit, în mod

normal, intervalul de încredere de 95% pentru �.

Singura problemã în legãturã cu acest interval constã

în aceea cã E = ���
�� � depinde de valoarea � care, ca ºi
�, este o necunoscutã. În practicã, atunci când se calculeazã
un interval de încredere, � trebuie sã fie înlocuit prin s,
abaterea standard a eºantionului. Prin urmare, intervalul
mare de încredere, 95%, al eºantionului se poate rescrie

sub forma �� � , sau:

�

�
� �
���

Este posibil sã dorim sã fim „mai mult de 95%
confidenþi” asupra faptului cã intervalul nostru va conþine
valoarea �. Pentru a modifica nivelul de încredere, folosim
valoarea corespunzãtoare din tabelul distribuþiei normale
standardizate. Pentru a garanta un interval de încredere
99%, înlocuim valoarea de 1,96  cu 2,58 ºi obþinem:

�

�
� �
���

Odatã stabilite expresiile de bazã, intervalele de
încredere sunt uºor de calculat. De exemplu, dacã, în cazul
nostru, un eºantion de mãrimea n = 80 ar trebui sã conducã
la o medie , cu s = 94, atunci, la un interval de încredere
95% rezultã:
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Cheia acestei probleme rezidã în a ne aminti cã diferitele

eºantioane vor conduce la diferite medii �  ºi la diferite
abateri standard, s. Prin urmare, diferitele eºantioane vor
prezenta diferite intervale de încredere. Dacã s-ar extrage
mai multe eºantioane, 95% dintre aceste intervale ar
conþine necunoscuta �, dar 5% nu ar conþine-o. Intervalele
diferã de la eºantion la eºantion, dar � este fix.

Dupã cum vom vedea, adesea calculãm intervale de
încredere pentru parametri ai populaþiei alþii decât media
�. Totuºi, procesul este întotdeauna similar cu cel prezentat
mai sus.

Abaterea standard a distribuþiei de selecþie a unui esti-
mator este cunoscutã sub denumirea de eroare standard a
estimãrii.

De exemplu, eroarea standard a estimãrii pentru �  este

���
�

�� , respectiv abaterea standard a distribuþiei sale

de selecþie. La o estimare punctualã nedeplasatã datã ºi, cu
condiþia ca distribuþia sa de selecþie sã fie simetricã,
intervalele de încredere sunt de forma:

Estimare punctualã(valoare criticã) ± (eroarea stan-
dard a estimãrii)

„Valoarea criticã” este luatã din tabelele de valori de
distribuþie, cum ar fi tabelul distribuþiei normale
standardizate.

Vor exista situaþii când, în loc de a dori sã estimãm un
parametru al populaþie, am putea fi interesaþi sã stabilim
dacã acest parametru ia sau nu o anumitã valoare.

În primul rând, formulãm aºa-numita ipotezã nulã, con-
form cãreia media câºtigurilor  populaþiei nu a crescut în
anul precedent.

Aceasta presupune cã � este în continuare egal cu �  .
O ipotezã nulã este notatã, de regulã, prin H

0
. Astfel, avem:

Ipoteza nulã H
0
 : � = 540  (nicio modificare)

A se reþine cã valoarea � este media populaþiei în  anul
iniþial considerat.

În faza urmãtoare formulãm ipoteza alternativã, notatã
prin H

A, 
care acoperã toate alternativele rezonabile la cea

nulã H
0
. Întrucât anii consideraþi au fost inflaþioniºti, vom

face abstracþie, pentru moment, de posibilitatea ca
respectivele câºtiguri sã fi scãzut ºi adoptãm ca alternativã
ipoteza cã acestea au crescut:

Ipoteza alternativã H
A
: � > 540  (creºtere a câºtigurilor)

Problema devine astfel una de a alege între H
0 
 ºi H

A,

respectiv între ipoteza nulã ºi cea alternativã. Trebuie sã
facem acest lucru pe baza informaþiilor date de un eºantion
de mãrime n = 100.

Odatã eºantionul extras, vom cunoaºte valoarea mediei

eºantionului, � . Este evident cã a respinge ipoteza nulã
H

0
, conform cãreia câºtigurile nu au crescut, 

 
capãtã sens

dacã se dovedeºte cã �  are o valoare „mai mare”  decât
valoarea din anul precedent.  O întrebare importantã în

context se referã la cât de mare trebuie sã fie �   înainte de
a respinge H

0 
ºi de a accepta alternativa H

A
, conform cãreia

câºtigurile populaþiei au crescut.
Un instrument de care dispunem pentru a soluþiona

aceastã problemã este Teorema Limitã Centralã. Întrucât
eºantionul nostru este unul relativ mare, ºtim cã distribuþia

mediilor de selecþie pentru �  urmeazã o distribuþie
normalã, N(�,�2/n).
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Cantitatea  ( � - 540/ � ����  este cunoscutã  sub
denumirea de  test statistic (TS). Punctul crucial referitor la
acest test statistic este dat de faptul  cã are o distribuþie
N(0,1) numai atunci când ipoteza nulã H

0
 este adevãratã.

Dacã H
0
 nu este adevãratã, ci falsã, atunci relaþia nu se va

verifica, deoarece � nu va lua altã valoare decât 540 RON.
Dupã cum se poate observa, distribuþia normalã

standardizatã sau N(0,1) este centratã în jurul valorii zero.

Dacã ipoteza nulã este adevãratã, în condiþii H
0
 existã o

mare probabilitate ca TS sã ia o valoare în jurul valorii
zero. Dacã ar lua o valoare diferitã de zero, atunci vom fi
înclinaþi sã ne îndoim de faptul cã H

0
 este adevãratã. Dacã

H
0
 este falsã, nu existã niciun motiv pentru care TS nu ar

trebui sã ia o valoare depãrtatã de zero. Prin urmare, testul
statistic oferã un mijloc de „testare” a mãsurii în care H

0

este adevãratã.
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Marius-Corneliu Marinaº
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Abstract. In the OCA theory, the higher economic openness and closer economic cooperation auto-
matically lead to the convergence of business cycles. Krugman (1993) presented and alternative view on
this issue. In his opinion, closer trade ties result in better allocation of resources and higher output
specialization of individual countries. As the industrial production in individual countries is becoming
narrowly specialized, economies of such countries become more vulnerable and more predisposed to
respond to shocks asymmetrically. The probability that shocks will be asymmetric or have asymmetric
impact depends on the structure of the economy. If the structure of the economy is significantly different
from the euro area, even the same shocks may have a different impact on a country and lead to asynchro-
nous business cycle.

Key words: OCA theory; convergence of business cycles; euro area; intra-industry trade; economic inte-
gration.

�

Aderarea la zona euro a unei þãri membre a UE
presupune îndeplinirea criteriilor de convergenþã
nominalã, însã integrarea economicã nu se poate realiza
fãrã progrese în procesul de convergenþã realã
(transformarea structuralã a economiei). În lipsa acestora,
respectiva economie va deveni una perifericã, puþin
flexibilã, incapabilã sã elimine ºocurile care o afecteazã.
Deoarece structura economicã este una divergentã cu cea a
celorlalte economii, atunci ºocurile vor dobândi un caracter
asimetric. În aceste condiþii, convergenþa cu ciclul de afaceri
al zonei euro se va reduce, ceea ce va induce un impact
asimetric al politicii monetare comune. Aceastã þarã se va
simþi nedreptãþitã de deciziile Bãncii Centrale Europene
ºi va dori sã pãrãseascã Uniunea Economicã ºi Monetarã.

Pentru ca un astfel de scenariu sã nu aibã loc, atunci
este nevoie de analiza ex-ante a costurilor ºi beneficiilor
renunþãrii la propria monedã. Costurile vor fi cu atât mai
reduse cu cât acea economie înregistreazã un grad mai
ridicat de convergenþã realã cu zona euro. Acest proces
presupune, în conformitate cu teoria zonelor monetare

optime, creºterea gradului de integrare comercialã, a
flexibilitãþii economiei (în special a pieþei muncii), sporirea
concordanþei structurilor economiei ºi exporturilor º.a. Însã,
efectul asupra convergenþei ciclurilor poate fi unul
ambiguu. Aceasta pentru cã majorarea relaþiilor comerciale
cu þãrile zonei euro poate evolua cãtre douã direcþii:

a) creºterea ponderii comerþului interindustrial, care in-
duce o probabilitate mai ridicatã de  manifestare a ºocurilor
asimetrice (þãrile schimbã în cea mai mare parte bunuri
aparþinând unor industrii diferite). Acest tip de comerþ este
specific þãrilor care înregistreazã o înzestrare divergentã cu
factori de producþie, fiind consecinþa strategiilor de integrare
pe verticalã ale firmelor multinaþionale.

b) majorarea ponderii comerþului intraindustrial, care
determinã o corelaþie mai ridicatã a ºocurilor (un ºoc care
afecteazã o anumitã industrie va avea o influenþã similarã
atât în zona euro, cât ºi în þara respectivã). Aceastã formã
de comerþ rezultã din strategiile de integrare pe orizontalã
ale companiilor multinaþionale, în vederea realizãrii de
economii de scarã.
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În afarã de aceastã analizã ex-ante a costurilor ºi
beneficiilor, existã ºi o altã viziune în literaturã (Frenkel,
Rose, 1998), conform cãreia criteriile unei zone monetare
optime trebuie cercetate ex-post, adicã dupã aderarea la
zona euro. Aceasta pentru cã procesul de integrare monetarã
le va influenþa într-o mãsurã mult mai mare. Þãrile
convergente din punct de vedere structural vor avea o
pondere ridicatã a comerþului intraindustrial, ceea ce va
influenþa pozitiv simetria ºocurilor care afecteazã partenerii
comerciali; aceasta este în mãsurã sã asigure o corelaþie
mai ridicatã a ciclurilor economice, odatã cu creºterea
gradului de deschidere a economiei, generând astfel o
majorare a beneficiilor adoptãrii monedei euro.

 �����
� �	����	������� �	��� ��	�� ��	��
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Bazându-se pe dovezile empirice conform cãrora þãrile
cu cele mai strânse relaþii economice tind sã aibã o mai
mare concordanþã a ciclurilor de afaceri, Frenkel ºi Rose
au stabilit latura endogenã a celor douã criterii majore ale
zonei monetare optime (ZMO), ºi anume: gradul de
integrare economicã ºi convergenþa ciclurilor de afaceri.
Potrivit acestora, aderarea la zona euro conduce la
intensificarea schimburilor comerciale, ceea ce influenþeazã
în mod pozitiv corelaþia dintre evoluþiile macroeconomice
ale þãrilor membre.

Pentru a cerceta relaþia cauzalã dintre cele douã
variabile, am construit linia ZMO, care reprezintã ansamblul
combinaþiilor dintre convergenþa ciclurilor ºi gradul de
integrare economicã pentru care costurile ºi beneficiile
aderãrii la zona euro sunt egale (figura 1). O majorare a
divergenþei creºte costurile unei uniuni monetare, în lipsa
posibilitãþilor de ajustare pe termen scurt a economiei prin
intermediul cursului de schimb. Costurile la nivel macro-
economic ale unei convergenþe mai reduse pot fi compen-
sate de benefiicile la nivel microeconomic ale intensificãrii
integrãrii economice, ceea ce permite o mai bunã alocare a
resurselor în economie. La dreapta liniei ZMO întâlnim
situaþia în care þãrile ar trebui sã fie parte a unei zone
monetare optime (o creºtere a gradului de integrare este
însoþitã de o convergenþã mai ridicatã), beneficiile
depãºind costurile pierderii independenþei monetare. La
stânga dreptei ZMO, este mai avantajos pentru þãri sã-ºi
pãstreze independenþa monetarã ºi sã nu se alãture unei
uniuni monetare.

În funcþie de concluziile anterioare se poate estima cã
etapele procesului european de integrare au generat, pe de
o parte, creºterea gradului de deschidere a economiei, iar,
pe de altã parte, majorarea convergenþei ciclurilor de afaceri.
Figura de mai jos evidenþiazã evoluþiile celor douã
variabile în condiþiile creãrii unei Pieþe Comune (PC) ºi a
unei Uniuni Economice ºi Monetare (UEM).
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Figura 1. Analiza costurilor ºi beneficiilor unei ZMO
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Figura 2. Impactul integrãrii economice asupra convergenþei

ciclurilor de afaceri

În literaturã existã ºi o altã ipotezã (Krugman, 1993),
conform cãreia o creºtere a gradului de deschidere va con-
duce la o corelaþie mai redusã a ciclurilor de afaceri; în
consecinþã, sporirea gradului de integrare economicã va fi
generatoare de divergenþã economicã, deoarece fiecare þarã
va tinde sã se specializeze în producerea acelor bunuri ºi
servicii pentru care deþine un avantaj comparativ. Membrii
unei zone monetare vor avea, prin urmare, o structurã
economicã foarte puþin diversificatã, predispusã a fi afectatã
de ºocurile ofertei. În mod corespunzãtor, ciclurile lor de
afaceri vor deveni divergente (figura 3).

Figura 3. Ipoteza specializãrii în cazul UEM

Studiile care au cercetat impactul adâncirii integrãrii
economice asupra convergenþei ciclurilor de afaceri în zona
euro au evidenþiat corelaþia redusã dintre aceste variabile.
Astfel, realitatea europeanã este una intermediarã în raport
cu cele douã viziuni anterioare.
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Pentru a surprinde evoluþia convergenþei ciclurilor de
afaceri se utilizeazã douã metode, una care analizeazã
dispersia decalajelor de producþie naþionale ºi cea de-a doua
bazatã pe studierea corelaþiei dintre fluctuaþiile economice.
Pentru interpretarea rezultatelor am renunþat la prima dintre
ele, deoarece aceasta nu evidenþiazã natura fluctuaþiilor, ci
reflectã numai intensitatea lor. În aceste condiþii, tendinþa
de creºtere a convergenþei ciclice ca urmare a reducerii
dispersiei decalajelor ar putea fi contrazisã de existenþa unor
perioade temporare de manifestare a divergenþei ciclice. Cea
de-a doua metodã este însã senzitivã la lungimea intervalului
luat în considerare; aceasta a presupus estimarea fluctuaþiilor
PIB-ului potenþial utilizând diferite filtre econometrice.

a) în cazul intervalelor de opt ani (filtrul Baxter-King,
sursa Banca Centralã Europeanã) pentru perioadele
1980-1987,...1997-2004 se observã existenþa unei
divergenþe mai accentuate între 1992 ºi 1999 ºi a uneia
având o intensitate mai redusã între 1985 ºi 1992. Corelaþia
maximã s-a înregistrat între 1993 ºi 2000, valoarea acesteia
fiind de 73%, reducându-se la 62% pentru perioada
încheiatã în 2004. Dacã din analizã se exclude Grecia,
atunci gradul de convergenþã dintre ciclurile de afaceri
creºte pânã la aproximativ 80% (1997-2004). Din punct
de vedere al efectelor etapelor integrãrii în cadrul UE, se
observã cã procesul de convergenþã la UEM (început în
1997) a avut cea mai ridicatã influenþã asupra corelaþiei
ciclului de afaceri în zona euro (figura 4).

Sursa: Böwer, Guillemineau (2006) „Determinants of business cycle synchronisation across euro area country”, BCE, nr. 587.

Figura 4. Convergenþa ciclurilor de afaceri în zona euro (pentru 8 ani)
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b) pentru intervalele de câte ºase ani (filtrul Hodrick-
Prescott, sursa Comisia Europeanã), divergenþa ciclicã s-a
accentuat la sfârºitul anilor ’90, de la aproximativ 15 % la
aproape 40 %. Cauza constã atât în efectul diferenþiat al
crizei de pe pieþele emergente, cât ºi în evoluþia diferitã a
Greciei faþã de ciclul zonei euro. Economii precum Olanda

ºi Spania au compensat reducerea cererii externe prin
stimularea cererii interne. În schimb, Finlanda ºi Italia au
fost afectate într-o proporþie mai ridicatã de aceastã crizã.
Totuºi, reluarea tendinþei convergente s-a petrecut odatã
cu aderarea economiilor la zona euro, nivelul de divergenþã
reducându-se în anul 2005 la 20 % (figura 5).

Austria, Irlanda, Luxemburg, Portugalia – exlcuse din analizã

Sursa: Comisia Europeanã, Quaterly report on the euro area, nr. 2, 2006.

Figura 5. Convergenþa ciclurilor de afaceri în zona euro (pentru 6 ani)
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c) alegerea unor intervale de câte patru ani (filtrul
Hodrick-Prescott, sursa Comisia Europeanã) pentru anii
1988-1991, 1989-1992,...,2000-2003 sugereazã existenþa
a trei perioade temporare în care s-a înregistrat o
divergenþã ciclicã (figura 6). Prima s-a manifestat la
începutul anilor ’90, ca urmare a ºocurilor care au afectat
actualele þãri membre ale zonei euro – unificarea

Germaniei, criza SME, colapsul Uniunii Sovietice, precum
ºi criza sectorului public din Grecia. Cea de-a douã s-a
înregistrat spre sfârºitul deceniului trecut, pentru
intervalul 1993-1997, anticipând divergenþa din analiza
anterioarã. Ultima este valabilã începând cu perioada
2000-2004, surse ale divergenþei fiind economii ca Belgia,
Finlanda, Grecia ºi Spania.

Austria, Irlanda, Luxemburg, Portugalia – excluse din analizã

Sursa: Comisia Europeanã, Quaterly report on the euro area, nr. 2, 2006.

Figura 6. Convergenþa ciclurilor de afaceri în zona euro (pentru 4 ani)
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Grecia este singura economie din zona euro care
înregistreazã în prezent un decalaj inflaþionist. Belgia a
înregistrat o evoluþie divergentã cu zona euro numai un
semestru din anul 2006, însã aceastã evoluþie a fost
surprinsã de aceastã analizã pe termen mai scurt. Finlanda
dovedeºte o senzitivitate ridicatã la evoluþia comerþului
mondial. Astfel, creºterea acestuia cu aproximativ 17% între
2002 ºi 2004 a coincis cu trecerea economiei finlandeze de
la un decalaj recesionist de 0,8% (din PIB-ul potenþial) la
unul inflaþionist de 0,3%. Reducerea ratei de majorare a
comerþului sub 8% anual a constituit unul dintre factorii
intrãrii în recesiune, la sfârºitul anului 2004. Spania a
beneficiat de stimularea cererii interne ca urmare a reducerii
ratei reale a dobânzii. În condiþiile în care existã disparitãþi
semnificative ale ratelor inflaþiei în cadrul zonei euro, atunci
politica monetarã a BCE influenþeazã diferit cererea agregatã
la nivelul statelor membre.

Cercetând corelaþia ciclurilor de afaceri în zona euro
pe baza celor trei abordãri anterioare, se observã cã mãrirea
intervalului reduce intensitatea divergenþelor ciclice.
Numai ºocul global din a doua jumãtate a anilor ’90 este
reflectat de cele trei grafice. Perspectiva aderãrii la UEM a
determinat manifestarea unui trend ascendent al gradului
de convergenþã ciclicã în zona euro.
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Am reþinut ca variabile potenþial explicative ale
convergenþei ciclice indicele comerþului bilateral (ICB)
dintre þãrile membre, gradul de integrare economicã (GIE),
indicele specializãrii comerciale (ISC) ºi indicele

divergenþei structurale (IDS). În relaþia de mai jos sunt speci-
ficate ºi influenþele acestor variabile asupra convergenþei
ciclurilor, aºa cum decurg acestea din analizele empirice
anterioare:

Convergenþa ciclurilor de afaceri = f(+ ICB; + GIE;
- ISC; - IDS).

- ICB se calculeazã ca medie a ponderii relaþiilor
comerciale bilaterale dintre þãrile i ºi j (importuri +
exporturi) în relaþiile comerciale totale.
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unde:
t = anul;
T – numãrul de ani.

- GIE se determinã ca medie a ponderii exporturilor ºi
importurilor unei þãri i în PIB.
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- ISC mãsoarã suma diferenþelor dintre ponderile unui
sector de activitate în exporturile totale a douã economii.
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unde:


�� – ponderea sectorului n în totalul exporturilor unei
þãri, la momentul t;

abs – valorea în modul.
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Cu cât acest indicator are o valoare mai apropiatã de 1,
cu atât specializarea exporturilor este mai ridicatã; rezultã
un nivel redus al convergenþei dintre structurile de export
ale celor douã economii.

- IDS este definit ca sumã a diferenþelor dintre ponderile
la PIB ale diferitelor sectoare de activitate economicã.
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unde:


�� - ponderea sectorului n în PIB-ul unei þãri, în t.

O valoare  apropiatã de 1 a acestui indice reflectã un
grad redus de convergenþã între structurile economice a
douã þãri.

În ceea ce priveºte indicele comerþului bilateral (ICB),
cele mai ridicate valori s-au înregistrat între aºa-numitele
„þãri pereche” – Germania-Franþa, Belgia-Olanda ºi
Germania-Olanda. De exemplu, relaþiile bilaterale dintre

primele douã economii au avut o pondere de 13,5% din
comerþul total al celor douã între anii 1980-2004. Cel mai
scãzut indice (aproximativ 0,17%) s-a obþinut în cazul
relaþiei comerciale dintre Grecia ºi Luxemburg. Dintre cele
mai mici valori ale ICB, ºapte se referã la relaþiile
comerciale bilaterale ale Luxemburgului, ceea ce reflectã
specificul acestei economii, care deþine cea mai ridicatã
pondere a serviciilor în PIB. ICB mediu pentru þãrile zonei
euro a fost de 2,86% în perioada analizatã, cu un maxim de
2,97% între 1989 ºi 1996 ºi cu un minim de 2,63% între
1980 ºi 1988. Aceasta evoluþie se datoreazã, pe de o parte,
intensificãrii comerþului bilateral dintre þãrile zonei euro,
iar, pe de altã parte, reducerii ponderii în PIB a comerþului
cu economiile din afara zonei euro.

Gradul de integrare economicã s-a redus de la 54% între
1980-1988 la 52% în urmãtorii opt ani; în perioada care
include pregãtirea intrãrii la UEM, precum ºi aderarea
propriu-zisã (1997-2004) valorea medie a acestui indice a
crescut la 62,3% (figura 7).
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Sursa: Böwer, Guillemineau (2006) „Determinants of business cycle synchrinisation across euro area country”, BCE, nr. 587.

Figura 7. Evoluþiile gradului de integrare economicã ºi comerþului bilateral în þãrile zonei euro

Reprezentarea graficã a evoluþiilor variabilelor ICB ºi
GIE sugereazã cã aderarea la UEM a generat creºterea
ponderii comerþului în PIB, în condiþiile în care proporþia
celui bilateral (sub formã de histogramã în figura 7) a
înregistrat o reducere. Altfel spus, þãrile zonei euro
comercializeazã mai multe bunuri, însã într-o proporþie
mai mare cu þãri din afara acesteia.

Din punct de vedere al structurii comerþului, s-a
înregistrat o scãdere a ISC (indicelui specializãrii
comerciale) de la 59,5% între 1980 ºi 1988 la 52% în
perioada 1997-2004. Rezultã cã fazele integrãrii economice
au generat o creºtere a comerþului intraindustrial, ceea ce
sporeºte convergenþa ciclurilor de afaceri; un ºoc care
afecteazã o anumitã economie se va transmite în mod
simetric înspre celelalte. Aderarea la UEM a sporit gradul
de integrare economicã, în timp ce ponderea comerþului

interindustrial s-a redus. Comparând diferenþele dintre
structurile comerciale bilaterale, s-a obþinut cã Germania
ºi Franþa au cea mai scãzutã valoare a ISC (21%), în timp ce
între Germania ºi Grecia existã cea mai ridicatã divergenþã
(95%). Aceasta pentru cã Grecia are cea mai ridicatã pondere
a exportului de alimente ºi bãuturi, în timp ce proporþia
maºinilor ºi a echipamentelor de transport este cea mai
scãzutã. De altfel, aceastã economie înregistreazã ºase dintre
cele mai ridicate valori ale specializãrii comerciale bilaterale,
fiind cea mai divergentã cu zona euro.

În timp ce ISC s-a redus, indicele divergenþei structurale
(IDS) s-a majorat de la aproximativ 21% între 1980 ºi 1988
la 25% în perioada 1997-2004 (figura 8). Astfel, structurile
comerciale au devenit mai similare, în timp ce diferenþele
dintre structurile economice au crescut. O explicaþie a
acestei evoluþii vizeazã modul de calcul al celor doi indici;
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astfel, IDS se referã ºi la bunurile necomercializabile
(extern) ale sectorului serviciilor, în timp ce ISC cuprinde
numai bunurile comercializabile. În consecinþã, creºterea

ponderii comerþului intraindustrial poate genera o reducere
a specializãrii comerciale, în timp ce structurile economice
pot deveni mai divergente.
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Sursa: Böwer, Guillemineau (2006) „Determinants of business cycle synchronisation across euro area country”, BCE, nr. 587.

Figura 8. Evoluþiile comparate ale structurilor economice ºi specializãrii exporturilor

Din punct de vedere al specializãrii bilaterale a
economiilor zonei euro, o valoare mai scãzutã a IDS
presupune o similaritate ridicatã a valorilor adãugate ale
sectoarelor economice. Spania ºi Austria sunt cele mai
convergente din punct de vedere structural, în proporþie de
93%, datoritã ponderilor asemãnãtoare ale industriei,
construcþiilor, comerþului ºi serviciilor financiare. Þãri
precum Belgia-Olanda, Spania-Portugalia sau Belgia-Franþa
înregistreazã o convergenþã structuralã de peste 89%.
Economiile cele mai divergente cu restul zonei euro sunt
Grecia ºi Luxemburg, prima datoritã ponderilor sectorului
agricol (relativ mai ridicatã) ºi sectorului industrial (relativ
mai scãzutã), iar cea de-a doua ca urmare a proporþiei
sectorului de servicii financiare. Cel mai ridicat IDS se
înregistreazã între Irlanda ºi Luxemburg, de aproximativ
47%, iar între Grecia ºi Luxemburg acesta este de 33%.

În studiul realizat de Böwer ºi Guillemineau (BCE,
2006) s-au luat în considerare 66 de corelaþii bilaterale
între þãrile zonei euro în evaluarea influenþei acestora
asupra convergenþei ciclurilor.

Astfel, s-a estimat cã ICB a avut o influenþã pozitivã ºi
semnificativã (la nivelul de 5%) asupra convergenþei
ciclice, explicând 18% din regresia acesteia.

Convergenþa ciclicã = 2,0652 � ICB + 0,5087
(t-statistic = 3,94; R2 = 0,18)

Dacã se introduce o variabilã suplimentarã referitoare
la distanþa geograficã se obþine un coeficient de 2,1 pentru
ICB, de asemenea semnificativ statistic, însã gradul de
semnificaþie creºte la 40%. Cu cât distanþa dintre douã
economii este mai scãzutã cu atât ciclurile de afaceri vor fi
mai corelate.

Gradul de integrare economicã (GIE) nu a avut nicio
influenþã asupra convergenþei ciclice, manifestându-se atât

o lipsã de semnificativitate, cât ºi lipsã a puterii explica-
tive asupra regresiei.

Convergenþa ciclicã = 0,0786 � GIE + 0,5215
(t-statistic = 0,81; R2 = 0,01)

Indicele specializãrii comerciale (ISC) are o influenþã
negativã asupra convergenþei, semnificativã statistic,
explicând 19% din regresie.

Convergenþa ciclicã = - 0,433 � ISC + 0,8238
(t-statistic = -3,1; R2 = 0,19)

Analizând subperioada 1980-1996, coeficienþii
regresiei anterioare sunt nesemnificativi, astfel cã
reducerea specializãrii comerciale nu a influenþat
convergenþa ciclurilor. Între anii 1997-2004, specifici
pregãtirii ºi aderãrii efective la UEM, influenþa ISC a
fost cuprinsã între -0,5 ºi  -1,5, iar R2 a luat valori de
minim 0,4 ºi maxim 0,6. S-a estimat de asemenea cã
impactul cel mai ridicat al specializãrii comerciale s-a
înregistrat în cazul comerþului cu maºini ºi echipamente
de transport.

Gradul de divergenþã al structurilor economice (IDS) a
avut o influenþã negativã, semnificativã statistic, dar cu o
importanþã foarte redusã în explicarea evoluþiei
convergenþei ciclurilor.

Convergenþa = -0,4987 � IDS + 0,6704
(t-statistic = -2,61; R2 = 0,05)

Dacã între anii 1980-1996 specializãrile în sectoarele
industrial ºi financiar au avut un impact semnificativ asupra
corelaþiei ciclurilor, în a doua subperioadã, influenþa a fost
nesemnificativã statistic; în plus, IDS a avut semnul pozitiv,
contrazicându-se astfel corelaþia presupusã dintre cele douã
variabile.
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Comparând rezultatele econometrice prezentate anterior
cu abordãrile specifice teoriei zonelor monetare optime, se
observã cã se contrazice corelaþia pozitivã dintre creºterea
gradului de integrare economicã ºi convergenþa ciclurilor
de afaceri. Ipoteza lui Krugman este de asemenea negatã
econometric. Astfel, intensificarea relaþiilor comerciale nu
genereazã o specializare comercialã mai ridicatã ºi nici
accentuarea divergenþei ciclurilor de afaceri. În plus,
specializarea comercialã constituie variabila cu o putere
explicativã superioarã specializãrii economice. Deºi gradul
de divergenþã structuralã s-a mãrit, totuºi aceasta nu a
influenþat convergenþa ciclurilor. În teoria ZMO, creºterea
flexibilitãþii forþei de muncã contribuie la atenuarea influenþei
ºocurilor structurale care influenþeazã o anumitã economie,
determinând totodatã sporirea convergenþei ciclice. Însã, în
estimarea realizatã de Böwer ºi Guillemineau nu s-a putut
stabili nicio legãturã cauzalã flexibilitate-convergenþã.

Dintre variabilele semnificative ale corelaþiei ciclurilor
se disting altele, precum variaþia cursului de schimb nomi-
nal, diferenþialul dintre deficitele bugetare, gradul de
integrare financiarã, precum ºi diferenþialul de competitivi-
tate (calculat în funcþie de evoluþia ratei reale de schimb
ponderatã cu proporþia în comerþul din cadrul zonei euro).
Majorându-se gradul de integrare financiarã, s-a mãrit nivelul
de convergenþã ciclicã a sectorului serviciilor, care a devenit
un canal de transmisie a influenþelor cãtre ciclul de afaceri.

Dacã ipotezele teoriei tradiþionale a ZMO sunt respinse,
totuºi, abordarea lui Frenkel ºi Rose se valideazã empiric.

Astfel, aderarea la zona euro determinã o intensificare a
relaþiilor comerciale, ceea ce a influenþat în mod pozitiv
convergenþa ciclurilor de afaceri. Adoptarea unei monede
comune are un efect pozitiv asupra comerþului
intraindustrial, chiar dacã structurile economice nu sunt
convergente. Transmisia ºocurilor prin intermediul
comerþului intraindustrial a fost concentratã în sectorul
maºinilor ºi echipamentelor de transport; specializarea în
acest sector explicând aproximativ 61% din corelaþia
ciclurilor între 1997 ºi 2004 (în cadrul regresiei care mai
include diferenþialul de integrare financiarã).
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Analiza succintã a acestor criterii permite evaluarea
stadiului actual al convergenþei reale a economiei
româneºti cu cea a UE, în perspectiva aderãrii la zona euro.

a) România înregistreazã o creºtere a gradului de
deschidere a economiei, principalul partener comercial
fiind þãrile UE.

Acesta s-a majorat de la 70,6% în anul 2000 la 80,4% în
2003, estimându-se cã în urmãtorii ani ponderile exportului
ºi importului în PIB vor continua sã creascã, iar economia
va deveni foarte deschisã, similarã þãrilor de mãrime micã ºi
mijlocie din UE. În 2005, majoritatea relaþiilor comerciale
au fost cu þãri dezvoltate (aproximativ 69% din importuri ºi
74% din exporturi), dintre care comerþul cu þãrile UE a avut
cea mai ridicatã pondere (figura 9).
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Surse: Anuarul de comerþ exterior al României, 2004, Institutul Naþional de Statisticã; Comerþul exterior al    României în anul 2005,

Comisia Naþionalã de Prognozã, 2006.

Figura 9. Evoluþia ponderii comerþului exterior cu UE (2001-2005)

Chiar dacã majorarea gradului de deschidere a economiei
a presupus creºterea ponderii comerþului cu UE, totuºi
aceastã evoluþie nu constituie un indiciu suficient pentru a
putea aprecia influenþa asupra gradului de convergenþã
ciclicã. În acest sens, devine importantã structura comerþului
exterior al României, relativ la UE. În condiþiile, în care
aceasta are o vitezã redusã de transformare, atunci creºte
potenþialul manifestãrii unor ºocuri asimetrice între zona
euro (ca aproximare a UE) ºi economia româneascã.

b) Structura actualã a comerþului exterior al României
ar transforma-o într-o þarã perifericã a zonei euro.

Comparând structurile de export ale României ºi ale
þãrilor de coeziune în 2003, se observã o convergenþã mai
ridicatã cu Portugalia (54,4%), Grecia(51,8%) ºi Spania
(46,8%) ºi una mai redusã cu Irlanda (22,6%). Primele douã
þãri sunt specializate în producerea de bunuri care folosesc
intensiv forþa de muncã, fiind economii periferice ale zonei
euro.
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În anul 2005, cel mai mare volum de exporturi s-a
înregistrat în industria confecþiilor textile, în care
predominã activitatea de perfecþionare activã (lohn), urmatã
de industria metalurgicã, în care se realizeazã în special
oþeluri inferioare ºi mai puþin oþeluri speciale. Trebuie
remarcat însã cã s-au înregistrat progrese ºi în ceea ce
priveºte exportul de produse ale industriei de echipamente,
aparate radio, televiziune ºi comunicaþii, ale industriei de
maºini ºi aparate electrice ºi industriei de mijloace de trans-
port (în special automobile), sectoare caracterizate de
produse cu valoare adãugatã crescutã. Specializarea în acest

ultim sector este în mãsurã sã influenþeze pozitiv
convergenþa ciclurilor în cadrul zonei euro, aºa cum am
arãtat anterior.

Creºterea ponderii exporturilor de bunuri care utilizeazã
tehnologii medii ºi superioare este în mãsurã sã asigure
transformarea structurii comerþului exterior. O astfel de
tendinþã este susþinutã de majorarea proporþiei exporturilor
de o complexitate tehnologicã medie/ridicatã, de la
aproximativ 20% în 2000 la 28% în anul 2004 (figura 10).
Aceastã evoluþie a continuat în perioada 2004 ºi 2006, astfel
cã, în primul semestru din 2006, aceastã pondere a fost 37%.
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Sursa: Ministerul de Finanþe, Planul Naþional de Dezvoltare 2007-2013.

Figura 10. Structura tehnologicã a comerþului extrior al României

c) Existenþa unor structuri ale activitãþii economice ºi
ocupaþionale divergente cu UE este în mãsurã sã afecteze
negativ convergenþa ciclurilor.

Gradul de divergenþã structuralã s-a redus de la
aproximativ 62% în 1995 la 49% în 2004 (figura 11),
situându-se la nivelul cel mai ridicat dintre noile þãri

membre ale UE (aproximativ 23%, medie în 2004). De remarcat
cã procesul de creºtere economicã început în anul 2000 nu a
fost însoþit ºi de ajustarea structurii economiei relativ la UE. O
evoluþie asemãnãtoare se înregistreazã ºi în cazul divergenþei
socioocupaþionale, aceasta situându-se pentru anul 2003 la
nivelul de 74% faþã de 75% în anul 2003.
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Sursa: Eurostat, 2005.

Figura 11. Evoluþia divergenþei structurale cu UE (1995-2004)
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Aceasta situaþie dovedeºte flexibilitatea redusã a
economiei româneºti, în condiþiile în care se realizeazã un
proces lent de mobilitate a populaþiei din agriculturã cãtre
alte sectoare de activitate.

d) România înregistreazã o creºtere a ponderii
comerþului intraindustrial cu UE.

Acesta se determinã pe baza indicelui Grubel-Lloyd,
care exprimã ponderea acestui tip de comerþ în cel total cu
UE, pe fiecare grupã de mãrfuri (k) ºi pe ansamblul
economiei.
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Cu cât valoarea acestui indice este mai apropiatã de 1,
cu atât România va înregistra un comerþ similar cu cel al
UE, ceea ce influenþeazã pozitiv decizia de aderare la zona
euro (ºocurile vor deveni simetrice). Dacã valoarea este
apropiatã de 0, atunci România înregistreazã o pondere
însemnatã a comerþului interindustrial.

Acest indice s-a majorat lent pânã în anul 2000, dupã
care a înregistrat o reducere substanþialã pânã la nivelul de
aproximativ 40%. Creºterea exporturilor începând cu anul
2000 a fost însoþitã de sporirea ponderii comerþului
intraindustrial (figura 12).

Sursa: Eurostat, Baza de date Comext.

Figura 12. Ponderea comerþului intraindustrial cu UE

Potenþialul de manifestare a unor ºocuri asimetrice pe latura
comerþului exterior este în aceste condiþii mai redus.

În funcþie de cele patru criterii analizate în cazul
României, se poate anticipa trendul evoluþiei economiei
în urmãtorii ani. Astfel, creºterea gradului de integrare
comercialã cu UE, însoþitã de majorarea ponderii comerþului
intraindustrial va fi în mãsurã sã compenseze progresele
reduse în procesul de ajustare structuralã a economiei
româneºti. Convergenþa cu ciclul de afaceri al þãrilor zonei
euro va creºte dacã se va mãri ponderea în comerþ a bunurilor
care presupun utilizarea unor tehnologii superioare.
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Nivelurile acestui indice sunt similare cu cele ale
Portugaliei (un indice de 65% în anul 2003), însã superioare
Greciei (care avea un indice de aproximativ 42%). Din punct
de vedere al proporþiei comerþului intraindustrial pe grupe
de mãrfuri, se observã cã valorile cele mai ridicate se
înregistrau în anul 2003 la sticlã (97,5%), metale (96%),
produsele vegetale (85,1%), textile (79%), maºini ºi
echipamente de transport (70%), plastic ºi cauciuc (61,3%),
produse alimentare (53%). Astfel, în cazul mãrfurilor cu cele
mai ponderi în comerþul cu UE (50% pentru textile ºi maºini,
echipamente), comerþul intraindustrial este dominant.
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Abstract. The years between 1990-2000 represented the rising power period for the institutional
investors, especially within the developed countries. In the Anglo-Saxon environment, such a growth
significantly modified the structure of companies’ shareholder frameworks. The development and the
institutionalization of the stock exchange market determined the companies’ bonds to be more concen-
trated within the hands of the financial institutions, which have a superior economic expertise, rather
than do the natural persons when saving. In order to diminish the informational lack of symmetry,
between the company’s leaders and its shareholders, and for influencing the leaders in managing the
enterprise – with the purpose of maximizing value – some institutional investors tried to implement an
external control system. Therefore, they formulated new corporate governance procedures. The develop-
ment of the institutional investors is part of a reform movement targeted towards the macro-financial
environment. That is why, two important elements deserve to be mentioned: the households’ financial
patrimonies and the structure of the financing frameworks. The institutional investors are essentially the
mutual funds, the insurance companies and the pension funds, and therefore they manage considerable
amounts of capital (in thousands of billions of dollars) within the assembly of OCDE countries.

Key words: mutual funds; pension funds; sustainability, exit; voice.
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Creºterea în forþã a investitorilor instituþionali a mers
împreunã cu o reorientare importantã a economisirii
gospodãriilor. Contextul macroeconomic ºi financiar al
anilor 1990, evoluþiile demografice (îmbãtrânirea
generaþiilor baby boom ºi problemele de finanþare a
pensionarilor) ºi efecte puternice de ofertã (fiscalitate,
inovare financiarã) sunt tot atâþia factori care au contribuit
la abaterea economisirii produselor bancare tradiþionale
în beneficiul activelor pe termen lung ºi cu risc mai mare.
Prin intermediul serviciului de gestiune a activelor
financiare, investitorii instituþionali s-au impus ca vectori
de necontestat în deþinerea de titluri pentru persoane
particulare care, în marea lor majoritate, nu puteau sã
parvinã direct pieþelor financiare. Aceastã evoluþie con-
duce la o consecinþã semnificativã: patrimoniul

gospodãriilor este mai instabil ºi fluctuaþiile bursiere se
repercuteazã mai evident. Riscul tinde sã fie suportat din
ce în ce mai mult de gospodãrii, fãrã ca acestea sã fie neapãrat
conºtiente.

Dezvoltarea concomitentã a pieþelor de capitaluri ºi a
investitorilor instituþionali a crescut în mod mecanic
finanþãrile prin titluri. Totuºi, ea pune o limitã finanþãrilor
tradiþionale pe cale de credit ºi se asistã, mai mult, la o
complexitate crescãtoare a circuitelor de finanþare. În
numeroase þãri examinarea pieþelor obligatare este
instructivã în aceastã privinþã. Statele ºi instituþiile de
credit alimenteazã în mod esenþial oferta de titluri, în timp
ce întreprinderile privilegiazã, în multe cazuri, creditul
bancar. Se tinde la o împãrþire a rolurilor, în cadrul industriei
financiare, între un prim tip de instituþii, cele de credit,
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care oferã finanþãri întreprinderilor ºi gospodãriilor,
procurându-ºi o parte importantã a resurselor lor pe pieþele
de titluri.

Investitorii instituþionali au devenit actori semnificativi
în viaþa întreprinderilor ºi pieþelor financiare. Dezvoltarea
acþionariatului instituþional a fost însoþitã de o recompunere
progresivã a structurilor proprietãþii. În altã ordine de idei,
trebuie sã se manifeste mai multã prudenþã în privinþa
implicaþiilor schimbãrilor în funcþionarea întreprinderilor.
Pe de  o parte, generalizarea codurilor de bunã conduitã ºi
un control mai sever al conducãtorilor merg în sensul unei
protecþii progresive a interesului acþionarilor minoritari ºi,
deci, al celor ce economisesc. Pe de altã parte, scandaluri
precum cele privind grupurile Enron ºi Worldcom aratã în
ce sens modul de guvernanþã anglo-saxon nu este o întãriturã
absolutã împotriva deturnãrilor de fonduri care ar putea sã
fie puse la cale de unii conducãtori.
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În Statele Unite, fondurile de pensii posedau în 2002
aproximativ 42% din capitalizarea bursierã. Dacã se adaugã
aici companiile de asigurare-viaþã, totalul acþiunilor
deþinute de ansamblul investitorilor instituþionali în contul
persoanelor americane care economisesc depãºeºte 48%
din capitalizare. Situaþia este similarã în Regatul Unit al
Marii Britanii ºi Irlandei de Nord, pentru cã investitorii
instituþionali controlau în 2002 aproximativ 54% din bursa
londonezã. Aceastã puternicã creºtere a fondurilor de
investiþii anglo-saxone a jucat un rol preponderent, de
asemenea, în modificarea proprietãþii întreprinderilor, în
unele þãri din Europa continentalã. În acest sens, este de
relevat cazul Franþei. Bursa parizianã este cea mai deschisã
investitorilor nerezidenþi ºi deci influenþei lor. Conform
unei anchete realizatã de Le Monde, partea investitorilor
strãini în ansamblul societãþilor care figurau în 2002, la
indicele CAC40, a atins 42,6% din care 24,1% erau deþinute
de investitorii americani ºi britanici.  Dacã se luau în
considerare câteva mari grupuri franceze ale sectoarelor
industriale ºi financiare, partea investitorilor reprezintã
aproximativ jumãtate din participaþiile strãine. Þinând cont
de restricþiile reglementare (în materie de diversificare
internaþionalã) la care ei sunt supuºi, investitorii strãini au
poziþii, în general, de acþionari minoritari, în capitalul
marilor întreprinderi franceze (Baudru, Lavigne, 2001,
pp. 91-105). De asemenea, o astfel de implicare a
investitorilor strãini este importantã ºi în Spania unde, în
2002, nerezidenþii deþineau 26% din acþiunile cotate.
Dimpotrivã, în Italia ea era mult mai modestã.

Modificarea compoziþiei acþionariatului întreprin-
derilor a avut o influenþã semnificativã asupra funcþionãrii
lor. Atunci când conducãtorii se confruntau cu o nebuloasã
de acþionari individuali, ei puteau sã-ºi exercite gestiunea
fãrã contraputere. Din moment ce capitalul lor este deþinut

de investitori instituþionali, altfel spus de administratori
de fonduri profesionale, conducãtorii sunt supravegheaþi,
în principiu, de manierã mai strânsã. O atare transformare a
fãcut sã se schimbe modelul de guvernanþã a
întreprinderilor de la un model de tip stakeholder, bazat pe
un control exercitat de conducãtori ºi de consiliile de
administraþie în care participã reprezentanþii alianþelor
implicate, la un model de tip shareholder, în care controlul
este exercitat de acþionari ºi de pieþe.

Conform teoriei agenþiei, structura proprietãþii unei
întreprinderi constituie un sistem eficace al gestiunii
conducãtorilor, din moment ce unele condiþii sunt reunite.
Ele se referã la gradul de concentrare a capitalului ºi la natura
acþionarilor. Concentrarea capitalului întreprinderilor în
mâinile investitorilor instituþionali este un fenomen favorabil
exercitãrii unei supravegheri eficiente a comportamentului
conducãtorilor (Burkart, Charlety, 2000). Într-o întreprindere
al cãrui acþionariat este foarte atomizat, un singur acþionar
nu este incitat sã angajeze resurse (reprezentând fonduri sau
timp), pentru exercitarea unui control asupra gestiunii sale.
Într-adevãr, el ar fi singur sã suporte costul controlului, în
timp ce ansamblul proprietarilor întreprinderii ar obþine profit
de pe urma acþiunii sale. Fiecare acþionar este incitat, în
consecinþã, sã devinã un pasager clandestin ºi conducãtorii
pot sã lase frâu liber oportunismului lor în gestiunea
întreprinderii. Dimpotrivã, un acþionar care posedã o parte
importantã a capitalului întreprinderii este incitat foarte mult
sã investeascã în controlul gestiunii entitãþii, pentru cã el va
putea sã-ºi însuºeascã o parte neneglijabilã a beneficiilor
suplimentare realizate. Incitarea sa pentru a interveni
constituie cea mai bunã garanþie a eficacitãþii sale ºi, de
asemenea, cea mai puþin oneroasã în termeni de costuri de
agenþie.

În sfârºit, un acþionar minoritar sau cu o puternicã
minoritate (minoritate de blocaj) poate sã controleze de
manierã mai eficace decât acþionarii de mãrime modestã,
în mãsura în care el deþine suficiente drepturi  de vot pentru
a influenþa conducãtorii sau, eventual, pentru a convinge
alþi acþionari de a-l susþine în caz de opoziþie din partea
conducerii întreprinderii.

Paralel cu aceastã primã condiþie, natura acþionarilor
joacã de asemenea un rol în eficacitatea controlului. Unii
acþionari ca ºi investitorii instituþionali sunt presupuºi a fi
mai competenþi, deoarece ei posedã caracteristici care sã le
permitã sã aibã acces la informaþiile ce vizeazã
întreprinderea ºi sã le prelucreze de o manierã mai
satisfãcãtoare. În mod special, ei beneficiazã, în acest sens,
de economiile de scarã ºi exercitã, din acest fapt, controlul
la un cost mai scãzut decât acþionarii individuali izolaþi.
De altfel, în conformitate cu teoria agenþiei, acþionarii
instituþionali pot constrânge gestiunea realizatã de
conducãtori, având în vedere puterea de a influenþa reputaþia
întreprinderilor ºi pentru cã mijloace financiare
semnificative le permit sã devinã, dacã este cazul, acþionari
activi (Smith, 1996, pp. 227-252).
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În general, într-o relaþie de agenþie, conducãtorii au ca
mandat întreprinderea oricãrei acþiuni conform cu interesul
acþionarilor. Totuºi, ei dispun, în acelaºi timp, de competenþe
de gestiune specifice de care sunt lipsiþi acþionarii ºi de o
mai bunã informare privind întreprinderea ºi mediul sãu.
Aceastã asimetrie de informaþii permite managerilor sã
orienteze gestiunea întreprinderii în funcþie de propriile lor
interese, care pot sã fie diferite de cele ale acþionarilor lor.

Dupã cum se ºtie, guvernanþa întreprinderii grupeazã
ansamblul de mecanisme ce vizeazã rezolvarea unei
probleme de agenþie, implicit conflictele de interese între
acþionari ºi conducãtori. Poate sã fie vorba de un control
efectuat de consiliul de administraþie, de un mod de
remunerare incitativ, de un activism al acþionarilor sau de
presiunile exercitate de piaþa financiarã, prin intermediul
ofertelor publice. Mecanismele de control interne ºi externe
au fost explicate prin teoria agenþiei (Jensen, Meckling,
1976, pp. 305-360).

În articolele noastre anterioare am analizat cele douã
mari modele de guvernanþã a întreprinderii: cel de tip share-
holder ºi cel de tip stakeholder. În cadrul primului tip,
controlul comportamentului oportunist al conducãtorului
se exercitã de manierã externã prin intermediul pieþei. Dacã
acþionarii sunt nemulþumiþi de rezultatele întreprinderii,
în termeni de dividende distribuite sau de evoluþie a
cursului acþiunilor, ei „voteazã cu picioarele”, adicã îºi
vând acþiunile. Cursul acþiunii se diminueazã ºi
conducãtorul întreprinderii este atunci în situaþia în care
depinde integral de luãri ostile de control (OPC). Aceastã
din urmã eventualitate trebuie sã incite conducãtorii în
administrarea întreprinderii conform intereselor
acþionarilor. Acest mod de reglare a întreprinderilor dominã
în mod esenþial în þãrile anglo-saxone.

În modelul de tip stakeholder, principalul obiectiv este
apãrarea interesului ansamblului pãrþilor participante ale
întreprinderii (acþionarii, salariaþii, celor care sunt
însãrcinaþi cu lucrul cedat unui antreprenor principal,
clienþii, mediul apropiat întreprinderii etc.). Controlul
conducãtorului este asigurat printr-un organism compus
din acþionari ºi din salariaþi. Se vorbeºte atunci de control
intern. Capitalismul renan se constituie într-un exemplu
tipic al acestui model de guvernanþã a întreprinderii.
Investitorii instituþionali au formulat noi reguli în privinþa
aspectelor particulare ale guvernanþei întreprinderii ºi
evalueazã conducãtorii cu privire la aptitudinea lor de a le
aplica. Teoretic, întreprinderile care nu se pliazã în acest
sens vãd acþiunile lor abandonate ºi valorificarea lor atinsã;
slãbite de aceastã manierã, întreprinderile întâlnesc
dificultãþi în gãsirea fondurilor proprii necesare expansiunii
lor ºi sunt expuse riscului de rãscumpãrare.

La modul general, aºteptãrile investitorilor
instituþionali se referã la cinci criterii. Mai întâi, ei pretind
o mai mare transparenþã în ceea ce priveºte activitatea

întreprinderii (de exemplu, prin intermediul publicãrii
rezultatelor trimestriale), remunerarea conducãtorilor sau
prezentarea documentelor de sintezã. În particular, ei
exercitã o presiune pentru cã astfel de documente respectã
standardele contabile internaþionale. În al doilea rând,
respectarea principiului „ o acþiune = un vot” ºi protecþia
acþionarilor minoritari sunt de asemenea impuse de
investitorii instituþionali. În al treilea rând, investitorii
instituþionali încurajeazã puternic întreprinderile sã
modernizeze compoziþia consiliului lor de administraþie,
cu numirea unei majoritãþi de administratori independenþi
ºi sã se separe funcþiile de preºedinte ºi de director general.
În al patrulea rând, investitorii instituþionali se opun
introducerii de mãsuri antiofertã publicã de cumpãrare
(OPC) care vizeazã sã protejeze echipele conducãtoare:
piaþa trebuie sã fie totdeauna în mãsurã sã sancþioneze
incompetenþa managerilor. În sfârºit, pentru a alinia
interesul conducãtorilor la cel al acþionarilor, investitorii
instituþionali sunt favorabili pentru ca remuneraþiile vãrsate
managerilor sã integreze stock-options, care sã le procure
un drept de achiziþie pentru acþiunile întreprinderii, în
condiþii foarte favorabile.

Fondurile publice de pensii au constituit fierul de lance
al luãrii puterii investitorilor instituþionali, în cadrul
întreprinderilor americane, prin intermediul enunþãrii de
principii de guvernanþã a întreprinderii. CalPERS a fost unul
dintre fondurile de pensii cele mai active în materie. Con-
centrate la origine (în 1987) numai pe întreprinderile ame-
ricane, preceptele lor de bunã guvernanþã vizeazã de aici
înainte un câmp larg, mergând dincolo de frontierele Statelor
Unite. De exemplu, în 1997, au fost publicate „principiile
unei bune guvernanþe a întreprinderii pentru Franþa”. Aceste
exigenþe formulate de unii investitori instituþionali au
suscitat în numeroase þãri interesul puterii publice ºi
patronatului în materie de guvernanþã (Rubinstein, 2002).

În Regatul Unit, raportul Cadbury, elaborat de
organizaþiile patronale, a vãzut lumina zilei în 1992. În
Franþa, în continuarea experienþei britanice, rapoartele de
referinþã, ajungând la recomandãri, au fost publicate la
iniþiativa patronatului francez: este vorba despre rapoartele
Viénot din 1995 ºi din 1999, cât ºi de raportul Bouton, datat
în septembrie 2002. În sfârºit, redactarea codului de bunã
guvernanþã de cãtre OCDE, în 1999, mãrturiseºte despre
voinþa unei anumite standardizãri la nivel internaþional.

Aceste referiri la emergenþa universalã a preocupãrilor privind
guvernanþa întreprinderii nu trebuie sã conducã la concluzia
uniformitãþii modelelor de guvernanþã în rândul principalelor
þãri dezvoltate (Boutillier et al., 2002, pp. 499-544).
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În situaþia în care un acþionar nu este mulþumit de
gestiunea sau de performanþa unei întreprinderi, pot fi
adoptate douã atitudini radical diferite, fie sã procedeze la
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vânzarea acþiunilor sale (atitudine de tip exit, pentru a
folosi terminologia introdusã de Hirshman (1970)), fie sã
încurajeze entitatea sã modifice strategia sa prin intermediul
exercitãrii drepturilor de vot pe care i le conferã acþiunile
sale (atitudinea de tip voice). Manifestarea acestui al doilea
comportament corespunde la ceea ce înþelegem prin
activizarea (activism) acþionarului.

totalã contradicþie cu interesul proprietarilor. În acelaºi
mod, avântul extraordinar al investitorilor instituþionali ºi
al pieþelor financiare a condus la apariþia de profesiuni ºi
de actori specifici, care au generat noi probleme. Bursele
au devenit elemente semnificative în raportul care uneºte
investitorii instituþionali ºi întreprinderi, cu consecinþe
adesea dãunãtoare asupra evaluãrii acestor entitãþi ºi deci
asupra judecãþii formulate de investitorii instituþionali,
prin intermediul recomandãrilor analiºtilor financiari.
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De aproximativ un deceniu vedem pusã în operã
democratizarea evidentã a guvernanþei marilor societãþi.
Au devenit între timp acþionarii efectiv suverani ai
întreprinderilor? A-þi pune întrebarea este deja a avea semne
de îndoialã. Situaþia pare sã fie ambivalentã: câteodatã ea
este interpretatã ca un real progres pe linia democraþiei
aplicate întreprinderii; dimpotrivã, alteori ea este o
influenþã mare a pieþelor asupra vieþii organizaþiilor. Cum
pot fi deduse interpretãrile ºi contradicþiile aceleiaºi
realitãþi?

Suveranitatea acþionarilor poate sã conducã la ce e mai
rãu sau la ce e mai bine, în funcþie de faptul dacã aceasta se
exercitã în mod concret.

Existã douã mijloace de a repera exercitarea
suveranitãþii acþionarilor asupra întreprinderii. Primul este
bazat pe instituþii, numit ºi „votul cu mâinile”, adicã
participarea activã la adunãrile generale anuale delibera-
tive în care sunt ratificate marile politici ºi opþiuni ale
entitãþii. Al doilea constã în a pãrãsi întreprinderea, în caz
de dezacord, prin vânzarea acþiunilor. Literatura recunoaºte
acest mijloc sub numele de „a vota cu picioarele”, adicã
participarea pasivã la viaþa întreprinderii.

Despre votul cu mâinile
În contextul unei culturi democratice, pare evident ca

adunarea generalã anualã a întreprinderii sã fie locul în
care acþionarii îºi exprimã opiniile asupra modului în care
s-a realizat gestiunea întreprinderii ºi asupra perspectivelor
acesteia. Adunarea are menirea sã numeascã sau sã
sancþioneze conducãtorii ei. Toþi acþionarii sunt convocaþi
la adunare ºi pot participa personal sau sã-ºi delege altui
acþionar dreptul de vot. Înaintea Adunãrii Generale, fiecare
acþionar primeºte obligatoriu o informare asupra
performanþelor întreprinderii, poziþiei sale financiare ºi
evoluþiei poziþiei financiare. Acþionarii pot pune întrebãri
în timpul adunãrii, iar conducãtorii sunt obligaþi sã
rãspundã la acestea. Acþionarii pot interveni dacã deþin un
numãr suficient de acþiuni, conform pragurilor definite prin
lege. Proiectele de rezoluþie sunt supuse votului ºi adoptate
printr-o majoritate de voturi, conform principiului general
o acþiune = un vot. Printre aceste rezoluþii pot fi enume-
rate: a fi de acord cu rezultatele gestiunii conducãtorilor,
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Sursa: Boubel A., Pansard P., 2004.

Figura 1. Posibilitãþile oferite acþionarilor de a face

semnificativã nemulþumirea lor faþã de entitatea în cauzã

Noul instrument de guvernanþã a întreprinderii, care a
constat în punerea în aplicare a codurilor de conduitã, a
mers în acelaºi sens cu o activizare din ce în ce mai
marcantã a fondurilor de pensii. Pentru a explica motivele
abandonului unui comportament, care în mod tradiþional
era pasiv (Herve, 2001, pp. 125-135), pot sã fie avansate
mai multe elemente. În mod special, ponderea din ce în ce
mai mare a fondurilor de pensii în deþinerea de titluri ar
conferi poziþiilor lor o stare de nelichiditate, ceea ce ar
conduce fie la o expunere, în caz de vânzare, la scãderea
cursurilor, fie la împãrþirea cantitãþilor cedate. Companiile
de asigurare-viaþã, în general, au o atitudine pasivã. În
acelaºi mod, fondurile de investiþii financiare (mutual
funds), pentru care acþionarii au tendinþa de a-ºi exprima
eventuala nemulþumire prin cesiunea de acþiuni.
Restricþiile la care ei fac faþã în termeni de diversificare îi
conduc în a nu deþine decât valori mici în fiecare
întreprindere ce face parte din portofoliu, de unde o slabã
incitare pentru a interveni în gestiunea acestora.

Schimbarea modelelor de guvernanþã a întreprinderilor,
impulsionate de investitorii instituþionali, conduce, în mod
natural, la a te interoga asupra fundamentãrii. Pe de o parte,
emergenþa acestor intermediari financiari a contribuit la o
mai bunã transparenþã ºi la o luare în cont mai semnificativã
a interesului acþionarilor minoritari, conform unui model
shareholder. Pe de altã parte, nu trebuie schiþat un portret
prea simplu al funcþionãrii întreprinderilor aºa cum pare sã
se contureze: scandalurile financiare care au izbucnit la
începutul anilor 2000, în Statele Unite, aratã cã, în pofida
controlului în mod aprioric „obiectiv” ºi lipsit  de orice
amabilitate a investitorilor  instituþionali, este posibil
pentru unii conducãtori de întreprinderi sã acþioneze în
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desemnarea mandatarilor, eventualele modificãri statutare
(adunãrile generale extraordinare) sau autorizarea datã
administratorilor de a distribui stock options etc.

Adunarea Generalã seamãnã cu un parlament: se poate
lua cuvântul pe baza unui sistem cunoscut, critica modul
de gestiune, cere explicaþii. ªi, pentru un exerciþiu major
al suveranitãþii, se desemneazã „executivul” entitãþii
(administratorii) ºi comitetele care îi controleazã. În cadrul
adunãrii, se înlocuieºte sau se legitimeazã puterea
managerilor.

Despre votul cu picioarele
„A vota cu picioarele” înseamnã a ceda acþiunile, atunci

când un acþionar este în dezacord privind gestiunea
întreprinderii. Acþionarii care nu sunt mulþumiþi de
activitatea managerilor, de strategie sau de profiturile spe-
rate pot sã pãrãseascã întreprinderea. Atât timp cât piaþa
este suficient de lichidã ei îºi vând titlurile. Abandonul lor
sau ameninþarea de abandon este un semnal al interesului
acþionarilor pentru întreprindere. Cum vânzãrile de titluri
se efectueazã în mod continuu pe pieþele bursiere, con-
form unei logici economice bune, preþul acþiunii, fãrã a se
preocupa de viitor, traduce ofertele ºi cererile referitoare la
aceasta. El devine un fel de termometru al acordului între
conducãtori ºi acþionari.

Despre cursul acþiunii ca semnal al unei gestiuni bune
Neîncrederea acþionarilor faþã de conducãtori se tra-

duce printr-o vânzare mai mare decât cumpãrarea de titluri
ºi deci printr-o scãdere a cursului. În felul acesta se impune
un mecanism care are o poziþie centralã în guvernanþa
contemporanã a întreprinderilor: susþinerea acþionarilor în
gestiunea entitãþii se traduce în valoarea acþiunii. Ca atare,
evoluþia cursului este de asemenea un indicator al calitãþii
gestiunii. În mãsura în care cursul scade, rezultã cã acþionarii
pleacã, decepþionaþi de gestiunea actualã sau de
perspectivele sale. Dacã el creºte, rezultã cã întreprinderea
atrage acþionari deoarece perspectivele de câºtig, de creºtere
sau de valorificare a economiei sunt bune.

Votul cu picioarele este totuºi o formã primitivã de
exercitare a suveranitãþii. Aceastã atitudine reduce un
acþionar la a se exprima printr-o alternativã destul de
simplistã: „rãmân în întreprindere” sau „plec”. Entitatea
este redusã la preþul acþiunii sale ceea ce, în sine, este un
indicator foarte rudimentar privind potenþialul sãu.

Totuºi, chiar primar, un atare indicator permite o
exprimare autenticã a suveranitãþii acþionarilor ºi nu am
avea dreptate ca sã-l subestimãm. Conducãtorii trebuie sã
þinã cont de evoluþiile acþiunii care amplificã opinia
multitudinii acþionarilor.

În contextul în care acþionarii au utilizat votul cu
picioarele ca mijloc de presiune, în anii 1990 apare
noþiunea de valoare acþionarialã (valoare pentru acþionar)
ca indicator al bunei gestiuni a societãþilor. Principiul este
simplu: a încuraja toate iniþiativele care conduc la creºterea

cursului acþiunii, astfel încât sã se amelioreze raportul între
capitalul investit în acþiune ºi profiturile aºteptate (return
on equity: ROE). O operaþie care conduce la creºterea
capitalului cu 1.000 dolari, cu un randament aºteptat de
100 dolari, are deci un retur în capital de 10%, care va
putea sã fie comparat cu ROE al oricãrui alt proiect al
întreprinderii, pentru a determina performanþa sa.
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În mod aprioric, pare evident ca politica pusã în operã
de întreprindere sã vizeze satisfacerea intereselor celor care
dispun în mod real de puterea de decizie. În astfel de
condiþii, s-a avansat cã o creºtere în forþã  a acþionarilor
instituþionali antrenase o reformulare a politicii financiare
a entitãþilor, obiectivul de maximizare a valorii acþionariale
devenind prioritar ºi îndepãrtând pe planul secundar
obiective precum menþinerea locului de muncã (acest din
urmã obiectiv putea sã fie esenþial atunci când statul era
un acþionar de referinþã al întreprinderii). Într-un raport
redactat în atenþia Comisariatului general al planului,
Jeffers ºi Plihon (2001) schiþeazã o stare a practicilor
susceptibile sã fie realizate de unele întreprinderi, pentru a
administra un stimulent patrimoniului acþionarilor. Aceste
practici includeau fuziunile-achiziþii, recentrarea strategicã
a profesiunilor de bazã, externalizarea unei pãrþi a
procesului productiv ºi reducerea intensitãþii capitalistice.
În legãturã cu acest ultim punct, putem sã facem referire la
rãscumpãrãrile masive de acþiuni realizate de firmele
americane, în cursul anilor 1990, ºi la recursul mai intensiv
la finanþarea sub forma îndatorãrii (emisiunile de
obligaþiuni), aceste douã elemente trebuind sã conducã la
o evaluare a rezultatului pe acþiune.

Oare eficacitatea întreprinderilor a fost influenþatã de
investitorii instituþionali? Rãspunsul la o atare întrebare
se izbeºte de probleme deosebite de observare. De
asemenea, fãrã a se pierde în întrebãri de naturã semanticã,
enunþarea criteriilor de eficienþã nu este în sine evidentã.
Din punct de vedere strict financiar, literatura nu permite
sã se afirme cã un control mai strâns al investitorilor
instituþionali ºi eventuala reorientare a politicilor financiare
sã fie traduse pe termen lung printr-o valorificare mai
ridicatã a acþiunilor întreprinderilor vizate.

La începutul acestui mileniu, ideologia neoliberalã este
puternic contestatã. A devenit evident cã aplicarea
preceptelor neoliberale, în economia mondialã, conduce
la o situaþie puþin durabilã pentru viitorul umanitãþii.
Nivelurile ridicate de rentabilitate la care sunt supuse
întreprinderile le conduc la o cursã de productivitate de
neînfrânat, care epuizeazã natura, amplificã prelevãrile ºi
abandonãrile, ºi stricã marile mecanisme de reglare a
biosferei. Aceastã repunere în cauzã a ideologiei
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neoliberale este, de asemenea, conºtientizarea unui numãr
crescãtor de cetãþeni, la nivel mondial, fapt ce ne conduce
la o posibilã alternativã.

Teoria dezvoltãrii durabile (sustainability theory)
defineºte principiile unei atare alternative (Sachs, 1997).
Aceastã abordare a fost elaboratã de ONU, la sfârºitul anilor
1970, pentru a defini o nouã ordine internaþionalã, bazatã
pe o dezvoltare echitabilã ºi pe o protejare a mediului.

Existã un numãr important de specialiºti care susþin
ipoteza conform cãreia, în pofida unei crize profunde care
influenþeazã lumea la începutul anilor 2000, noul regim
de creºtere, calificat drept „capitalism acþionarial”, care se
instaleazã progresiv, nu va fi repus în cauzã. Tentaþia este
mare în a considera cã, sub efectul mutaþiilor tehnologice
ºi al globalizãrii financiare, toate economiile capitaliste
evolueazã spre un model unic de tip anglo-saxon.
Majoritatea teoriilor merg pe ideea cã sistemul economic
ºi social cel mai competitiv va sfârºi prin a se impune, prin
simplu fapt al punerii în stare de concurenþã a spaþiilor

naþionale. Este adevãrat, mondializarea se traduce printr-o
interdependenþã crescãtoare a teritoriilor. Totuºi, aceasta
nu implicã nici cã formele naþionale de capitalism trebuie
sã conveargã, nici cã orice reformã care se îndepãrteazã de
modelul american este contraproductivã. Experienþa
istoricã mãrturiseºte caracterul efemer al modelelor: în anii
1970, era apreciat modelul german al economiei sociale
de piaþã, bazat pe gestiunea comunã între sindicate ºi
patronat ºi pe o relaþie strânsã între bancã ºi industrie
(Hausbank); apoi a fost rândul Japoniei de a realiza o
organizare exemplarã a firmelor economiei sale ºi a
relaþiilor strânse între firme ºi bãnci, în sânul zaibatsu; la
ora în care capitalismul japonez ºi cel german sunt în crizã,
capitalismul american, purtãtor al „noii economii”, dã ºi el
serioase semne de sufocare.

Este probabil, deci, cã forma de capitalism acþionarial,
care s-a rãspândit în þãrile anglo-saxone, nu se va aplica în
restul lumii decât în diverse variante ale sale, cu diferenþe
naþionale puternice.
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Abstract. This paper exposes a model of controlling implementation – into a Romanian commercial
society. After the present situation of the firm is analyzed the phases of controlling implementation are
elaborated and then they are ready to be put in application.

Key words: controller; manager; controlling reports; planning; implementation.
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Controlling is an instrument of the modern manage-
ment, used on high scale in different countries from the
EU, because of the certain advantages brought in order to
achieve the organization’s objectives.

It is time to recognize the right place that controlling
occupies in our country as well, and this mostly because
the manager’s work is extremely pretentious. Their atten-
tion should concentrate as well on the factors, processes
which take place in the organization as on the elements
from the environment, which through their influences may
determine the need of implementing some changes.

The managers from Romania must supervise the competi-
tion, identifying new opportunities, avoiding threatening crisis
and the high technology will be given them an interactive
connection in real time with the market economy. They will
live in present, learning to deal with the uncertainty. All of
these must be taken in consideration by the managers. In this
way they can be helped successfully by controlling.
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The objectives of the controlling represent the implentation
basis of this system in an organization as well as its functions.

Controllling has not only direct objectives, which
refers to the assurance of the capacity of anticipation,
adaptation, reaction and coordonation in an organization
but also an indirect objective, and that is participating to
the mentenance of the equilibrum between the interests of

the assets holders, employees and environment.
The functions of the controlling are being realised not only

by participating to the management process but also through
applying services to the management. The controller’s tasks
consist mainly of participating to the planification as well as
making comparisons Plan – Realised, analysing the deviations
which have resulted and the corrective measures proposal.

Each company applies its own controlling model, and
they are doing the implementation taking in consideration
their own needs.
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We will present a proposal of controlling implementa-
tion in a Romanian company in the following paper.

3.1. The presentation of the actual situation of SC
Victoria SRL from Timisoara

SC Victoria SRL is a Romanian company, which has
its headquarters situated in Timisoara and it’s object of
activity is retail trade.

The company has four stores and each of them are be-
ing structured in four departments. The products that are
being trade are:

� basic food products;
� confectionary, pastry products;
� alcoholic and nonalcoholic drinks;
� non - food products: cosmetics, detergents etc.
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It’s activity is being coordinated by the general man-
ager, the commercial manager and the economic manager.

The job of the Research and Development Department
is to introduce a soft system in the financial administration
of the inn’s and outs of the goods in the store.

The Marketing Department’s job is to:
� supply and sell goods;
� analyze the competition;
� prospect an entry with a new product on the market.
The Logistic Department coordinates the supply of the

other stores with goods, depending on the fluctuation of
the sells.

The Financial Department is doing all the financial
operation from the company: the suppliers payments, the
cashing, salaries and other operations.

The Human Resources Department is dealing with plan-
ning, recruiting, selection, hiring the staff, the motivation
of the employees, the evaluation of the performance.

The Technical Department is dealing with the mainte-
nance of the equipments.

The Security Department has to oversee the stores and
the staff.

The development of the activity:
There are three sources of provisioning: suppliers,

Metro, producers.
The next step after the source has been chosen is to

order the goods and then to buy them.
The suppliers bring the goods at Victoria SRL with

their own means of transport based on the invoice.
At the store the goods are being taken over by the store

manager which has to check the goods, and to notice if the
quality and the quantity is the right one. After the goods are
being checked, they are registered. After the reception has taken
place the products are being labeled. The labels contain the
next information: product, assortment, quantity, the entering
date, the provisioning price, the selling price and the bar code
that is being scanned in the system. The labels are put on the
product (the minimum unit that can be packed: piece, box).

Our presentation is concentrated mostly on one of the
stores.

The acceptance of certain supplier is made only after a
strict analysis of the comparison of all offers: suppliers,
Metro, Selgros, producers.

Each store has its own autonomy when it comes to sup-
plying which means that the store managers can decide
what quantity of goods is necessary. The soft system
weights a lot when it comes to decisions because it can
suggest the level of the order, but still the final decision is
made by the manager. Each store has employees that are
dealing with one group of suppliers.

As prices are concern, the negotiations and the term of
payment is being realized by the company’s management
for all the stores. The arrangement on the shelf for every
product is also made by the top-management but only af-
ter the advice of the store manager.

Every department has its own analysis file where are the
best selling products. The evolution of the selling is not lin-
ear. The fluctuation of the sells is distinct not only at different
hours, days, months but also at different locations of the stores.

The soft program can offer diverse information: the name
of the product, the inn’s and outs, the commercial addition,
the selling on categories, days, the lists of suppliers, the sup-
ply movement. The information can be seen by all the stores:
every store can send or receive information that are needed.

The stocks of goods are made only in concordance with
the market needs; in that way it can eliminate the problems
dealing with high speed rotation stocks. Even though the
provisioning is well controlled, the work with the suppli-
ers is not as easy as it seems. The rhythm of supplying is
different form product to product.

The store’s supply is made quite often: for the fresh products is
made even three times per day. The order is usually made the day
before by telephone for the products as: bread, cookies, fruits,
vegetables, sausages, and at 6 o’clock for dairy produce and eggs.

The supply is made by the 5 cars owned by the com-
pany which are doing the transfer from store to store, form
the suppliers of the vegetables, from markets (Pencoop)
and from supermarkets: Metro Cash & Carry, Selgros, Euro.

The stores work with approximately 230 suppliers. In
order to find out all of them, the employees bought prod-
ucts form supermarkets/markets to identify their suppliers.

Analyzing their product the suppliers are invited to present
their offer. In the beginning a new product is tested 3 times in
a small quantity and if it’s a success the order will increase.

The supply of the new products is decided by the cen-
tral management. Merchandising is accepted only if the pro-
ducers have their own stall (stand); it’s made only by employ-
ees not suppliers in order to not favor other suppliers products.

The company’s marketing is based on constitutive
qualities that no other firm has. The studies of the market
are made to respond the needs and expectations of the
customers and these are the firm’s strengths.

The commercial addition is 10-15% at basic products,
and 20-30 % at the rest of the products depending on the
speed of rotation. The study of the competition is very
important for Victoria SRL. Here, the level of prices and
the quality of the services are always studied.

Conclusion:
The strengths are:
� there is a form of controlling at SC Victoria SRL.

This can be seen in the way of thinking at the top
management, at the positive attitude towards disci-
pline, order, the attention that is showed to the cus-
tomers, the competitors, the suppliers;

� there is a philosophy of the management oriented
on controlling. There is an orientation towards ob-
jectives and towards the future;

� the company is opened to changes in order to
achieve the established targets and that is done with
a selling planning.
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 The weaknesses are:
� the activity is difficult, many variations of the inventory;
� the activity is not structured in profit levels or cost

levels so it cannot be exactly known what products
are worth and what products are not;

� inadequate planning of the order’s taking over.
The manager wants:
� to decide in time in order to prevent the unpleasant

evolution of the company;
� the optimization of the entire activity’s results;
� the supervision of the critical products form stores

and where the material, financial and human efforts
should focus on;

� to know from where the order is and what price it
has and what orders can be refused;

� to know in time if everything is as planned;
� to have his work more facile;
� to know the state of the firm;
� to know the reason of the state;
� to know what can be done to achieve the target.
Controlling makes this possible! SC Victoria SRL needs

controlling! But it is necessary the convergent action of
different factors:

� the ability of the management;
� the acceptance of controlling into the company;
� the opening of a new view for the employees and

changing their mentality.
The stages in implementation of the controlling to SC Victoria

SRL will be presented next; stages that we find very necessary.

3.2. The stages of controlling implementation
After the existent situation analysis in the society, we

consider that the necessary stages of the controlling imple-
mentation are:

A. The pre stage
� the working team is elaborated, formed of the man-

ager, the chief store and a specialist in the domain;
� the exact situation in which the organization founds

itself at a certain moment is being analysed;
� establishing what it is likely to be realised using

controlling and finding after that the right methods
to get there;

� finding various options of implementation (the
structure is made by a certain criteria).

B. The stage of introduction
� choosing the  optimal variant;
� hire the right controller;
� creating the necessary premises for the implemen-

tation, including the employees preparing(training);
� establishing the controller’s tasks, which are:
– elaborating the global plan on subdivisions and periods;
– establishing the controlling’s reports and specifing

the mode in which they have been realised;
– comparisons Plan - Realised;
– the deviation’s analysis;

– researching for the causes;
– the proposal of corrective measures.
C. The stage of estimating and perfecting the new

implemented system
� estimating the new system;
� introducing corrective measures;
� the learning process for a new cycle.

3.3. The operationalysing of the controlling implemen-
tation stages

The operationalysing of the controlling implementa-
tion stages goes like this:

A. The pre stage
� the implementation has started on 1 march 2005, build-

ing the working team formed from the general manager
of the society, chief store and the controlling specialist
(three years of activity in a branch from Timisoara);

� the exact situation in which the society has found itself
at a certain moment has been analysed, resulting that
the implementation of the controlling is necessary;

� the decision of the general manager for controlling
implementation;

� the manager decides what he wants to achieve
using controlling:

– the maximizing of the profit by reducing the costs
and increasing the stocks rotation velocity;

– to know the profit which has been generated by the
goods from the store as well general as by each product;

– the weekly reporting;
– to know the top of best sold products;
– a better control of the sales;
– optimizing the order.
� adapting the structure of  SC Victoria SRL to the

controlling requests – creating the profit centres –
structure by products. There are created the folowing
profit centres:

– Profit centre 1: chicken;
– Profit centre 2: bread;
– Profit centre 3: sugar, rice, oil, flour;
– Profit centre 4: eggs;
– Profit centre 5: sausages.
B. The introduction stage
� Chosing the optimal variant:
These profit centres have been build because it is likely

to be seen the flow of the best selling products. These prod-
ucts must be not missing out of anykind of analysis because
they represent the basis of the sales. The structure from above
has at its basis the idea that the profit appears first of all
through sales maximization and after that because of the
difference between sales price and the buying one.

An analysis can be made starting from the commercial
addition resulting an another structure of the profit centre,
but because the market segment to which SC Victoria SRL
adresses consists of  basic products consumers, we will choose
the structure criteria which has been already presented.
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� The hire of the controller and his postion in the
structure of the organization: the chief store will
be chosen to be the controller whom will be di-
rect subordonated to the general manager, his role
will be the one of supervisor and consultant (fig-

ure1). As a department of major state, the con-
troller will assist the manager, envolving in tak-
ing decision, without power of decision.
The adequate working space for the controller is
created.

� Creating the necessary premises for the implemen-
tation including the training of the employees.

Necessary premisses:
a) The computer network and the necessary soft
The soft is an informatical program in which all the

financial accounting informations of the firm are stored.
This program is used for keeping the:

� orders evidence for each product. The program recieves
the information about the selling goods, substrating
afterwards, the volume of the sold goods from the stock;

� the good’s stock evidence;
� launching the orders to the supplier, for the goods

which are to be decreased;
� the sales evidence.
The material and financial flows are reflected in the

system, in such a way that the present situation could be
visualised in every moment.

Periodicaly, a comparison between the effective sales
and the sales from the system is performed to discover the
possible errors.

b) The establishment of the informational flow and the
employer’s training for helping them adapting to the working
style. This means transmiting the information to the controller
and decoding the information from the controller.

It is necessary for the controller to be accepted in the
SC Victoria SRL and to have his right of supervising the
activity and consulting the manager, recognised.

� Establishing the controller’s tasks:
1. The elaboration of the global plan, in subdivisions and pe-

riods. A weekly supplying selling plan is established (figure 2).
This plan is being drawn out at a weekly level because

the sales are stable only on short term; the seasonal fluc-
tuations and modifications are caused by different events
that need to be analysed separately.

This plan is drawn out for a working week, in general
and for each profit centre. The deviations are an essential
element in controlling. Their research helps to identify
different causes which lead to the failure of reaching the
target’s  proposal of corrective measures.

2. Establishing controlling reports and specifying the
ways of their elaborations.

The controller will elaborate the following reports:
I. The suppliers report (figure 3).
II. The order report (figure 4).
III. The sales report (figure 5).

Figure 1. The specific organization of SC Victoria SRL
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     Figure 2. Supplying and selling plan
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I. The supplier’s report contains an analysis of criterias
that influence the cooperation with the centre supplier:

� sale price;
� delivery term;
� volume discount;

� other suplying cost (transport, manipulations);
� the previous colaboration network analysis, if there

was one.
The controller analysis the selection files for each sup-

plier and centralizes these dates obtaining a suppliers scale
taking in consideration these criterias.

Figure 3. The supplier selection report

II. Report regarding the situation of orders
The controller is supervising all the orders that are handed

over to the suppliers and permanently keeps in touch with
them, solving any divergence that might appear.

Regarding the supplying order, we mention that:
In the same time with the merchandise’s sell, the merchan-

dises stocks decrease and a new purveyance must be done. In
these moments the store manager looks for the supplier’s address
and phone number and gives a new supplying order. In some
situations it’s hard to accomplish what we said before because:

� it requires a close oversight over the product diver-
sified stocks;

� the supplying order can be usually issued in those
few moments of spare time and usually this hap-
pens at the end of a day, for the next one;

� the centralization of the supplying orders so they
can be compared with the facture and the accompa-
nying letter of advice might take too much time.

All these issues and many more can be solved by using
the supplying automatic orders. They bring in the follow-

ing advantages:
� they automaticly lounch at a stock’s low level by

taking over on themselves the informations regard-
ing the supplier’s dates, array, quantity;

� cost-deduction: because it leads to saving time for
sending the order;

� alleviating the merchandise supply because there’s
no need for a repeated stocks checking.

This automatic system informs the store manager about
the necessity of a supplying order, by proposing him in the
same time a quantity based on the sales plan or on the
average sales of the last period. The manager analyses the
order and it approves it or modofies it.

The order is automatically send to the supplier
through e-mail wich will send back a confirmation for the
order. This confirmation, having also an electronic for-
mat, can warn the store manager if the approved quantity
is sufficient or not for the predicted sales level. In case
the supplying order is not complete it can be used a diffe-
rent supplier to complete the difference.

III. The sales report
This report is weekly made by the controller and pre-

sented in a meeting to the manager. It contains an analysis
of  the causes which have led to the acomplishment or the
failure of the plan.

As we notice, after the reports elaboration the follow-
ing tasks will be completed:

� Plan – Realised comparisons;
� deviation analysis;

Figure 4. The state orders report



�
��



�
�
��

��

�
��
��
� 


!
�
�
�
	��

��
 

��

� causes research;
� proposal of corrective measures.
The controller takes part to these meetings, where he pre-

sents the reports. The conclusions of the disscusions consist
of the controller proposal of different measures, situation simu-

lations even, but the one person who will have the final word
is the general manager. Actually, the general manager is the
“captain of its ship” and the controller is responsible for de-
livering the genuine information at the right time.

Figure 5. The Report based on the situation of the sells

C. The evaluation and perfection stage of the new imple-
mented system

This stage contains:
� the evaluation of the new system;
� the introduction of the corrective measures;
� the learning process for a new stage.
The evaluation of the implemented new controlling sys-

tem will be estimated after minimum 6 months, at the begin-
ning of September 2005, with the purpose to enrich the pro-
cess if mistakes occur, the corrective measures will be brought
in and a new stage will be started. Practice helps learning.
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As controlling is considered to be the fusion between con-
troller and manager, we can only conclude that the control-
ling system can have a double relation with the organization
management and can take part in the management system, it
can also offer different services.

Now, the controlling is more proper placed as managing
tool instead of being a function of the management system.

Some advices for a good controller: a specialist in this field
should be able to assure the success at the firm and to advice the
manager; to be a connection between the departments and the
manager. There is no standard model to implementing control-

ling in a company but it has to take in consideration the real
conditions in the firm, the targets and the ability of the team. It
is important that the implemented system solve all the de-
mands and help the manager to achieve objectives.

Controlling is worth to be applied because of its advantages:
� the optimization of the entire activity;
� the supervision of the “bad” products in the stores and

where the material, financial and human efforts have to
be focused;

� it can be exactly known where and what price the
order will have and what order can be refused;

� it can be known in time if everything is as planned;
� the manager’s work will be easier because:
– he will know the state of the firm;
– he can overcome any situation;
– he will be able to action in order to achieve the target.
A Romanian company needs creativity in the  implemen-

tation process because there is no model to follow and con-
trolling is developing every other month becoming in a few
years a strategic controlling.

We hope that our model will function and will conform to
the company’s needs and using controlling, the controller
will improve himself and the manager will understand that
the activity will be simplified more and more and the result
will be the profit rise. The controlling system applied at SC
Victoria SRL can be easily named „the management tool”.
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Abstract. The role played by endogenous growth models in growth literature might be analyzed from
two perspectives. In the first place, is it emphasized the necessity to replace the hypothesis of perfect
competition with monopolistic competition in every mathematical model. Secondly, there is no scientific
argument to accept the assumption of unconditional income convergence among countries. Taking into
consideration empirical evidence and theoretical arguments, we tried to demonstrate that, once we
accept the existence of increasing returns, there is only a little place for convergence all over the world.
From this perspective, we can accept the hypothesis of convergence only for some categories of countries
characterized by homogeneity as regards institutional arrangement and geographical position.

Key words: endogenous growth; increasing returns; economic convergence; knowledge difusion; insti-
tutions.
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Fenomenul creºterii economice este identificat ca fiind
cel mai puternic motor ce poate genera creºteri pe termen
lung ale standardului de viaþã. O lungã perioadã în istoria
teoriei economice, fenomenul creºterii a fost privit doar ca
problematicã – ºi nu ca teorie în sine – în special sub
forma acumulãrii de avuþie. Practic, doar în perioada
imediat urmãtoare celui de-al doilea rãzboi mondial, putem
sesiza cristalizarea ºi ulterior dezvoltarea unei teorii a
creºterii economice în sensul conceptual modern.

De bunã seamã cã J. M. Keynes, unul dintre economiºtii
de seamã ai secolului trecut, se remarcã mai mult prin teoria
dezvoltatã cu privire la atingerea echilibrului macroeco-
nomic prin intermediul cererii agregate (în englezã de-
mand-side policy) decât prin contribuþia sa la teoria creºterii
economice. Totuºi, prin munca sa, a favorizat extinderea
analizei echilibrului macroeconomic de la cel pe termen
scurt la cel pe termen lung. Putem aprecia aºadar cã analiza
dinamicã a echilibrului keynesian a fost lãsatã în grija
keynesiºtilor de la Cambridge. Roy Harrod  a fost primul
care a cãutat sã determine condiþiile necesare pentru a se

obþine o creºtere echilibratã, adicã cu deplina folosire a
resurselor, în cadrul unei economii de piaþã. El ºi-a
concentrat astfel atenþia asupra implicaþiilor pe termen lung
ale modelului keynesian. Ulterior, Domar se concentreazã
asupra problematicii ocupãrii depline a forþei de muncã pe
termen lung, punctul de plecare al modelului sãu
reprezentându-l relaþia multiplicatorului keynesian.
Literatura economicã de specialitate reþine modelul
Harrod-Domar(1) ca fiind piatra de cãpãtâi în modelarea
procesului de creºtere, cei doi fiind consideraþi fondatorii
principali ai teoriei moderne a creºterii.

Un deceniu mai târziu, literatura creºterii economice
este îmbogãþitã cu dezvoltãrile teoretice ºi empirice ale
noilor economiºti clasici, dintre care se distinge ca
importanþã Robert Solow(2). Dupã cum relevã David Romer,
modelul Solow reprezintã baza pentru toate dezvoltãrile
moderne din teoria creºterii economice (Romer, D., 1996).
De altfel, anumiþi economiºti contemporani de frunte,
precum G. Mankiw, îl gãseºte ca fiind chiar mai relevant
decât noua teorie a creºterii. De asemenea, o privire de
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ansamblu asupra literaturii creºterii relevã faptul cã acesta
rãmâne principalul instrument folosit în cuantificarea
creºterii, mai ales pentru faptul cã el conduce la anumite
afirmaþii testabile care se verificã în mod satisfãcãtor, mai
ales în þãrile în curs de dezvoltare.  Ipotezele aflate la baza
construirii modelului sunt: progresul tehnologic
(considerat exogen), funcþia de producþie cu randamente
de scarã constante, iar stocurile de capital ºi muncã sunt
crescãtoare, cu rate constante de creºtere ºi considerate
exogene. În esenþã, modelul lui Solow este important
deoarece demonstreazã cã oricare ar fi punctul de plecare
pe o traiectorie de creºtere, existã o creºtere echilibratã
(Jula, D. º.a., 1999, p. 34).  Trebuie totuºi remarcat ºi
principalul neajuns al modelului de faþã, ºi anume acela cã
nu are capacitatea de a explica decalajele internaþionale
privind nivelurile de dezvoltare economicã, neajuns ce a
fost sancþionat de adepþii Noii Teorii a Creºterii (NTC).
Aceºtia din urmã au modificat anumite ipoteze ale
modelului lui Solow, cele mai importante fiind trecerea de
la randamente de scarã constante la randamente
crescãtoare ºi tratarea progresului tehnic ca factor
endogen ce contribuie la creºterea venitului naþional.

Prin urmare, anii ‘80 ai secolului trecut au fost martorii
unei noi schimbãri de paradigmã în modelarea creºterii,
dovadã fiind faptul cã modelele ulterioare au permis, pe de
o parte, endogenizarea unor variabile (în principal,
progresul tehnologic), iar pe de altã parte, conceperea unor
extensii ale modelului de bazã, identificate prin construirea
unor modele multisectoriale, introducerea unui numãr mai
mare de factori de producþie, externalitãþi ºi economii de
scarã, precum ºi a structurii de piaþã monopolistice.
Totodatã au fost înregistrate diverse realizãri în direcþia
trecerii de la modele ce vizau economia închisã la cele ce
au ca ipotezã de lucru existenþa economiei deschise.

��

����	���
	��������
��
���
����

În rândurile urmãtoare vom descrie succint principalele
direcþii de dezvoltare a modelelor de creºtere, iar în final
vom supune atenþiei douã aspecte considerate a avea o
importanþã aparte pentru literatura economicã. Ne referim
aici la oportunitatea renunþãrii la ipoteza concurenþei
perfecte în cadrul modelelor de creºtere, precum ºi la
controversa privind problematica convergenþei economice.

1.1  Modelul cu progres tehnologic endogen
Acest model analizeazã o economie cu douã sectoare

de producþie. În cel aferent producerii de bunuri materiale,
avem o funcþie de producþie cu trei factori.

���
��� ����	


���� ���

unde:
E

t
 reprezintã nivelul tehnologic disponibil în economia

respectivã la momentul t, K este stocul de capital fizic, iar
H este stocul de capital uman dat, fãrã a fi specificat un
orizont temporal. � reprezintã partea din stocul de capital

uman alocat cãtre producerea de bunuri finale, iar (1-�)
exprimã partea destinatã producerii de noi tehnologii în
cadrul sectorului de obþinere a cunoºtinþelor. �, � ºi (1-�)
pot fi considerate nivelurile de elasticitate a producþiei în
funcþie de factorii respectivi. Putem desprinde concluzia
cã dacã [� + � + (1-�)] > 1, avem economii de scarã, ceea ce
implicã existenþa divergenþei.

În acest sector, capitalul creºte în mod identic celui din
modelul lui Solow.

���� 
��� ����

Modelul endogen include totodatã ºi un sector aferent
producerii de cunoºtinþe, având la bazã un singur factor
(H). Creºterea nivelului de cunoºtinþe din acest sector este
determinatã de:

�����	
�		� ���� ������� ,

unde:
a este o constantã pozitivã ºi (1-�) este partea din stocul

dat de capital uman angajat în acest sector. Prin urmare, �
ºi partea de H sunt determinante în creºterea stocului de
cunoºtinþe.

1.2  Modelul cu capital uman
Acest model are la bazã doar un sector economic cu doi

factori de producþie: capital fizic ºi capital uman. Funcþia
de producþie este de tipul funcþiei Cobb-Douglas:

��� �� �
��� ���

���� ���� ���

Acumularea de capital tehnic este identicã cu cea din
modelul lui Solow:

���� ���� ����  ºi

���� ���� ����

În final, rata de creºtere este ilustratã de relaþia:
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Concluzia ce poate fi desprinsã este faptul cã rata de
creºtere e determinatã de:

(i) cele douã raporturi economii/investiþii ºi de
(ii) nivelurile de elasticitate a producþiei.
Printre implicaþiile modelului cu capital uman, regãsim:
� pot exista randamente descrescãtoare ale capitalului

fizic, dar nu se realizeazã ipoteza convergenþei,
deoarece se manifestã randamente constante de scarã
pentru capitalul fizic ºi uman luate împreunã.

� s ºi q au efecte de creºtere, nu numai efecte de nivel
precum la Solow. În modelul cu capital uman,
creºterea este de naturã endogenã, chiar dacã s ºi q
sunt variabile exogene.

� Introducerea factorului H ajutã în a explica de ce
randamentele capitalului fizic nu sunt foarte diferite
în þãrile sãrace comparativ cu cele bogate (în
opoziþie cu modelul lui Solow); în þãrile slab
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dezvoltate, randamentul capitalului fizic este
diminuat de oferta scãzutã de capital uman, în timp
ce în þãrile dezvoltate, randamentul capitalului fizic
este diminuat de oferta redusã de muncã necalificatã.

1.3  Modelul cu externalitãþi
Este un model unisectorial, dar cu foarte multe firme ce

produc acelaºi bun. Funcþia de producþie, comunã tuturor
firmelor din economie, este datã de relaþia:
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în care:
E

t
 reprezintã un parametru de eficienþã ce reflectã

procesul învãþãrii prin experienþã ºi este o funcþie a
capitalului total din economie (K*):

��� �
�� ��	 ,

unde:
a ºi � sunt constante pozitive.

Prin utilizarea celei de-a doua relaþii în cadrul primei,
obþinem:
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Dacã în continuare presupunem cã 
�� �� �� , toate

firmele fiind identice, va rezulta:
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Trãsãtura fundamentalã a acestei funcþii naþionale de
producþie este aceea cã prezintã randamente de scarã
crescãtoare, deoarece � + � + (1-�) = (1+�) >1.

 În tabelul urmãtor vom încerca sã surprindem
principalele trãsãturi ale modelelor amintite, pornind de la
trei criterii generale: (a) mecanismul ce ghideazã creºterea;
(b) natura endogenã sau exogenã a procesului de creºtere;
(c) convergenþã/ divergenþã cu privire la rata de creºtere ºi
nivelul venitului.

Caracteristici ale principalelor modele de creºtere

Tabelul 1
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Raþiunea ce a stat la originile creºterii endogene are
drept fundament observaþia cã în prezent existã suficiente
argumente pentru a putea respinge toate modelele de
creºtere construite în anii 1950, 1960, 1970 (Romer, 1994,
pp. 11-15). Paul Romer a identificat cinci adevãruri extrase
din realitatea economicã ºi la care economiºtii ar trebui sã
facã apel în construcþia modelelor de creºtere:

(1) atomicitatea ofertei, existenþa mai multor firme ce
acþioneazã în cadrul economiei de piaþã. Aceastã ipotezã
exclude apriori conceperea unui model în care întreaga
producþie este concentratã în mâinile unui singur
producãtor – monopol, lucru dealtfel încorporat în mai
toate ipotezele modelelor de creºtere;

(2) cunoºtinþele diferã de celelalte inputuri (factori de
producþie), în sensul cã existã posibilitatea ca mai mulþi
oameni sã le utilizeze concomitent. Ideea ce a stat la baza
conceperii tranzistorului, principiile aferente combustiei
interne, structura organizaþionalã a unei corporaþii sunt
câteva din informaþiile existente în lume ºi care au
proprietatea cã pot fi folosite în acelaºi timp de mai multe
persoane, adicã dispun de proprietatea de nonrivalitate;

(3) activitatea economicã din care rezultã bunuri
tangibile poate fi reluatã, în sensul cã reintroducând
aceleaºi inputuri într-un anumit proces de producþie va
rezulta un bun identic cu cel obþinut dintr-o producþie
anterioarã. Prin urmare, funcþia agregatã de producþie, în
condiþiile pieþei concurenþiale, trebuie sã fie omogenã de
gradul întâi – pentru toate inputurile. Dacã avem spre
exemplu funcþia de producþie ���� ���	
� � , atunci
dublarea cantitãþii din cei trei factori de producþie K, H, L
se va concretiza în dublarea producþiei (Y).  În privinþa
factorului A, nu reprezintã o cerinþã necesarã dublarea sa
deoarece, fiind un bun nonrival, cunoºtinþele încorporate
pot fi utilizate concomitent în mai multe activitãþi
economice de producþie. Presupunând funcþia producþiei
ca fiind omogenã de gradul întâi, iar firmele ca fiind
primitori de preþ (pricetakers), plãþile pentru utilizarea celor
trei factori de producþie – ce dispun de caracteristica de
rivalitate – vor fi egale cu valoarea producþiei la al cãror
proces au participat. Acesta este ºi raþionamentul ce stã în
spatele modelului neoclasic de creºtere. Însã, în privinþa
remunerãrii factorilor ce au stat la baza producerii
descoperirilor menite a creºte factorul A, neoclasicii
recunosc cã modelele respective nu au în vedere acest fapt,
A fiind considerat un stoc dat ºi de naturã exogenã;

(4) descoperirile derivã din acþiunile umane; toate noile
idei ce mãresc stocul de cunoºtinþe disponibil sunt
rezultatul manifestãrilor creative ale indivizilor sau, altfel
spus, rezultã din acþiunea umanã. Prin urmare, stocul de
cunoºtinþe are capacitatea de a spori continuu, iar
activitatea umanã în general, cea economicã în special,
este sursa unicã de alimentare a acestui stoc;
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(5) existã o serie de indivizi sau firme care câºtigã rente
de monopol ca urmare a deþinerii anumitor idei valoroase.
Chiar dacã informaþia în sine este nonrivalã, descoperirile
valoroase din punct de vedere economic pot fi mai mult
sau mai puþin caracterizate prin excluziune. Deoarece
indivizii, firmele pot deþine un control asupra informaþiilor
conþinute de cele mai multe descoperiri, pe acestea din
urmã le vom regãsi în categoria bunurilor cvasipublice.

Modelul dezvoltat ºi aplicat de Solow se remarcã a fi
un pas important în procesul de construire a modelelor de
creºtere. Acest model reþine ipotezele (1), (2) ºi (3), dar
amânã luarea în considerare a ultimelor douã. Din punct
de vedere teoretic, avantajul cheie al modelului este
tratarea tehnologiei ca bun public pur. O asemenea abordare
face posibilã acomodarea modelului cu ipoteza (2) –
cunoºtinþele sunt bunuri nonrivale – deºi se pãstreazã
condiþiile concurenþei perfecte.

Ceea ce nu corespunde modelului este ipoteza (4) ºi
apoi (5) ; din moment ce sunt tratate ca bunuri publice
pure, cunoºtinþele sunt caracterizate ºi prin nonexcluziune,
deci firmele nu-ºi pot apropia profituri în urma
descoperirilor proprii, lucru infirmat de realitate. Putem fi
totuºi de acord cã o asemenea supoziþie a fost utilã ca parte
integrantã a unei strategii de modelare adoptatã pânã când
au început a fi formulate modelele ulterioare.

Modelele de creºtere endogenã încearcã astfel sã facã
urmãtorul pas ºi sã includã în analizã ipoteza (4). Munca
în aceastã direcþie a început încã din anii 1960. De
exemplu, Karl Shell (1966) a propus un model în care
factorul A este finanþat din veniturile bugetare colectate
de guvern prin politica fiscalã. Totuºi, mare parte din
încercãrile de modelare au avut tendinþa de a rãmâne pe
linia deschisã de Arrow (1962), subliniind mai degrabã
iniþiativele ºi contribuþiile antreprenoriale private la
progresul tehnologic decât fondurile publice de cercetare.

Alte modele au urmãrit încorporarea ipotezelor (4) ºi
(5). Dintre acestea se remarcã cele neoschumpeteriene în
special datoritã sublinierii (de cãtre Schumpeter) a
importanþei existenþei puterii de monopol – temporar – în
continuarea ºi promovarea  procesului inovaþional. Având
la bazã perspectiva schumpeterianã, pot fi distinse douã
direcþii: modele în care accentul cade pe difuzia
cunoºtinþelor ºi modele liniare.

Paul Romer este de pãrere cã teoreticienii creºterii ar fi
trebuit sã renunþe la ipoteza price-taking. În caz contrar,
indiferent de situaþie sau construcþia modelului, nu existã
nicio cale de a lua în considerare ipoteza (5).  Unul dintre
studenþii remarcabili ai lui Solow, W. Nordhaus (1969), a
construit un model cu patente, putere de monopol ºi
atomicitate a firmelor. Dar, din pãcate, acest demers a urmat
calea profesorului sãu în privinþa factorului A, ºi anume
faptul cã schimbarea tehnologicã este exogenã.

Supunând unei analize retrospective structura evolutivã
a modelãrii creºterii, deºi creºterea endogenã se

fundamenteazã pe concurenþa imperfectã, în mod curios,
se observã cã, iniþial, modelul lui Romer (1986) ºi al lui
Lucas (1988) au inclus ipoteza (4), dar au lãsat în afarã pe
(5). În ambele modele, tehnologia este tratatã ca fiind
endogenã, efect colateral al deciziei private de a investi
resursele economice. În privinþa difuziei tehnologice,
menþionãm cã tehnologia este încã privitã ca fiind un bun
public pur, în mod identic demersurilor neoclasice. Drept
urmare, firmele pot fi privite ca price-takers, iar echilibrul
se stabileºte în condiþiile concurenþei perfecte.

Revenind la modelele privind difuzia tehnologicã,
Arrow a construit modelul plecând de la funcþia de
producþie ����������
 ��� �� , unde K fãrã j reflecta stocul
agregat de capital, iar variabilele cu j erau cele care puteau
fi controlate. Arrow, ca ºi Nordhaus, nu a subliniat faptul
cã modelul sãu putea conduce la o creºtere endogenã
sustenabilã. Pentru valoarea parametrilor studiaþi, dacã
mãrimea populaþiei era menþinutã constantã, creºterea even-
tual atingea un punct de maxim. Modelul lui Lucas se
remarcã printr-o structurã similarã, dar în care investiþiile
în capitalul uman, mai mult decât cele în capital fizic,
conduc la difuzie ºi implicit la o creºtere a nivelului
tehnologic. Putem remarca faptul cã ambele modele
respectã primele patru ipoteze, însã nu o reþin pe cea de-a
cincea.

Romer a propus în 1986 un model în care funcþia de pro-
ducþie putea fi scrisã sub forma: ������������
 ���� �� unde

�
  reprezenta stocul de descoperiri provenite din
angajarea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare de cãtre
firma j. El a luat în considerare existenþa unei oarecari
difuzii a cunoºtinþelor rezultate din eforturile private de
cercetare, de aici decurgând ºi o creºtere a stocului de
cunoºtinþe disponibile tuturor (A). Prin construirea funcþiei
de producþie ca fiind omogenã de gradul întâi în toate
inputurile, inclusiv în R, modelul lui Romer nu respectã
ipotezele (2) ºi (3). Admiþând pe R

j
 ca fiind nonrival, con-

form ipotezei (3), ar fi rezultat cã firma se confruntã cu
randamente crescãtoare în toate inputurile pe care le
controleazã, deoarece producþia s-ar fi dublat numai prin
dublarea K

j
 ºi L

j
. Romer însuºi recunoaºte cã presupunând

pe R ca fiind bun rival, iar funcþia ca fiind omogenã de
gradul întâi în toate inputurile a greºit fundamental. „Pânã
la urmã, dacã cineva ignorã complexitatea activitãþii
economice prin presupunerea cã existã o  funcþie agregatã
de producþie, cât de mult rãu poate face dacã e neclar în a
diferenþia inputurile rivale de cele nonrivale? Din pãcate
însã, acest demers poate cauza neclaritãþi importante.
Distincþia dintre inputurile rivale ºi nonrivale, precum ºi
cea dintre bunurile caracterizate prin nonexcluziune ºi
excluziune este de o importanþã fundamentalã în modelarea
creºterii ºi, mai important, în formularea politicilor
economice”( Romer, 1994, p. 16).

Aºa-numitele modele liniare ale creºterii endogene au
ca punct de plecare strategia lui Romer de a trata partea de
cunoºtinþe pe care le controleazã firma ca fiind un bun
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obiºnuit, rival – ºi implicit necaracterizat prin randamente
crescãtoare. Efectul a fost acela cã s-a optat pentru analiza
tuturor inputurilor ca fiind însoþite de caracteristica de
rivalitate. Funcþia de producþie devine Y = F (R, K, H), o
funcþie omogenã de gradul întâi. Se eliminã aºadar ipoteza
apariþiei randamentelor crescãtoare din moment ce fiecare
input este tratat ca având caracteristica de rivalitate. În vederea
unei alte simplificãri, inputurile R, K, H (capital uman) erau
agregate sub o singurã mãsurã, mai largã, a noþiunii de capi-
tal, rezultând o funcþie de genul Y = F(X) = a(X). Considerând
cã o parte constantã din output este economisitã ºi folositã în
producerea factorului X, modelul poate conduce la o creºtere
endogenã sustenabilã.

Controversa existentã între teoreticientii susþinãtori ai
modelului liniar ºi ai celui  neoclasic vine din faptul cã
ultimii aratã cã, spre deosebire de cel neoclasic, modelul
liniar  reþine ipoteza (4) – schimbarea tehnologicã fiind
rezultatul investiþiilor fãcute de oameni,  dar el abandoneazã
ipoteza (2), care aratã cã tehnologia este un bun nonrival.
La rândul lor, adepþii modelului liniar argumenteazã cã
modelul neoclasic nu reuºeºte sã corespundã ipotezei (4).

 Un model recunoscut ca alternativã la structura pieþei
cu concurenþã perfectã a fost conceput de Avinash Dixit ºi
Joseph Stiglitz în 1977.  Ei au scos în evidenþã faptul cã
era nevoie de o ecuaþie care sã descrie evoluþia lui A(t).

Forma obiºnuitã a unei asemenea ecuaþii este �
		 ��

	

,
aceastã funcþie fiind derivata lui A. Economiºtii neoclasici
au alocat valoarea 1 exponentului 
. O valoare mai mare
sau mai micã decât 1 a exponentului 
� conduce la
implicaþii total diferite. Spre exemplu, dacã 
 este puþin
mai mare decât 1, va rezulta o creºtere infinitã a stocului
de cunoºtinþe într-un interval de timp finit. O valoare
subunitarã a aceluiaºi exponent ar fi condus în final la o
stopare a dezvoltãrii nivelului de cunoºtinþe. Aºa stând
lucrurile, economiºtii s-au ferit de valoarea supraunitarã
ºi ºi-au canalizat atenþia cãtre o valoare a lui 
 strict
subunitarã. Nordhaus a conceput un model în care
procesul creºterii ar fi putut fi menþinut prin adãugarea
unui al doilea stoc de cunoºtinþe A

2
,
 
dar a  cãrui apariþie

era tot de naturã exogenã.
Paul Romer a reuºit sã construiascã în final douã modele

de creºtere care sã respecte cele cinci ipoteze. Primul dintre
acestea (Romer, 1987) a analizat creºterea în condiþiile
concurenþei monopolistice, fãrã a invoca difuzia
cunoºtinþelor ºi tehnologiei. Ulterior, menþinând
concurenþa imperfectã, el a combinat puterea de monopol
cu difuzia tehnologicã, fenomen ce  poate fi considerat
efectul acþiunii unor drepturi de proprietate incomplete. În
evaluarea diferitelor modele de creºtere, Romer a subliniat
faptul cã observaþia lui Lucas – oamenii cu un capital uman
deosebit migreazã din zone mai sãrace în unele mai bogate
– este un argument serios în susþinerea ideii de creºtere
endogenã, dar ºi de a respinge convergenþa. Prin urmare,
aceasta ºi altele precum comerþul ce se desfãºoarã în
interiorul unei ramuri sau faptul cã acþiunile oamenilor

sunt sursa descoperirilor nu se vor regãsi în datele statistice
culese de diferite organisme, din simplul motiv cã ele sunt,
prin natura lor, endogene.

#�
 
 ���$��	�����
 ������������
 �����	���

Una din întrebãrile centrale care e prezentã în lucrãrile
referitoare la creºterea economicã este dacã în ceea ce
priveºte venitul/locuitor se manifestã convergenþã sau
divergenþã economicã. În încercarea de a oferi un rãspuns
plauzibil, mai mulþi economiºti au construit diferite
eºantioane de þãri, urmãrindu-se evoluþia acestui indicator
macroeconomic pe perioade mai lungi sau mai scurte de
timp. Din acest punct de vedere este extrem de utilã munca
lui Maddison (1982) ºi, mai recent, a lui Heston ºi Sum-
mers (1991) care au conceput noi seturi de date cu informaþii
referitoare la venitul pe locuitor pentru mai multe þãri ºi
întinzându-se pe niºte perioade mai lungi de timp.

Easterly ºi Levine au concluzionat cã cu cât perioada
analizatã este mai lungã ºi cu cât eºantionul este mai amplu,
cu atât este mai veridicã ipoteza divergenþei. Conform
studiilor acestora, pe o perioadã lungã de timp, este
evidentã divergenþa privind venitul pe locuitor, deoarece
„cele mai bogate þãri în 1820 au crescut ulterior mai repede
decât cel mai sãrace þãri în 1820 … astfel, dacã þãrile din
urmã nu devin într-adevãr ºi mai sãrace, cele bogate cresc
mult mai repede decât acestea ... Plecând de la situaþia
anilor 1820, când raportul dintre þãrile bogate ºi cele sãrace
era de 6 la 1, în 1992 se constatã o adâncire a acestui
proces, raportul crescând la 70 la 1. Iar dacã se acordã
puþinã încredere concluziilor lui Bairoch, care a supus
analizei perioada 1700-1750, vom observa cã acesta a
identificat un raport de numai 2 la 1” (Easterly, Levine,
2000, p. 18).

Ipoteza existenþei unei divergenþe rezistã ºi atunci când
analizãm indicatorul venit/locuitor pe parcursul ultimelor trei,
patru decenii, chiar dacã se constatã o oarecare atenuare a
intensitãþii divergenþei, aºa cum este evidenþiat în tabelul 2.

 Rata medie de creºtere economicã a þãrilor lumii

între 1960-1992

Tabelul 2
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Sursa: Easterly ºi Levine.

Pornind de la datele culese de Maddison, Baumol a
arãtat cã între 1870-1979 unele þãri mai sãrace precum
Japonia sau Italia s-au apropiat substanþial de nivelul
venitului pe locuitor al unor þãri dezvoltate ca SUA,
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Canada. Totuºi, referitor la studiul respectiv,  pot fi ridicate
cu uºurinþã cel puþin douã obiecþii. Prima, convergenþa are
loc doar între anii de dupã al doilea rãzboi, iar a doua face
referire la faptul cã analiza se rãsfrânge numai asupra acelor
þãri care au reuºit ca pânã în 1979 sã încheie cu succes un
proces intens de industrializare (Romer, 1994, p. 2).
Pledoaria în favoarea convergenþei poate fi privitã astfel
cu scepticism mai ales datoritã structurãrii eºantionului,
deoarece a fost astfel conceput încât sã reflecte o aparentã
convergenþã (De Long, 1988, pp. 1138-1154). Tendinþa
de convergenþã acþioneazã doar în grupul þãrilor
industrializate ºi este efectul difuziei cunoºtinþelor în cadrul
acestui grup de þãri.

Figura 1 reprezintã rezultatul testãrii convergenþei
demarate de Romer ºi concluziile aratã cã grupul þãrilor
cu un venit/locuitor redus nu înregistreazã un proces de
cathcing-up în raport cu þãrile dezvoltate. Acesta, ºi ulte-
rior Lucas, s-a folosit de eºecul convergenþei dintre þãri
pentru a renunþa în conceperea modelelor de creºtere la
douã ipoteze fundamentale în construcþiile neoclasicilor:
cã schimbarea tehnologicã este exogenã ºi cã toate þãrile
lumii au oportunitãþi egale în a accede la noile tehnologii.

disponibilã în toate þãrile în aceeaºi mãsurã, oare ar mai fi
migrat capitalul uman din zone în care nu prea se gãseºte
în acelea în care este abundent? În acest sens, Romer
apreciazã cã ipoteza divergenþei se completeazã mai bine
cu modelele ce analizeazã schimbarea tehnologicã decât
cu cele ce subliniazã importanþa factorilor de producþie
fizici. O opinie similarã vine ºi din partea lui Mankiw, care
remarcã dificultatea de a asocia divergenþa cu modele care
se bazeazã pe inputuri tangibile (fizice) ºi implicit pe
existenþa randamentelor descrescãtoare sau constante ale
acestora (Mankiw, 1995, p. 275).

Oare ar putea exista un argument hotãrâtor în a alege
un model cu randamente descrescãtoare, rate de creºtere în
scãdere ºi convergenþã între þãri mai degrabã decât o
alternativã ce nu include cele de mai sus?

Fenomenul de creºtere economicã înregistrat de þãrile
aflate în urma liderului (sã spunem þara cu cel mai mare
nivel al productivitãþii) este datorat în mare mãsurã ºi
procesului de imitare ºi difuzie a cunoºtinþelor ºi ideilor
de care dispune omenirea, în timp ce rata de creºtere a
liderului oferã destule indicii privind gradul de inovare ºi
creºterea stocului de cunoºtinþe din acea þarã. În analiza
problematicii convergenþã-divergenþã, putem totuºi
identifica faptul cã,  pentru anumite perioade de timp, are
loc o oarecare convergenþã(6) între grupuri relativ omogene
de þãri, precum cele membre OECD, dar ºi între unele þãri
vest-europene ºi SUA, dar ipoteza convergenþei nu rezistã
în a explica variaþiile ratei de creºtere dintre þãrile lumii.
Trebuie aºadar sã remarcãm cã în identificarea unui rãspuns
cât mai apropiat de realitate în ceea ce priveºte ipoteza
convergenþei/divergenþei este nevoie ca, pe lângã o serie
de evidenþe statistice, sã luãm în considerare ºi alþi factori
ce-ºi pun amprenta asupra evoluþiei venitului/locuitor. Spre
exemplu, comparaþiile internaþionale privind ratele de
creºtere sunt complicate de dificultatea de a controla
variabilele politice ºi sociale care influenþeazã în mod
hotãrâtor procesul creºterii economice dintr-o þarã. Mai
mult, rapiditatea privind difuzia cunoºtinþelor, apropierea
geograficã ºi, poate cel mai important, instituþiile ce
guverneazã mediul economic ºi social sunt factori tot la
fel de importanþi în soluþionarea acestei controverse.

Modelele neoclasice nu iau în considerare faptul cã
structura stimulentelor ºi politicile economice iniþiate
de guvern au implicaþii semnificative asupra procesului
de descoperire ºi difuzie a cunoºtinþelor. Dacã însã vom
lua în considerare toþi aceºti factori, vom fi tentaþi sã
completãm accepþiunea neoclasicã ºi sã facem progrese
în a înþelege mai bine determinantele fundamentale ale
procesului de creºtere economicã. În ultimã instanþã,
prescrierilor neoclasice pentru cei aflaþi la guvernare –
mai multe economii ºi mai multã educaþie – li se pot
adãuga: stimulentele fiscale pentru activitatea de cercetare
din sfera privatã, relaþia dintre libertatea comerþului

Venitul pe locuitor raportat la cel al SUA în 1960

Sursa: Paul Romer (1994).

Figura 1. Testarea convergenþei privind venitul pe locuitor

Aplecarea lui Paul Romer cãtre fenomenul creºterii
economice a fost motivatã, aºa cum el însuºi argumenta,
de constatarea cã, de-a lungul istoriei, economiºti clasici
precum Malthus sau Ricardo au ajuns la diferite concluzii
complet greºite referitoare la aºteptãrile privind procesul
creºterii. Peste timp, ratele de creºtere au fost din ce în ce
mai mari ºi nu invers. În plus, Lucas subliniazã faptul cã un
model de creºtere în care sunt avute în vedere ºi aspecte
precum migraþia forþei de muncã este foarte greu de
reconciliat cu un model neoclasic. Este cunoscut faptul cã
una dintre implicaþiile modelului lui Solow este cã þãrile
cu un venit redus vor creºte mai rapid decât cele cu un
venit ridicat ºi astfel se va ajunge la convergenþã privind
acest indicator. Dar dacã aceastã tehnologie era (este)
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internaþional ºi procesul inovaþional, drepturile de
proprietate intelectualã, legãturile dintre firmele private
ºi centrele de cercetare etc.

ªi pentru cã existã o mare diferenþiere în privinþa
nivelului de dezvoltare, putem contura recomandãri diferite
de politicã economicã. Spre exemplu, într-o þarã în curs de
dezvoltare, trebuie sã se rãspundã în principal la întrebarea:
care sunt acele aranjamente instituþionale menite a favoriza
accesul la cunoºtinþele existente în restul lumii ºi implicit
a ghida economia pe calea creºterii economice? Acest
deziderat nu trebuie privit ca fiind de naturã exclusivã,
deoarece s-a constatat cã de o importanþã majorã este ºi
producerea de cunoºtinþe cu eforturi proprii. Pentru þãrile
dezvoltate, sarcina este însã mai dificilã, pentru cã o þarã
nu se poate menþine lider doar dacã va utiliza din
cunoºtinþele produse în alte pãrþi ale lumii. Atunci când va
face doar acest lucru, o alta îi va lua cu siguranþã locul, iar
exemplele sunt numeroase. Istoria lumii ne aratã cum
Anglia a devansat Olanda sau cum SUA a devansat Anglia.
Întrebarea principalã trebuie sã fie, în acest caz, care sunt
acele aranjamente instituþionale care sã încurajeze
producerea ºi utilizarea de noi cunoºtinþe! Este deci timpul
sã analizãm mai pe larg ce efecte au aranjamentele institu-
þionale asupra performanþei economice a diferitelor þãri.

Literatura economicã a oferit în ultima perioadã alte
douã explicaþii, de naturã diferitã, pentru diferenþele
privind nivelul venitului naþional ºi ratele diferite de
creºtere între þãri. Prima abordare vede diferenþele în venit
ºi rata de creºtere ca determinate de instituþii, fiind
reprezentatã în principal de lucrãrile lui North ºi Landes. O
a doua explicaþie, promovatã de Sachs (2003), analizeazã
implicaþiile zonelor geografice ºi locaþiilor asupra creºterii
economice.

Explicaþia instituþionalã a creºterii economice are la
bazã faptul cã disponibilitatea ºi productivitatea resurselor
vor fi influenþate semnificativ de mediul instituþional ºi
politic. Stimulentele cu care se confruntã actorii economici
sunt derivate în mare parte de instituþiile existente, instituþii
care în opinia lui D. North pot fi eficiente sau ineficiente.
O structurã instituþionalã care garanteazã libertatea
economicã îºi demonstreazã capacitatea de a furniza
premise indispensabile procesului de creºtere economicã
din câteva motive fundamentale: promoveazã remunerarea
eforturilor productive prin intermediul unei fiscalitãþi
reduse, al unui sistem judiciar independent ce protejeazã
proprietatea privatã; de asemenea, stimuleazã manifestãrile
antreprenoriale în condiþiile în care întreprinderile publice
ºi reglementãrile au un rol mai redus; faciliteazã
predictibilitatea construcþiei viitoare a pieþei, precum ºi
luarea deciziilor de afaceri prin intermediul stabilitãþii

preþurilor; promoveazã extinderea comerþului internaþional
ºi a migraþiei capitalurilor.

Printre lucrãrile mai recente care fac referire la
importanþa setului instituþional pentru creºterea economicã
ºi pentru asigurarea prosperitãþii, regãsim lucrãrile lui Olson
(1982), Scully (1988), North (1990), Barro (1996), Johnson
ºi Robinson (2001). Totuºi, în ciuda unei ample manifestãri
de interes pentru instituþii, mare parte din studiile privind
creºterea economicã le-au tratat cel mult periferic
(Gwartney, Holcombe, Lawson, 2004, p.2). Provocarea
cãreia a trebuit sã-i facã faþã curentul neoinstituþionalist a
fost aceea de a concepe o modalitate viabilã de cuantificare
a calitãþii instituþiilor. Indicele libertãþii economice poate
fi astfel privit ca un instrument util în mãsurarea calitãþii
aranjamentelor instituþionale. Un nivel ridicat al acestui
indice are implicaþii pozitive asupra ratei de creºtere
economicã ºi a veniturilor, permiþând o incursiune în
determinarea caracteristicilor unui mediu economico-so-
cial favorabil prosperitãþii.

A doua explicaþie a gradului de prosperitate are ca fun-
dament factorii geografici. În ultimii ani, Jeffrey Sachs a
dezvoltat ideea cã geografia ºi localizarea sunt
determinante majore ale diferenþelor dintre þãri cu privire
la rata de creºtere sau nivelul venitului. El a subliniat
importanþa a trei mari factori: clima tropicalã, accesul la
un port oceanic ºi distanþa þãrii respective faþã de centrele
comerciale importante ale lumii (precum Rotherdam, Ney
York sau Tokio) (Gwartney, Holcombe, Lawson, 2004, p. 3).
În conformitate cu punctul sãu de vedere, clima tropicalã
este un factor prohibitiv în procesul creºterii din cauza
pericolului reprezentat de diferite maladii, dar ºi a efectului
negativ al atmosferei calde ºi umede asupra productivitãþii
muncii. Lipsa accesului la un port oceanic înseamnã costuri
de tranzacþie mai mari ºi o dezvoltare insuficientã a
comerþului cu o parte importantã a economiilor lumii.
O localizare la distanþã faþã de principalele pieþe
internaþionale se constituie în constrângeri suplimentare
în calea comerþului. În consecinþã, se vor reduce câºtigurile
din diviziunea muncii, specializare ºi economiile de scarã.
Mai mult decât atât, fiecare dintre aceºti factori tind sã
reducã atractivitatea unei þãri ca posibilã locaþie de
producþie pentru investitorii strãini.

Cele trei abordãri alternative ce vin în favoarea susþinerii
divergenþei (sau cel puþin a unei convergenþe condiþionate)
nu se exclud în mod necesar, ci trebuie privite mai degrabã
ca având capacitatea de a se consolida reciproc. De
exemplu, dacã factorii instituþionali ºi cei geografici
influenþeazã formarea de capital ºi productivitatea agregatã,
atunci vor avea cu siguranþã implicaþii asupra funcþiei de
producþie.
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(1) În ciuda limitelor evidente, modelul are meritul principal de a

scoate la luminã pericolul suprainvestirii.
(2) Dupã terminarea educaþiei universitare la Harvard, Solow ºi-a

petrecut întreaga carierã universitarã la MIT. Pentru contribuþiile

majore în domeniul creºterii economice a fost distins în 1987

cu premiul Nobel pentru economie. Dintre lucrãrile de referinþã,

amintim A Contribution to the Theory of Economic Growth

(1956), Capital Theory and the Rate of Return (1963), Growth

Theory: An Exposition (1969).
(3) Dacã, în mod condiþionat, toate þãrile cresc cu aceeaºi ratã,

diferenþele privind venitul pe locuitor tind sã fie divergente.

(4) Acest model prezice – în mod necondiþionat – cã toate þãrile au

aceeaºi ratã de creºtere pe termen lung ºi condiþionat cu privire

la nivelul identic al venitului. Aceasta am numit-o divergenþã

condiþionatã a venitului.
(5) Dacã ratele de creºtere tind sã fie divergente, atunci divergenþa

privind nivelurile venitului se va accentua ºi mai mult.
(6) În literatura economicã, existã referitor la noþiunea de

convergenþã o dihotomie între convergenþa la nivelul unui

grup omogen de þãri – convergenþã sigma – ºi convergenþa

privind venitul/locuitor la nivel mondial – aºa-numita

convergenþã beta.
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Abstract. The main debate about industrial policy consists of the attitude regarding the role of state
versus market. The admission of possible market failures was the inspiration source for policies in the
field of competition strengthening, supply of public goods, overcoming the deficit of capital etc. The
general objectives of industrial policy may vary from the absolute role of the market  to the market
control. The European Community has applied a diversity of policies, differentiated from one period to
another, in connection with the competition pressure on the world market and with the European inte-
gration stages. The EC had at its beginning a complete faith in the market mechanism, then a period of
protectionismus followed, as an answer to the oil shock and to the pressure of competition on interna-
tional markets, especially coming from large American and Japanese companies. During the period
1985-1990, the European Community began to establish an industrial policy to encourage partnership
between European companies and to promote cooperation in the field of research and development. In
1990 the European Commission proposed a new coherent concept of market oriented industrial policy,
according to the model of neutral policy. Industrial policy is strongly connected to the competition
policy. Especially after 1995, there have been signs of worry about the lower competitiveness in terms of
productivity growth rate, expenditures for research and inovation capacity compared to USA and Japan.
In addition, the European industry must face the competition pressure coming from the emergence of
countries, mainly those from South-East Asia. In this context, the key factor which ensures a favourable
perspective for the industry is competitiveness. This also implies expected positive effects of EU enlarge-
ment. The decision to sustain competititiveness was already taken in Lisbon, where a modern strategy was
presented. Its priorities are the creation of a suitable environment for competition, flexible labour mar-
kets, integrated financial markets and economic and social cohesion.

Key words: industrial policy; market failure; neutral policy; selective policy; competition policy; com-
petitiveness.

�

���������
��������
���
�
�������
 �����������

Esenþa dezbaterii asupra politicii industriale constã în
atitudinea privind raportul dintre stat ºi piaþã. În þãrile
dezvoltate au fost formulate ºi aplicate diferite politici,
care au variat de la o þarã la alta. Concepþia asupra tipului
de politicã industrialã dupã al doilea razboi mondial a
oscilat între orientarea social-democratã, asociatã creãrii/
extinderii ºi managementului pieþei, ºi orientarea
neoliberalã ce apãrã piaþa.

Recunoaºterea posibilitãþii unui eºec al pieþei a fost
sursa de inspiraþie pentru politicile privind întãrirea
concurenþei, oferta de bunuri publice, depãºirea
dificultãþilor date de insuficienþa capitalului, restructurarea
competitivitãþii internaþionale ºi/sau exercitarea
controlului democratic asupra economiei. În literatura de
specialitate existã un material bogat care pune în discuþie
imperfecþiunile pieþei ºi oportunitatea intervenþiei
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guvernului prin politici industriale (Iancu, 1998). Potrivit
diferitelor grade de intervenþie a statului în economie,
obiectivele generale ale politicii industriale pot varia de
la absolutizarea pieþei pânã la controlul acesteia.

Apãrarea pieþei
Exprimând un punct de vedere extrem, economiºtii

liberali susþin un rol foarte restricþionat al statului în
domeniul industriei. Concepþia liberalã se bazeazã pe
încrederea în forþele pieþei ºi în capacitatea acesteia de a
asigura alocarea optimã a resurselor. Argumentele în
favoarea unor procese dereglementate de alocare a
resurselor sunt cele care susþin superioritatea forþelor
pieþei:

� Pieþele acþioneazã ca stimulente puternice asupra
producãtorilor, care trebuie sã funcþioneze cât mai
eficient pentru a supravieþui;

� Pieþele constrâng firmele sã dezvolte noi produse
sau procese de producþie;

� Pieþele coordoneazã milioanele de decizii
individuale, fãrã intervenþia conºtientã a oamenilor,
ci prin raportul cerere/ofertã;

� Pieþele permit indivizilor cea mai mare libertate de
alegere în comparaþie cu libertatea pe care o pot
avea în orice sistem de piaþã controlatã sau sistem
de planificare centralizatã.

Într-o asemenea concepþie asupra economiei, sarcina
guvernului este de a stabili cadrul în care pieþele pot
funcþiona eficient. Astfel statul trebuie sã evite intervenþiile
în funcþionarea proceselor de piaþã bazate pe proprietatea
privatã.

Crearea/extinderea pieþei
Economiºtii ºi decidenþii politici care au aceastã poziþie

se bazeazã pe concepþia liberalã, având încredere în puterea
ºi superioritatea pieþei, dar recunosc limitele pe care le are
piaþa în alocarea eficientã a resurselor. Din aceastã
perspectivã, politica industrialã a statului se justificã, cu
condiþia ca eºecul pieþei sã fie identificat, iar politica sã fie
proiectatã astfel încât sã rezolve problema specificã în mod
direct. În economiile de piaþã reale se întâlnesc diferite
tipuri de eºecuri ale pieþei, uneori greu de identificat, care
includ (Coates, 1996):

� Deficitul de informaþii, în mod deosebit atunci când
tehnologia este supusã unor schimbãri rapide, iar
agenþii economici nu dispun de informaþii pe baza
cãrora sã ia decizii bune în afaceri;

� Aversiunea faþã de risc a agenþilor economici din
sectorul privat, atitudine raþionalã pe care o adoptã
agenþii economici atunci când se aºteaptã la costuri
ridicate ale eºecului în afaceri, dar care frâneazã
dinamica industrialã  globalã;

� Externalitãþile, care creeazã un decalaj între ceea
ce este viabil pentru companie ºi ceea ce este bene-
fic la nivelul economiei în ansamblul sãu;

� Structura pieþei, atunci când concurenþa este
insuficientã ºi existã bariere la intrarea noilor
concurenþi pe piaþã.

Se poate afirma cã ultima categorie este cea mai
importantã, primele trei fiind considerate eºecuri derivate
din lipsa de concurenþã. De aceea, în multe þãri dezvoltate
politica industrialã a fost de fapt o politicã a concurenþei.

De asemenea, întreaga problematicã a bunurilor publice
a fundamentat anumite direcþii de politicã industrialã. În
perioada postbelicã utilitãþile de bazã erau proprietate
publicã pentru cã erau considerate de interes prea general
pentru a fi lãsate în seama domeniului privat. În aceastã
categorie au intrat în mare parte ºi cercetarea fundamentalã
ºi infrastructura sa, educaþia ºi programele de pregãtire,
producþia din domeniul militar etc.

Managementul pieþei
Dorinþa de a îmbunãtaþi eficienþa pieþei nu a fost

singurul argument pentru intervenþia prin politica
industrialã. Guvernele postbelice au fost reþinute în a lãsa
procesele industriale exclusiv pe seama pieþei, din cauza
rezultatelor pe care piaþa le poate produce asupra nivelului
ºomajului, balanþei de plãþi externe, serviciilor sociale sau
chiar a distribuþiei avuþiei. Astfel eºecul pieþei poate fi
interpretat ca eºecul pieþei în a produce rezultatele dorite
de politicieni (Martin, 1990). Argumentul a fost cã acþiunea
pieþei deseori conduce la realizarea echilibrului dintre
ofertã ºi cerere la un preþ asociat unor costuri sociale
inacceptabile pentru pãrþile ce nu sunt direct implicate în
afacerile private ce se deruleazã pe piaþã. Cel mai mare
cost social în perioada interbelicã a fost ºomajul de masã.
Întreaga concepþie keyenesistã ulterioarã a ajutat la
legitimarea managementului exercitat de stat pe pieþe
pentru a preveni ºomajul. Instrumentele de politicã
economicã asociate cu managementul cererii inspirat de
ideile lui Keynes nu au constituit politicã industrialã ca
atare. Aceste instrumente þinteau obiective mai generale,
dar manifestãri specifice ale imperfecþiunilor generale ale
pieþei au inspirat dezvoltarea politicilor orientate cãtre
anumite industrii sau firme.

Modelarea pieþei
Criticii nonintervenþionismului au argumentat deseori

cã investiþiile private au inevitabil o orientare pe termen
scurt, iar instituþiile financiare private au o puternicã
aversiune faþã de risc. Ambele constituie bariere în calea
finanþãrii adecvate a întreprinderilor mici sau a susþinerii
private a noilor procese industriale cu perioadã de incubare
indelungatã ºi viitor incert. În consecinþã, sursele private
de investiþii nu pot susþine industriile tinere (infant indus-
tries), astfel cã apare necesitatea sprijinirii acestor industrii
din fonduri publice pentru a le face sã devinã viabile în
condiþii de concurenþã.

Un alt argument în favoarea unui anumit grad de
intervenþie este acela cã pieþele funcþionale tind sã reflecte
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ºi sã reproducã avantajul comparativ existent, determinat
de dotarea cu factori la un moment dat, ºi nu creeazã o
nouã alocare a acestor factori. Dar economiile au nevoie
tocmai de o asemenea schimbare. Dacã se porneºte de la
premisa cã alocarea factorilor de producþie nu este stabilitã
definitiv, atunci rolul politicii industriale este de a crea în
mod conºtient un avantaj competitiv pe plan internaþional.
În aceastã abordare, eficienþa nu este cea definitã de optimul
Pareto în modelele neoclasice, ci mai degrabã o expresie a
eficienþei tehnice definite de Schumpeter.

Controlul pieþei
O asemenea concepþie asupra politicii industriale este

asociatã cu o orientare politicã de stânga ºi are la bazã o
criticã ºi mai radicalã a forþelor pieþei. Astfel, potrivit acestei
viziuni, pieþele

� funcþioneazã numai cu preþul unei insecuritãþi
permanente a producãtorilor;

� permit agenþilor economici puternici sã-i elimine
pe cei slabi ºi astfel sã genereze monopolurile, care
împiedicã exercitarea controlului economic de cãtre
lucrãtori ºi consumatori;

� intensificã inegalitãþile sociale;
� produc în mod inevitabil faze de expansiune ºi

contracþie economicã;
� nu rãspund nevoilor umane, ci asigurã doar repartiþia

veniturilor populaþiei.
Având în vedere aceste argumente radicale, dezbaterea

privind eºecul pieþelor este direct legatã de dezvoltare ºi
subdezvoltare ºi de forþele care determinã poziþia
economiilor naþionale pe plan internaþional. Dacã aceste
argumente predominã, guvernul intervine în industrie
pentru a face mai mult decât sã creeze, sã compenseze sau
sã asigure managementul pieþelor. Guvernul intervine
pentru a întãri poziþia industriilor naþionale pe pieþele
globale sau cel puþin pentru a preîntâmpina pierderea de
competitivitate pe piaþa internã.

Tipologia politicilor industriale
Definirea ºi delimitarea politicilor industriale este

dificilã, pentru cã în practicã acestea nu sunt separate strict
de alte politici. Totuºi, se disting douã tipuri fundamentale
de politici industriale:

� Politica industriala neutrã, rezultantã a impactului
unor politici economice ºi sociale, prin care se
urmãreºte crearea unui mediu de afaceri stimulativ,
fãrã sã fie favorizatã o anumitã activitate, unitate
economicã sau industrie;

� Politica industriala selectivã, care implicã
intervenþia specificã ºi explicitã cu scopul de a spori
performanþa anumitor sectoare industriale, a unor
industrii sau firme componente ale acestora. Aceastã
politicã presupune selecþia „campionilor”.

Aceasta delimitare este apropiatã de distincþia dintre
mãsurile discriminatorii ºi cele nediscriminatorii sau dintre

politicile industriale verticale ºi, respectiv, cele orizontale.
Diversitatea definiþiilor ºi a criteriilor de apreciere a condus
la o serie de clasificãri, care permit nuanþarea analizei
(Iancu, 2002; Russu, 2003).

Nucleul politicii industriale constã în iniþiative
direcþionate cãtre anumite firme sau industrii, cu intenþia
de a creºte eficienþa, productivitatea ºi competitivitatea
producãtorilor industriali cu baza de producþie în þarã. Dar
în spatele lor se afla o serie întreagã de politici orizontale
aplicate industriei în ansamblu: pregãtirea forþei de muncã,
politica de finanþare a cercetãrii-dezvoltãrii, politicile de
mediu etc. Altfel spus, anumite politici generale pot fi
interpretate ca politici industriale indirecte. Urmãrind
realizarea unor obiective industriale prin canale politice ºi
scheme procedurale, guvernele acordã prioritate anumitor
domenii de acþiune ºi folosesc anumite instrumente de
politicã economicã specificã.

Politici industriale în Uniunea Europeanã
La semnarea Tratatului de la Roma (1957) se considera

cã existenþa pieþei unice va regla automat, prin
mecanismele ei, producþia industrialã ºi desfacerea acesteia
pe piaþã. Principala preocupare era de a asigura un climat
concurenþial propice creºterii economice, astfel încât sã
fie descurajatã crearea marilor monopoluri naþionale.

La începutul anilor ’70, a apãrut ca necesarã o revizuire
a acestei abordãri. Schimbarea de atitudine a fost o
rezultantã a ºocului petrolier ºi a presiunii concurenþei
externe, în mod deosebit din partea marilor firme americane
ºi japoneze. În cursul anilor ’70 ºi la începutul anilor ’80,
politica industrialã s-a bazat în pricipal pe mãsuri
protecþioniste de ordin sectorial. În perioada 1985-1990,
Comunitatea Europeanã a început sã se preocupe de
formularea unei politici industriale care sã încurajeze
parteneriatele între firmele europene ºi sã promoveze
cooperarea în domeniul cercetãrii-dezvoltãrii pentru
creºterea pe termen lung a competitivitãþii Comunitãþii pe
piaþa mondialã. În contextul creãrii pieþei unice, aceste
mãsuri au fost o expresie a promovãrii „campionilor
europeni” ºi nu a „campionilor naþionali”.

În Uniunea Europeanã, în anii 1970-1990, guvernele
au dezvoltat politici industriale orientate spre:

� Crearea pieþelor, prin protecþia pieþei interne ºi
promovarea exporturilor, ca ºi prin aplicarea de politici
anti-monopol ºi de susþinere a industriilor tinere;

� Proprietatea industrialã, management ºi
democraþie, prin politici care vizeazã sectorul pub-
lic, drepturile angajaþilor ºi a managerilor, ºi gradul
de reglementare  de cãtre stat a proceselor
decizionale în industriile private;

� Investiþiile în întreprinderi ºi echipamente, care au
influenþat dimensiunea ºi distribuþia geograficã a
firmelor, raportul dintre industrii etc.;

� Modificãri ale structurii industriale, prin
încurajarea investiþiilor locale ºi stimularea
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dezvotãrii sectorului întreprinderilor mici ºi
mijlocii;

� Industriile noi, prin identificarea ºi sprijinirea unor
domenii cu perspectivã de dezvoltare, în mod
deosebit tehnologia informaþiei, microelectronica,
biotehnologia, robotica ºi energetica;

� Industriile vechi, prin facilitarea restructurãrii sau
restrângerea lor;

� Tehnologiile noi, prin încurajarea cercetãrii ºi
dezvoltãrii, diseminarea cunoºtinþelor tehnologice
ºi lansarea de produse noi;

� Oferta de muncã, cu scopul de a creºte nivelul de
educaþie, pregãtire profesionalã, ambele în legãturã
cu industrii specifice ºi profesii, prin intermediul
unor reforme curriculare pentru obiective industriale
bine definite.

Guvernele au aplicat politici diferenþiate la nivel
naþional. Astfel, de exemplu, Marea Britanie a avut o
politicã generalã de privatizare ºi restrângere a
reglementãrilor, aplicând mãsuri preponderent de
promovare a liberei concurenþe ºi de atragere a investiþiilor
strãine în industria prelucrãtoare. Germania a pus accentul
prioritar pe o politicã specificã activitãþilor, în mod
deosebit de promovare a cercetãrii ºi dezvoltãrii prin
finanþare publicã a cercetãrii ºtiinþifice fundamentale ºi
prin construcþia unei reþele extinse de institute de cercetare
ºi unitãþi pentru diseminarea noilor tehnologii. În egalã
mãsurã, Germania a dus ºi o politicã generalã consistentã
de menþinere a competitivitãþii internaþionale, de
promovare a dezvoltãrii marilor firme industriale, dar ºi a
IMM-urilor, de integrare strânsã a bãncilor cu industriile,
de dezvoltare a unor sisteme de pregãtire profesionalã a
forþei de muncã înalt calificate etc. În Franþa s-a aplicat o
politicã predominant specificã industriei (sectorialã), prin
selectarea industriilor prioritare în procesul de planificare
(de exemplu, industria aerospaþialã, energia nuclearã, in-
dustria electronicã etc.), susþinerea campionilor naþionali
prin naþionalizare, garanþii de stat, împrumuturi de la
instituþii de stat, protecþia industriilor cu creºtere lentã
(siderurgie, construcþii de nave etc.).

În 1990, Comisia Europeanã a propus un nou concept
coerent de politicã industrialã ºi a publicat primul docu-
ment oficial intitulat „Politica industrialã într-un mediu
deschis ºi competitiv: orientãri pentru o abordare
comunitarã“. Potrivit documentului, politica industrialã
este orientatã cãtre piaþã, având o abordare specificã
modelului de politicã neutrã. În cadrul acesteia au fost
formulate trei obiective operaþionale:

� Crearea ºi consolidarea unui mediu de afaceri
favorizant;

� Adoptarea unei abordãri pozitive în vederea
ajustãrii, prin evitarea apelãrii la politicile
industriale defensive sau protecþioniste;

� Deschiderea pieþelor în faþa concurenþei, atât în
interiorul, cât ºi din exteriorul comunitãþii.

Aceste schimbãri au reflectat preocuparea Comisiei
Europene pentru anumite decalaje înregistrate de Uniunea
Europeanã în raport cu ceilalþi doi poli de putere
economicã, respectiv SUA ºi Japonia.

În anul 1992 Tratatul de la Maastricht a oferit baza
legalã pentru politica industrialã a Uniunii Europene. In-
dustria a fost subiectul unui articol special în Tratatul
Comunitãþii Europene începând cu 1993, când acesta a
intrat în vigoare. Art. 157 cere Comunitãþii ºi statelor
membre sã asigure condiþiile necesare competitivitãþii
industriei comunitare. Comunitatea poate aplica mãsuri
speciale, dar numai cu condiþia sã nu producã distorsiuni
ale concurenþei. În ce priveºte luarea deciziilor, Consiliul
acþioneazã pe baza propunerilor Comisiei Europene ºi în
urma consultãrilor cu Parlamentul European ºi Comitetul
Economic ºi Social.

Definiþia politicii industriale propusã de Comisia
Europeanã (1994) precizeazã cã  „Politica industrialã
cuprinde implementarea eficace ºi coerentã a tuturor
politicilor ce determinã ajustarea structuralã a industriei
în vederea promovãrii competitivitãþii”. Principalul
obiectiv al politicii industriale a UE dupã 1990 a fost ºi
este în continuare acela de a-ºi consolida competitivitatea
pe plan internaþional, oferind totodatã clienþilor sãi produse
de calitate la preþuri competitive, protejând în acelaºi timp
ºi mediul înconjurãtor. Recunoaºterea contribuþiei
determinante a activelor intangibile la creºterea
competitivitãþii întreprinderilor este o trãsãturã calitativã
importantã a politicilor industriale actuale.

Comisia Europeanã a prezentat în 1994 Cartea Alba
privind creºterea economicã, competitivitatea ºi ocuparea
forþei de muncã, care cuprinde liniile directoare ale unei
politici de competitivitate globalã. Prioritãþile formulate
au fost urmãtoarele:

� Promovarea investiþiilor imateriale;
� Dezvoltarea cooperãrii industriale;
� Asigurarea concurenþei loiale;
� Modernizarea rolului autoritãþii publice.
Politicile naþionale sunt considerate o problemã de

interes comun ce necesitã un anumit grad de coordonare în
cadrul Consiliului Europei, care trebuie sã ajute la
îndeplinirea obiectivelor Comunitãþii. Politica industrialã
se aplicã însã în strânsã legãturã cu politica concurenþei,
prin care se urmãreºte funcþionarea economiei de piaþã ºi
funcþionarea pieþei unice. Modernizarea rolului autoritãþii
publice vizeazã îmbunãtãþirea cadrului regulatoriu, ce
constã în consolidarea, actualizarea ºi simplificarea
reglementãrilor existente în industrie. Orice nouã
reglementare trebuie sã fie simplã, ieftinã ºi în interesul
sãnãtaþii publice ºi al protecþiei mediului.

Uniunea Europeanã sub presiunea schimbãrilor
actuale

Este industria în continuare o componentã importantã
a economiei Uniunii Europene ºi o sursã de dezvoltare
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pentru aceasta? Tendinþe pe termen lung aratã cã, începând
cu anii ’80, anumite industrii au înregistrat un declin
accentuat, în mod deosebit industria textilã, industria
confecþiilor, industria de pielãrie ºi încãlþãminte ºi
construcþiile navale. Rezultatul a fost ºi o reducere a
ponderii industriei în valoarea adãugatã creatã în Uniunea
Europeanã (figura 1).

în raport cu distribuþia sediilor companiilor, ceea ce con-
duce la concluzia cã deciziile privind competitivitatea ar
trebui sã se bazeze pe o perspectivã la nivelul UE, ºi nu la
nivel naþional.

Datele privind sectoarele în care UE este în mod
tradiþional competitivã, cum ar fi industria chimicã sau
construcþiile de maºini, aratã cã situaþia se menþine în raport
cu SUA. Dar aceste sectoare trebuie sã facã faþã unei noi
presiuni concurenþiale din partea economiilor emergente,
mai ales cele din Asia de Sud-Est. Aceste þãri avanseazã în
ierarhia marilor exportatori de produse industriale prelucrate.
Mai multe industrii europene, cum sunt industria de auto-
mobile, industria aerospaþialã, ingineria mecanicã ºi
metalurgia, se confruntã cu o concurenþã internaþionalã care
nu se mai limiteazã la piaþa bunurilor finite, ci se extinde ºi
asupra achiziþiilor de factori de producþie. La aceste probleme
se adaugã fenomenul de relocare a activitãþilor de producþie
cãtre þãri în care se pot obþine avantaje de cost. Tendinþa de
relocarea nu se mai manifestã doar la nivelul industriilor
tradiþionale, ci se extinde la sectoarele de înaltã tehnologie
ºi la activitãþile de cercetare.

O altã schimbare majorã este extinderea Uniunii
Europene spre Est. În viziunea optimistã, aderarea celor
zece noi state în 2004 reprezintã oportunitãþi majore pentru
industria europeanã. Funcþionarea eficientã a pieþei interne
în UE lãrgitã poate sã limiteze parþial efectele negative ale
procesului de relocare a activitãþilor în afara Uniunii. In-
dustria europeanã poate deveni mai competitivã în mãsura
în care noile state pot fi integrate rapid ºi eficient.

În acest context, factorul cheie ce oferã o perspectivã
de dezvoltare pentru industrie este competitivitatea.
Decizia de susþinere a competitivitãþii a fost deja luatã la
Lisabona în anul 2000, care a stabilit un calendar de reforme
pânã la orizontul anului 2009. Potrivit agendei Lisabona,
strategia modernã orientatã cãtre competitivitate
presupune:

� Cadrul juridic adecvat;
� Mediu de afaceri ºi antreprenorial concurenþial;
� Flexibilitatea pieþelor forþei de muncã;
� Pieþe financiare integrate;
� Coeziune economicã ºi socialã.
La acestea se adaugã necesitatea de a integra strategia

de competitivitate în strategia de dezvoltare pe termen
lung.  Investiþiile în cercetare-dezvoltare, capitalul uman,
sãnãtate ºi siguranþa locului de muncã, prelucrarea
informaþiilor, protecþia mediului sunt domenii cheie ale
viitorului. De aceea existã orientarea în politica industrialã
de a încuraja dezvoltarea unor industrii precum: electronica,
informatica, biotehnologia etc.
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*Industria cuprinde: industria extractivã, gaz, electricitate, apã

ºi construcþii

Sursa: M.O’Mahony, B.Van Ark (2003).

Figura 1. Contribuþia principalelor ramuri la valoarea

adãugatã în UE

Mai recent, în mod special dupã anul 1995, au apãrut
semne de îngrijorare cu privire la performanþa relativ mai
scãzutã în domeniul creºterii productivitãþii, al
cheltuielilor pentru cercetare ºi al capacitãþii de inovare.
Cu toate acestea, se apreciazã cã în Uniunea Europeanã nu
are loc un proces de dezindustrializare în sensul restrângerii
acestei ramuri, ci mai degrabã o realocare continuã a
resurselor spre sectoare în care existã avantajul comparativ.
Valoarea adãugatã în cadrul UE are o distribuþie mai largã
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Abstract. EMA can be defined as the identification, collection, estimation, analysis, internal report-
ing, and use of materials and energy flow information, environmental cost information, and other cost
information for both conventional and environmental decision-making within an organization. Thus
EMA incorporates and integrates two of the three building blocks of sustainable development – environ-
ment and economics – as they relate to an organization’s internal decision-making. EMA is a relatively
new tool in environmental management. Decades ago environmental costs were very low, so it seemed
wise to include them in the overhead account for simplicity and convenience. Recently there has been a
steep rise in all environmental costs, including energy and water prices as well as liabilities.

Key words: environmental costs; financial and environmental decisions; Activity-based costing (ABC);
environmental management system (EMS).

�

According to Bennett and James (1998a) EMA is con-

cerned with gathering data related to the environment (low-
est levels), which are converted through techniques and

processes (middle level) into information which is useful

for managers. Key data is both non-financial and financial
in nature. Management accounting techniques such as

performance measurement, operational budgeting, cost-

ing or pricing are used for the transformation.

In Europe the Pollution Prevention Pays programme of

3M played a crucial role in the spread of the EMA concept,
while in the United States the high level of potential li-

abilities pushed companies to better evaluate their envi-

ronmental costs. Now, especially transition economies are
going through a fast change that will impose a require-

ment for more accurate control of production inputs and

outputs.



�
��

�
�

	
�


��

�

�

��

�"
�#

���
$


��
��

"

�%

Still, many companies need external help in creating
or improving their EMA, as those skills are not widespread

and rarely available internally. EMA has to be tailored to

the special needs of the company rather than be applied as
a generic system. The costs and benefits of building such a

system has to be considered and the scope of the EMA

properly selected.
It must be recognised that most management account-

ing techniques significantly underestimate the cost of poor

environmental behaviour. Many people overestimate the
cost and underestimate the benefits of improving environ-

mental practices.

The primary aim of environment management account-
ing is to better inform and otherwise support decision-

making proceses that are influenced by environmental fac-

tors- which are primarily those of accounting and financial
management, environmental management and operational

management (Bartolomeo, Bennet, James, 1998). Some of

the specific objectives that this creates can be summarised
as:

� Demonstrating the impact on the income statement

(profit and loss account) and/or balance sheet of
environment-related activities

� Identifying cost reduction and other improvement

opportunities
� Prioritising environmental actions

� Guiding product pricing, mix and development de-
cisions

� Enhancing customer value

� Future proofing investement and other decisions
with long term consequences

� Supporting the sustainable business.
Management accounting techniques can distort and

misrepresent environmental issues, leading to managers

making decisions that are bad for businesses and bad for

the environment. Environmental managerial accounting
can solve these issues.

A literature review reveals various approaches to the

definition of environmental costs. In 1998, the US Envi-
ronmental Protection Agency argued that the definition of

environmental costs depended on how a company intends

to use the information, for example in capital budgeting or
product design. They introduced terminology that distin-

guishes between conventional costs, potentially hidden

costs, contingent costs, and image and relationship costs.
Conventional costs are those raw material and energy

costs having environmental relevance. Potentially hidden

costs are those which are captured by accounting systems,
but then lose their identity in „overheads”. Contingent

costs may be incurred at a future date – for example costs

for cleaning up. They are also referred to as contingent
liabilities. Image and relationship costs are intangible in

nature and include, for example, the costs of producing
environmental reports.

However, such costs pale into insignificance when com-

pared with the costs associated with being seen to behave
in an irresponsible manner.

UNDSD described total corporate environmental costs

as environmental protection costs (emission treatment and
pollution prevention) plus costs of wasted materials, plus

costs of wasted capital and labour. Waste in this context

means production inefficiency (purchase value of non-
material output). UNDSD stated that wasted materials ac-

count for 40% to 90% of environmental costs according to

a survey. One should recognise that environmental costs
are not a separate type of cost; rather they are part of money

flowing throughout a corporation.

The main difficulty associated with environmental
costs is their identification and allocation. According to

UNDSD, conventional accounting systems tend to attribute

many of the environmental costs to general overhead ac-
counts with the result that they are „hidden” from manage-

ment. Thus, management is often unaware of the extent of

environmental costs and cannot identify opportunities for
cost savings. EMA attempts to make all relevant, signifi-

cant costs visible so that they can be considered when

making business decisions. UNDSD (2003) identified man-
agement accounting techniques which are useful for the

identification and allocation of environmental costs as:
input/output analysis, flow cost accounting, activity-based

costing (ABC), and lifecycle cost.

The input/output analysis is a technique that can pro-
vide useful environmental information, sometimes referred

to as mass balance (Envirowise, 2003). This technique

records material flows with the idea that „what comes in
must go out – or be stored”. The purchased input is re-

garded as 100% and is balanced against the outputs – which

are the produced, sold and stored goods and the residual
(regarded as waste). Materials are measured in physical

units and include energy and water. At the end of the pro-

cess, the material flows can be expressed in monetary units.
Process flow charts can help to trace inputs and outputs, in

particular waste. They demonstrate the details of the pro-

cesses so that the relevant information can be allocated to
main activities.

Process flow charts (Figure 1) bring together technical

information and cost accounting information (UNDSD,
2003). Flow cost accounting is a tool of a new manage-

ment accounting approach – flow management. It aims to

„...organise production end-to-end in terms of flows of
materials and information – all structured in an efficient,

objective-oriented manner” (UNDSD, 2003). It is more than

a simple assessment of environmental costs, because it is
focused on assessment of total costs of production.
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Figure 1: Flow cost accounting according to UNDSD (2003)

Flow management involves not only material flows,

but also the organisational structure. Classic material flows
are recorded as well as material losses incurred at various

stages of production. Flow cost accounting makes mate-

rial flows transparent by using various data, which are quan-
tities (physical data), costs (monetary data) and values

(quantities x costs). The material flows are divided into

three categories, material, system, and delivery and dis-
posal. The material values and costs apply to the materials

which are involved in the various processes. The system

values and costs are the in-house handling costs, which are
incurred inside the company for the purpose of maintain-

ing and supporting material throughput, e.g. personnel

costs or depreciation.
The delivery and disposal values and costs refer to the

costs of flows leaving the company, for example transport

costs or cost of disposing waste. EMA can benefit from
flow cost accounting because it aims to reduce the quanti-

ties of materials, which leads to increased ecological effi-

ciency (UNDSD, 2003).
The above-mentioned accounting techniques are use-

ful for EMA to identify and allocate environmental costs.

In addition, there are alternative techniques to estimate
environmental costs such as the „environmental cost deci-

sion tree” as described by Rimer (2000).

The most significant problem of EMA lies in the ab-
sence of a clear definition of environmental costs. This

means it is likely that organisations are not monitoring

and reporting such costs. The increase in environmental
costs is likely to continue, which will result in the increased

information needs of managers and provide the stimulus

for the agreement of a clear definition. If a generally appli-
cable meaning of environmental costs is established, the

use of EMA will probably increase with positive effects for

both organisations and the environment in which they
operate. In the future it will not only be large companies

which can afford to implement EMA but also small and

medium-sized enterprises which have fewer available fi-
nancial resources.

The main purpose of the proposed research is to define

the general framework and the conditions to implement
Environmental Managerial Accounting in Romanian or-

ganizations. Corroborating with the actual knowledge in

the researching area, we propose to achieve the following
objectives:

1. Identifying the useful information to help achieve

certain objectives such as minimizing the costs (especially
the environmental ones) and the negative impact on the

environment. The decision makers can use the informa-

tion regarding the physical use and cost of resources to
take the most appropriate financial and environmental

decisions.

It is important to note that, while EMA supports inter-
nal decision-making, the implementation of EMA does

not guarantee any particular level of environmental or fi-

nancial performance. However, for organizations and pro-
grams that have the goals of minimizing costs, especially

environmental costs, and minimizing environmental im-

pacts, EMA provides an essential set of information for
meeting those goals.

EMA data are particularly valuable for management

initiatives with a specific environmental focus. EMA pro-
vides not only the cost data necessary for assessing the

financial impact of these management activities, but also
the physical flow information (e.g., raw materials use and

waste generation rates) that help characterize environmen-

tal impacts. Examples of actions which could benefit from
the support offered by environmental managerial account-

ing may include: pollution prevention, design for envi-

ronment, environmental life cycle assessment/costing/de-
sign, environmental supply chain management, environ-

mentally preferable purchasing, extended producer/prod-

uct responsibility, environmental management systems,
environmental performance evaluation & benchmarking,

environmental performance reporting.

2. Building a set of principles and methods to provide
the means to obtain the quantification of the correlation

between the environmental protection activity benefits and

the costs of used resources (materials and energy), indis-
pensable for the success of any initiative of this kind, so

that the environmental managerial accounting become in

the future more than just an instrument for environmental
management.

Increasingly, the range of decisions affected by envi-

ronmental costs of one type or another is generally on the
rise. Thus, EMA is becoming increasingly important not

only for environmental management decisions, but for all

types of routine management activities, such as: product
& process design, cost control & allocation, capital bud-
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geting, purchasing, supply chain management, product
pricing, performance evaluation.

3. Implementing ABC for environmental costs in

Romania.
Activity-based costing (ABC) represents a method of

managerial cost accounting that allocates all internal costs

to the cost centers and cost drivers on the basis of the
activities that caused the costs. ABC applied to environ-

mental costs distinguishes between environment-related

costs and environment-driven costs. The former are attrib-
uted to joint environmental cost centers, for example in-

cinerators or sewage plants. The latter are hidden in the

general overheads and do not relate directly to a joint en-
vironmental cost centre, e.g. increased depreciation or

higher cost of staff. Nevertheless they vary with the amount

of throughput.  The choice of an adequate allocation key
is crucial for obtaining „correct information”. The four

main allocation keys are: volume of emissions or waste,

toxicity of emission and waste treated, environmental im-
pact added (volume x input per unit of volume), volume of

the emissions treated and the relative costs of treating  dif-

ferent kinds of emissions.
4. Developing an environmental management system

(EMS). It  can only be achieved if „environmental audit” is

a concomitant feature of such a system. In this respect the
organization becomes self-regulating and the undertaking

of environmental audits on a regular basis provides the
platform for organizations to adopt a self-critical and ana-

lytical posture as part of their routine organizational man-

agement processes. Organizations should be striving to
achieve an integrated environmental strategy underpinned

by the same type of culture that is required for the success-

ful operation of a programme of total quality management
(TQM). This approach to environmental quality manage-

ment requires the development of environmental perfor-

mance measures and indicators that will enable a compre-
hensive review of environmental performance to be under-

taken. Many – if not all – total quality management ac-

counting techniques can be modified and effectively
adopted to help manage environmental issues.

5. Design and development of integrated software to

manage and analyze the environmental costs. The system
would aggregate two subsystems, one for managing the

costs (built on a client server database – specific architec-

ture, and one for data analysis (also using client server
architecture and data warehouses-multidimensional analy-

sis specific technology).

Companies and managers usually believe that envi-
ronmental costs are not significant to the operation of their

businesses. However, often it does not occur to them that

some production costs have an environmental component.
For instance, the purchase price of raw materials: the un-

used portion that is emitted in a waste is not usually con-
sidered an environmentally related cost. These costs tend

to be much higher than initial estimates (when estimates

are even performed) and should be controlled and mini-
mized by the introduction of effective cleaner production

initiatives whenever possible. By identifying and control-

ling environmental costs, EMA systems can help environ-
mental managers justify these cleaner production projects,

and identify new ways of saving money and improving

environmental performance at the same time.
The systematic use of EMA principles will assist man-

agers in identifying environmental costs often hidden in a

general accounting system. When hidden, it is impossible
to know what share of the costs is related to any particular

product or process or is actually environmental. Without

the ability to isolate and separate this portion of the over-
all cost from that of production, product pricing will not

reflect the true costs of its production. Polluting products

will appear more profitable than they actually are because
some of their production costs are hidden, and they may be

sold under priced. Cleaner products that bear some of the

environmental costs of more polluting products (through
the overhead) may have their profitability underestimated

and be overpriced. Since product prices influence demand,

the perceived lower price of polluting products maintains
their demand and encourages companies to continue their

production, perhaps even over that of a less polluting prod-
uct. Finally, implementing environmental accounting will

multiply the benefits gained from other environmental

management tools. Besides the cleaner production assess-
ment, EMA is very useful for example in evaluating the

significance of environmental aspects and impacts and

prioritizing potential action plans during the implementa-
tion and operation an environmental management system

(EMS).

EMA also relies significantly on physical environmen-
tal information. It therefore requires a close cooperation

between the environmental manager and the management

accountant and results in an increased awareness of each
other’s concerns and needs.

As a tool, we hope that the proposed method (ABC) to

calculate environmental costs at EMA level will be used
to support decision-making at product and process/invest-

ment level. An environmental accounting information sys-

tem would allow organizations to better evaluate the eco-
nomical impact of environmental performances.

Product/process related decision-making. Correct cost

evaluation of products is a pre-condition for making sound
business decisions. Accurate product pricing is needed for

strategic decisions regarding the volume and choices of

products to be produced. EMA converts many environ-
mental overhead costs into direct costs and allocates them
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�to the products that are responsible for their incurrence.
The results of improved costing by EMA may include:

Different pricing of products as a result of re-calculated

costs; Re-evaluation of the profit margins of products;
Phasing-out certain products when the change is dramatic;

Re-designing processes or products in order to reduce en-

vironmental costs; Improved housekeeping and monitor-
ing of environmental performance.

The purchase value of materials and processing costs

of non-product outputs play an important role in EMA.
They include the cost for buying and processing that por-

tion of production inputs that goes into the waste or is

discarded as scrap such as raw materials, auxiliary materi-
als or water, energy and the labour cost of processing. These

costs are often on an average ten to twelve times greater

than the waste and emissions treatment costs. Savings as-
sociated with this category of environmental costs into

project evaluations will make a larger number of cleaner

production projects more profitable.
2. Investment projects and decision-making. Investment

project decision-making requires the calculation of differ-

ent profitability indicators like net present value (NPV),
payback periods (PBP) and internal rates of return (IRR) or

benefit-cost ratios. Recognizing and quantifying environ-

mental costs and benefits is both invaluable and necessary
for calculating the profitability of environment-related

projects. Without these calculations, management may ar-
rive at a false and costly conclusion.

Companies should take into account hidden, contin-

gent and image costs for project appraisals. The costs re-
corded in bookkeeping by conventional accounting sys-

tems are insufficient to provide an accurate projection of

the profitability and risks of an investment. Many cost
items that may arise from long-term operations or projects

must be included in the project appraisal. These environ-

mental costs have been grouped into five categories as
follows:

� Raw materials, utilities, labour and capital costs are

conventional costs always considered in project ap-
praisals and cost accounting, however the environ-

mental portion of these costs, e.g. non-product raw

material costs, are not isolated and recognized as
environmental.

� Administrative costs buried in the overhead costs

and hidden. Examples include monitoring, report-
ing or training costs.

� Contingency costs that may or may not be incurred

in the future, such as potential clean-up costs from

an accident, compensations or fines: the inherent dif-
ficulty in predicting their likelihood, magnitude or

timing often results in their omission from the cost

evaluation process. However, these costs very often
represent a major business risk for the company.

� Image benefits and costs, often called intangible or

“good-will” benefits and costs, arise from the im-
proved or impaired perception of stakeholders (en-

vironmentalists, regulators, customers, etc.).

Changes in these intangible benefits are often not
felt until they are impaired. For example, a bad rela-

tionship with regulators may result in prolonged

licensing process or stricter monitoring.
� External costs represent a cost to external stake-

holders (communities, customers, etc.) rather than

to the company itself. Most accountants agree that
these costs should not be taken directly into ac-

count when making project decisions. The  com-

pany should be aware, however, that high levels of
external costs may eventually become internalized

through stricter environmental regulation, taxes or

fees. A good example of this type of cost would be
costs of environmental degradation (through “acid

rain”), due to sulphur dioxide (SO2) pollution,

which later standards strictly regulating SO2 emis-
sions would internalize, as the costs of purchasing

and operating a scrubbing and neutralizing system.
A profitability analysis should be done using ap-

propriate time-lines and indicators that do not dis-

criminate against long-term savings and benefits.
Net present value and benefit cost ratios are sug-

gested as better investment criteria than simple

paybacks or internal rates of return to reflect real
costs and benefits. An accurate analysis of the

investment’s sensitivity to environmental costs

should also be carried out, which takes into consid-
eration the impact of input price changes and fu-

ture changes in the regulatory regime (fees, fines

and penalties). Different scenarios can be examined,
also evaluating contingency and external environ-

mental costs reflecting the joint impact of chang-

ing several variables at the same time. Thus, EMA
is an important tool for integration of environmen-

tal considerations into financial appraisals and de-

cision-making for new investments: environmen-
tally friendly investments will show increased prof-

itability in the long term if all these factors are in-

cluded in the model.
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Profesor universitar doctor

Academia de Studii Economice Bucureºti

Abstract. The last ten years of the XX century has been the witnesses of the apparition of a new
scientific field, which is usually defined as the study of “Complex adaptive systems”. This field, generic
named Complexity Sciences, shares its subject, the general proprieties of complex systems across tradi-
tional disciplinary boundaries, with cybernetics and general systems theory.

But the development of Complexity Sciences approaches is determined by the extensive use of Agent-
Based-Models (ABM) as a research tool and an emphasis on systems, such as markets, populations or
ecologies, which are less integrated or “organized” than the ones, such as companies and economies,
intensively studied by the traditional disciplines.

For ABM, a complex system is a system of individual agents who have the freedom to act in ways that
are not always totally predictable, and whose actions are interconnected such that one agent’s actions
changes the context (environment) for other agents. These are many examples of such complex systems:
the stock market, the human body immune system, a business organization, an institution, a work-team, a
family etc.

Key words: Complexity Sciences; Agent-Based-Models; dynamic proprieties; real modeled systeme;
system behaviour.
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A-life este numele unui domeniu de cerecetare
multidisciplinarã care încearcã sã dezvolte modele pentru
a demonstra cum cresc ºi evolueazã organismele vii.

Se sperã cã prin acest mod se va pãtrunde mai adânc în
cunoaºterea naturii vieþii organice ºi se vor înþelege mai
bine procesele aflate la originea vieþii. A-life a stimulat
apariþia unor noi metode în ciberneticã.  Termenul de
„a-life” a fost introdus de Christoper Langton, care a
organizat prima conferinþã despre a-life la Santa Fe ca în
1987. Aceasta nu înseamnã cã studii similare, sub diferite
nume, nu ar fi apãrut înainte de 1980.

De fapt, doi savanþi au avut cercetãri teoretice similare,
pãrintele teoriei automatelor, John von Neumann,
matematician celebru ºi pionier al ºtiinþei calculatoarelor,
ºi matematicianul polonez Stanislan Ulam, care, spre
sfârºitul anilor ’50, au început sã exploreze natura

automatelor celulare. Intenþia lor era sã  aplice  aceste teorii
în studii privind creºterea, dezvoltarea ºi reproducerea
fiinþelor vii. Aceste celule matematice pot fi utilizate
pentru a simula procese fizice, biologice ºi economice prin
supunerea celulelor unei mulþimi simple de reguli care se
aplicã în mod repetat (de exemplu, fiecare celulã îºi
schimbã culoarea în raport cu regulile respective ºi cu
culorile celulelor vecine).

Von Neumann ºi Ulam au arãtat  cã, prin utilizarea unui
set de reguli destul de simple, este posibil ca o configuraþie
de celule sã revinã la configuraþia iniþialã (de exemplu la
culorile iniþiale), ceea ce înseamnã cã ele s-au „reprodus”.
Aceste automate celulare apar sub forma unor latice de
celule. Fiecare celulã este caracterizatã prin valori specifice
care pot fi schimbate în raport cu regulile fixate. O nouã
culoare a celulei este determinatã pe baza valorii sale
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curente ºi a valorilor vecinilor imediaþi. Astfel de auto-
mate celulare formeazã forme, se reproduc ºi mor.

Langton a utilizat lucrãrile lui von Neumann ca punct
de plecare pentru a proiecta un sistem a-life care poate fi
simulat pe un calculator. În 1979 el a dezvoltat un „orga-
nism” care avea proprietãþi asemãnãtoare organismelor vii.
Aceastã creaturã se reproducea singurã într-un mod care,
cu fiecare generaþie nou apãrutã, ducea mai departe
proprietãþile organismului iniþial, dar apãreau ºi noi
proprietãþi. Astfel de comportament simula, deci, procesul
de mutaþie ºi evoluþie din organismele vii.

Economistul Thomas Sehelling a fost unul din primii
cercetãtori care a încercat sã aplice metodele a-life în
ºtiinþele economice. El a creat o lume artificialã utilizând
nu un calculator, ci o masã de ºah pe care monede de diferite
dimensiuni se miºcau pe baza unor reguli simple. În acest
mod, el a creat o lume artificialã (virtualã) ºi a arãtat cã, pe
lângã alte proprietãþi, o are ºi pe aceea cã chiar ºi preferinþe
foarte slabe pentru a locui ºi lucra într-o anumitã parte a
mesei conduc la diferenþe mari între indivizi (monede).

Pornind de aici, au apãrut modelele bazate pe agenþi
(MBA). Biologul Tom Ray a creat programe „agent” pe
laptop-ul sãu. Scopul fiecãrui agent era sã facã o copie a
lui însuºi în memorie. Ray a presupus un timp de viaþã finit
pentru fiecare program. El a lãsat programele sã ruleze toatã
noaptea ºi dimineaþa a observat cã agenþii sãi erau angajaþi
în activitãþi echivalente digital cu competiþia ºi
colaborarea. Când agenþii-programe realizau copii ale lor
în calculator, schimbau aleatoriu codul apãrut. Astfel, se
poate spune cã ei sufereau mutaþii distructive care duceau
la „moartea” programelor, dar unele schimbãri fãceau un
agent sã-ºi îndeplineascã mai bine sarcina, în sensul cã ei
aveau nevoie de mai puþine instrucþiuni ºi erau capabili sã
se autocopieze mai rapid, mai sigur ºi sã ruleze mai repede.
Versiunile mai scurte se reproduceau ºi mai repede ºi, foarte
curând, îi înlãturau pe „competitorii” lor mai lenþi.

Metoda a-life a generat „modelarea bazatã pe agenþi”,
care este denumitã în acest fel pentru a face distincþia
comparativ cu „modelarea bazatã pe ecuaþii”. Putem scrie,
de exemplu, ecuaþii diferenþiale pentru a modela
interacþiunile dintr-o populaþie de indivizi (de exemplu
modelul Lotka-Volterra), dar putem la fel de bine sã urmãrim
evoluþia individualã a fiecãrui animal (element, agent) ºi
sã concentrãm aceastã evoluþie în anumite caracteristici
agregate. Aceste douã metode sunt esenþial diferite ºi este
dificil acum sã spunem care este mai bunã.

Cercetãrile actuale în MBA sunt orientate cãtre
identificarea comportamentelor individuale ale fiinþelor
vii ºi apoi cãtre utilizarea acestora pentru a simula cum „se
miºcã, zboarã, ºi coopereazã” fãrã sã încorporeze aceste
caracteristici în mod explicit în tipurile de comportament
al acestor elemente. Multe creaturi a-life constau în nu mai
mult decât câteva linii de program ºi trãiesc în medii
artificiale compuse din pixeli ºi mulþimi de date. Reþeta
pentru a realiza o astfel de creaturã este destul de simplã:

se pregãteºte un mediu în care experimentele sintetice vor
acþiona, se creeazã câteva sute de indivizi care vor popula
acest mediu ºi se defineºte un set de reguli pe care aceºtia
le vor urma. Se încearcã sã se simplifice problema cât mai
mult posibil pentru a pãstra doar esenþialul. Se scrie un
program care simuleazã regulile simple ale interacþiunilor
în comportamentele elementelor. Se ruleazã programul de
multe ori cu diferite numere aleatoare aºteptând sã
înþelegem cum reguli simple dau naºtere la comportamentul
observat. Se localizeazã sursa de comportament ºi efectele
diferiþilor parametri. Se simplificã simularea cât mai mult
posibil sau se adaugã elemente adiþionale dacã este necesar.

De fapt se rezolvã o ecuaþie simplã:

Agenþi (entitãþi micro) + Mediu + Dinamicã = A-life
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Carl Hewitt, un mare specialist în IA, spunea cã a
rãspunde la întrebarea „Ce este un agent?” echivaleazã cu
a rãspunde la întrebarea „Ce este inteligenþa?”. Acest lucru
nu trebuie sã fie, totuºi, o problemã. Sunt rare acele domenii
ºtiinþifice în care existã o singurã definiþie unanim
acceptatã a unui concept. Totuºi, pentru ca termenul de
„agent” sã nu devinã subiect de abuz, trebuie date anumite
definiþii.

Se pot distinge în literaturã douã utilizãri generale ale
conceptului de „agent”: una în sens larg ºi una în sens
restrâns.

Noþiunea de „agent” în sens larg
Probabil cã cel mai general sens în care un agent este

utilizat este cel de sistem de calcul care are urmãtoarele
proprietãþi:

� autonomie:  agenþii opereazã fãrã intervenþia directã
a oamenilor sau a altor sisteme ºi au un anumit tip
de control asupra acþiunilor proprii ºi stãrii interne;

� abilitate socialã: agenþii interacþioneazã cu alþi
agenþi (ºi posibil oameni) utilizând un anumit
limbaj de comunicare – agent;

� reactivitate: agenþii percep mediul înconjurãtor
(care poate fi realitatea fizicã, un utilizator prin
intermediul unei interfeþe grafice, o mulþime de alþi
agenþi, INTERNET sau combinaþii ale acestora) ºi
rãspund într-o modalitate anumitã la schimbãrile
ce au loc în el;

� proactivitate: agenþii nu acþioneazã simplu doar ca
rãspuns la mediul înconjurãtor; ei sunt capabili sã
execute comportamente orientate cãtre realizarea
unor scopuri, având iniþiativã proprie.

Noþiunea de „agent” în sens restrâns
Uneori termenul de „agent” are un înþeles mai strict ºi

mai specific. Acest sens apare atunci când noþiunea se
foloseºte în IA, de exemplu.
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Se înþelege prin agent un sistem de calcul care, pe lângã
proprietãþile identificate mai sus, este conceptualizat sau
implementat utilizând concepte care sunt mai obiºnuit sã
fie aplicate oamenilor.

De exemplu, este destul de comun în IA sã se
caracterizeze un agent utilizând noþiuni mentale, cum ar fi
cunoaºterea, convingerea, intenþia ºi obligaþia.

Unii cercetãtori merg mai departe vorbind de agenþi
emoþionali.

Alte atribute cu care pot fi înzestraþi agenþii consideraþi
în sens restrâns, depinzând de domeniul de utilizare, sunt:

� mobilitate: este abilitatea unui agent de a se miºca
într-o reþea electronicã;

� veracitate: este ipoteza cã agenþii nu comunicã
informaþii false;

� bunãvoinþa: este ipoteza cã agenþii nu au scopuri
conflictuale ºi cã fiecare agent va face întotdeauna
ceea ce i se cere;

� raþionalitatea: este ipoteza cã un agent va acþiona
pentru a-ºi atinge scopurile ºi nu va întreprinde
nimic care sã primejduiascã atingerea acestora;

� inteligenþa: este ipoteza cã un agent acþioneazã
similar unei fiinþe inteligente.
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Nimeni nu cunoaºte cel mai bun mod de a construi
MBA. Diferite arhitecturi (deci proiecte) au merite
depinzând de scopul simulãrii. Desigur cã fiecare MBA
trebuie sã includã mecanisme pentru primirea inputurilor
din mediu, pentru stocarea unei istorii privind inputurile
ºi acþiunile precedente, pentru determinarea a ceea ce este
de fãcut, pentru realizarea acþiunilor ºi pentru distribuirea
outputurilor. Arhitecturile de agenþi pot fi împãrþite în cele
care sunt realizate utilizând paradigma simbolicã a AI ºi
metode nonsimbolice, cum ar fi cele bazate pe reþele
neuronale. În plus, existã MBA hibride (Kluver, 1998).

Tehnici pentru construirea agenþilor
a) Sisteme de producþie
Una din cele mai simple, dar eficiente metode de

construire a MBA este utilizarea unui sistem de producþie.
Un sistem de producþie are trei componente:

� o mulþime de reguli;
� o memorie de lucru;
� un interpretator al regulii.
Regulile constau din douã pãrþi: o condiþie care aratã

când regula va fi executatã ºi o parte de acþiune.
De exemplu, un agent poate fi proiectat sã se plimbe

într-un mediu simulat colectând orice mâncare pe care o
întâlneºte în drumul sãu. Un astfel de agent poate sã
includã o regulã care spune: DACÃ eu dau de o anumitã
mâncare ATUNCI o adun. Aceasta ar fi una din multele
reguli, fiecare cu o condiþie diferitã. Unele reguli vor
include acþiuni care însumeazã fapte ce se petrec în

memoria de lucru ºi alte reguli vor avea condiþii care
testeazã stãri ale memoriei de lucru.

Interpretatorul de reguli considerã fiecare regulã la
rând, alege pe cele pentru care partea de condiþie este
îndeplinitã, executã acþiunile indicate ºi repetã acest ciclu
de un numãr nedefinit de ori. Reguli diferite pot fi
executate la fiecare ciclu deoarece mediul imediat s-a
schimbat sau deoarece o regulã a modificat memoria de
lucru într-un astfel de mod încât o nouã regulã a devenit
eligibilã. Utilizând un sistem de producþie este relativ
uºor sã construieºti agenþi reactivi care rãspund la stimuli
din mediu prin anumite acþiuni. Este, de asemenea,
posibil, dar mai dificil sã construieºti agenþi care au
capacitatea sã reflecte acest mediu prin decizii ºi, deci, sã
modelezi cunoaºterea. O altã posibilitate este sã
construieºti agenþi care îºi schimbã propriile reguli
utilizând un algoritm adaptiv care favorizeazã regulile
ce genereazã acþiuni relativ eficiente ºi le penalizeazã pe
celelalte. Aceasta este baza sistemelor clasificatoare.

b) Învãþarea
Agenþii bazaþi pe sisteme de producþie au potenþialul

sã înveþe despre mediul lor ºi despre alþi agenþi prin
adãugarea unor cunoºtinþe în memoria de lucru. Regulile
agenþilor înºiºi, totuºi, rãmân neschimbate. Pentru anumite
probleme, este de dorit  sã se creeze agenþi care sunt capabili
sã înveþe: deci structura internã ºi prelucrarea regulilor sã
se adapteze la circumstanþe schimbãtoare. Existã douã
tehnici care se utilizeazã în acest sens: reþelele neuronale
ºi algoritmii evolutivi. Reþelele neuronale sunt inspirate
din analogia cu conexiunile din creier. O reþea neuronalã
constã din trei sau mai multe straturi de neuroni cu fiecare
neuron conectat la toþi ceilalþi neuroni de pe straturile
adiacente. Primul strat acceptã inputuri din mediu, le
prelucreazã ºi le trece urmãtorului strat. Semnalul este
transmis prin straturi pânã când ajunge la stratul de ieºire.
Fiecare neuron acceptã inputuri de la stratul precedent,
ajusteazã inputurile cu ponderi pozitive ºi negative, le
însumezã ºi transmite semnalul mai departe. Utilizând un
algoritm denumit backpropagare a erorii, reþeaua poate fi
reglatã astfel încât fiecare model de input sã dea naºtere la
un model diferit de output. Acest lucru este fãcut prin
antrenarea reþelei cu exemple cunoscute ºi ajustând
ponderile pânã sunt generate outputurile dorite, dându-se
inputuri particulare. Spre deosebire de sistemul de
producþie, o reþea neuronalã poate modifica rãspunsurile
sale la stimuli în lumina experienþei anterioare. Un numãr
de topologii de reþele au fost utilizate pentru a modela
agenþi astfel încât ei sã fie capabili sã înveþe din acþiunile
lor ºi din rãspunsurile celorlalþi agenþi.

Un alt mod de a permite unui agent sã înveþe este
utilizarea unui algoritm evolutiv. Aceºtia sunt bazaþi pe
analogia cu biologia, decurgând din teoria evoluþiei prin
selecþie naturalã. Cel mai frecvent utilizat algoritm de acest
tip este algoritmul genetic (GA).
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Acesta lucreazã cu o populaþie de indivizi, fiecare dintre
ei având un anumit nivel mãsurabil de „fitness” utilizând
o metricã definitã de constructorul de model.

Indivizii cei mai adaptaþi sunt „reproduºi” prin
înmulþire cu alþi indivizi adaptaþi pentru a produce urmaºi
care împart caracteristici luate de la fiecare pãrinte.

Înmulþirea continuã mai multe generaþii, având drept
rezultat cã fitnessul mediu al populaþiei creºte pe mãsurã
ce populaþia se adapteazã la mediul sãu.

Atât în cazul utilizãrii reþelelor neuronale, cât ºi al
algoritmilor genetici, constructorul de modele trebuie sã
ia o decizie privind scala la care vrea ca modelul sã lucreze.
De exemplu, în cazul modelelor genetice, este posibil sã se
considere întreaga populaþie ca un singur agent. Algoritmul
genetic va fi atunci o „cutie neagrã” utilizatã pentru a da
agentului abilitatea sã înveþe ºi sã se adapteze. Alternativ,
fiecare individ  poate fi un agent având ca rezultat cã vom
avea o populaþie de agenþi privitã ca un întreg care
evolueazã. Similar, este posibil ca fiecare agent individual
sã fie modelat utilizând o reþea neuronalã sau o întreagã
societate (economie) sã fie reprezentatã ca o reþea, cu
fiecare neuron dându-i-se o interpretare ca agent (deºi, în
ultimul caz, este greu sã construim toate atributele
agenþilor).

Agenþii ºi mediul
Agenþii sunt aproape întotdeauna modelaþi ca

funcþionând într-un mediu social constând dintr-o reþea de
interacþiuni cu alþi agenþi.

Uneori este, totuºi, util pentru model sã se specifice un
mediu fizic care impune anumite restricþii privind
localizarea agenþilor. Ipoteza uzualã constã în faptul cã
este mult mai probabil ca agenþii apropiaþi sã interacþioneze
sau sã fie capabili sã se influenþeze unul pe altul decât cei
îndepãrtaþi.

Modelele de acest tip se construiesc utilizând, de regulã,
automatele celulare. Am vãzut cã un automat celular este
format dintr-un numãr de celule aºezate într-o arie regulatã
(latice), fiecare dintre ele având un numãr mic de stãri.
Starea unei celule este determinatã de un set de reguli
simple ºi depinde doar de starea celulelor vecine ºi de
propria sa stare. Automatele celulare au fost studiate intensiv
în ultima vreme din perspectiva utilizãrii lor în modelele
bazate pe agenþi. Deºi au la bazã reguli ºi mecanisme simple
de determinare a stãrii celulelor, aceleaºi principii se
regãsesc în mecanismele complexe, astfel cã celulele
reprezentând agenþi ºi mediul lor ca un întreg pot fi utilizate
pentru a reprezenta diferite sisteme economice sau sociale
complexe.

O altã modalitate utilizatã în reprezentarea mediului în
MBA o reprezintã crearea de organizaþii ierarhice
emergente (agenþii). Acestea sunt grupuri de agenþi care au
proprietãþi emergente. Termenul de „proprietate
emergentã” înseamnã cã ele apar spontan din dinamica
sistemului mai degrabã decât impuse de o autoritate

externã. Ordinea observatã specificã a unei firme sau a
unei specii animale cu fazele sale iniþiale, de maturitate ºi
declin, emerge din agregarea unui mare numãr de indivizi
acþionând singuri ºi independent. În acest sens, trebuie
amintitã teoria cooperãrii, dezvoltatã în ultimii ani de
Axelrod, a cãrei problemã fundamentalã este sã studieze
cum coopereazã un individ (agent) aflat într-un grup
(agenþie). Modelele propuse în cadrul acestei teorii ne ajutã
sã înþelegem mai bine raporturile între agenþi ºi mediu.
Utilizarea unor jocuri cum ar fi Dilema Prizonierului sau
Jocul Minoritãþilor în aceste modele le aproprie foarte
mult de problematica decizionalã din economie.

'�
���������
���
��������	
����
�
��
������

Aplicaþiile agenþilor ºi modelelor bazate pe agenþi sunt
extraordinar de diversificate în privinþa domeniilor
abordate: economic, industrial, comercial, financiar,
militar, informatic º.a.

În economie s-a constituit un domeniu nou ce se ocupã
exclusiv cu studiul aplicãrii agenþilor în rezolvarea
diferitelor tipuri de probleme economice, domeniu denumit
Economia bazatã pe agenþi. Scopul acesteia derivã din
A-life: crearea de economii artificiale cu ajutorul unor
interacþiuni economice între agenþi care la început nu au
cunoºtinþe despre mediul înconjurãtor, dar au abilitatea de
a învãþa ºi apoi se observã ce tipuri de pieþe, instituþii ºi
tehnologii dezvoltã agenþii, cum îºi coordoneazã ei
acþiunile ºi cum se organizeazã ei înºiºi într-o economie.

Economiile de piaþã sunt privite ca sisteme adaptive
complexe, constând dintr-un mare numãr de agenþi adaptivi
întreþinând interacþiuni paralele locale. Aceste interacþiuni
locale dau naºtere anumitor regularitãþi macroeconomice
cum ar fi protocoale de împãrþire a pieþei ºi norme de
comportament care, la rândul lor, au o reacþie inversã asupra
determinãrii interacþiunilor locale. Rezultatul este un
sistem dinamic complicat de lanþuri cauzale recurente,
conectând comportamente individuale, reþele de
interacþiuni ºi rezultate sociale.

Desigur cã acest dublu feedback între nivelul micro ºi
cel macroeconomic este cunoscut în cibernetica economicã
de mult timp. Ceea ce a lipsit pânã acum au fost mijloacele
ca acest feedback cantitativ sã fie modelat în întreaga sa
complexitate dinamicã. Economia bazatã pe agenþi ca
metodã de studiu a economiilor modelate ca sisteme
evolutive formate din agenþi autonomi interactivi aduce
sistemul economic în laboratoare, pentru a studia evoluþia
economiilor de piaþã descentralizate în condiþii
experimentale controlate. Douã aspecte fundamentale
decurg din aceste studii.

Primul aspect este descriptiv, axat pe explicarea
constructivã a comportamentului global emergent. De ce
apar regularitãþi globale în aceste economii în ciuda unei
planificãri ºi a unui control de sus în jos? Cum sunt gene-
rate de jos în sus, aceste regularitãþi globale, prin
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interacþiunile locale repetate dintre agenþi interacþionând
autonom? ªi cum de apar aceste regularitãþi ºi nu altele?

Al doilea aspect este normativ, axat pe proiectarea de
mecanisme de reglare ºi control. Dându-se o entitate
economicã particularã, existentã sau virtualã, care sunt
implicaþiile acestei entitãþi pentru performanþele economiei
ca un întreg? De exemplu, cum poate afecta un protocol de
piaþã anumit sau o reglementare guvernamentalã eficienþa
economicã?

În laboratorul experimental se începe cu construirea
unei economii virtuale cu o populaþie iniþialã de agenþi.
Aceºti agenþi pot include atât agenþi economici (de
exemplu: investitori, bãnci etc.), cât ºi agenþi reprezentând
diferite fenomene sociale sau din mediu (de exemplu
guvernul, pãmântul, vremea etc.). Starea iniþialã a
economiei este determinatã prin specificarea atributelor
iniþiale ale agenþilor. Atributele iniþiale ale unui agent pot
include caracteristici asupra tipului de agent, norme
comportamentale internalizate, moduri interne de
comportament (inclusiv modul de comunicare ºi învãþare)
ºi informaþia stocatã intern despre sine ºi despre ceilalþi
agenþi din economie. Economia evolueazã apoi în timp,
fãrã alte intervenþii din afarã. Toate evenimentele care apar
ulterior trebuie sã decurgã din interacþiunile agent-agent
care au loc în timpul simulãrii. Nicio coordonare exterioarã
nu este permisã. Rezultatele obþinute sunt utilizate pentru
a modifica constructiv sistemele economice reale sau a
crea, pornind de la sistemele virtuale, noi sisteme
economice care au performanþe superioare.

Se observã similaritãþile dintre construirea unei
economii bazate pe agenþi ºi metoda  a-life. Totuºi existã o
deosebire fundamentalã între cele douã domenii. Dacã
a-life considerã modelele sale ca o sintezã a lumii vii pe
calculatoare, maºini sau alte medii alternative, economia
bazatã pe agenþi priveºte modelele sale ca reprezentãri ale
proceselor economice existente sau virtuale realizate în
scopul perfecþionãrii acestora. Direcþiile principale în care
s-au dezvoltat în ultima perioadã aplicaþiile economiei
bazate pe agenþi pot fi considerate urmãtoarele:

� Învãþarea;
� Evoluþia normelor de comportament;
� Modelarea „bottom-up” a proceselor economice de

piaþã;
� Formarea reþelelor economice;
� Modelarea organizaþiilor;
� Proiectarea agenþilor pentru pieþe automatizate;
� Experimente paralele cu agenþi reali ºi

computaþionali;
� Construirea de laboratoare computaþionale.
Sã trecem în revistã câteva dintre realizãrile obþinute

în domeniile amintite.

Învãþarea
Învãþarea este o caracteristicã de bazã a agenþilor

economici. Primele aplicaþii ale proceselor de învãþare în

economie au fost cele ale algoritmilor genetici, programãrii
genetice ºi ale altor forme de învãþare evolutivã în
modelarea proceselor sociale.

Mulþi astfel de algoritmi de învãþare s-au dezvoltat
iniþial având formulate obiective de optimizat. Pentru
MBA, algoritmii de învãþare sunt motivaþi de necesitatea
utilizãrii unor scheme de învãþare globalã în care strategiile
agenþilor sunt îmbunãtãþite continuu pentru a realiza un
anumit criteriu exogen de „fitness” (de exemplu eficienþa
pieþei). Pe de altã parte, pentru modelele proceselor
economice cu participanþi umani, algoritmii de învãþare
utilizaþi în MBA vor fi necesari pentru a încorpora
caracteristici fundamentale ale comportamentului
decidenþilor umani. În astfel de cazuri, se pot utiliza scheme
de învãþare locale în care diferite „vecinãtãþi” de agenþi
(cum ar fi firmele în cadrul unei industrii) evolueazã în
mod separat conform unor strategii care sunt învãþate pe
mãsurã ce criteriul de fitness este îndeplinit (de exemplu,
profitabilitatea relativã a firmei).

Într-un studiu recent, Daniol abordeazã performanþele
algoritmilor de învãþare în diferite contexte economice. El
dovedeºte utilitatea deosebitã a algoritmilor genetici
utilizaþi în implementarea strategiilor individuale de
evoluþie. El a arãtat cã aspectele particulare ale
implementãrii cum ar fi configuraþia precisã a valorilor
date parametrilor pot influenþa puternic rezultatele
potenþiale pe termen lung. Aceastã lucrare a avut un im-
pact substanþial asupra cercetãrilor în domeniul MBA
deoarece algoritmii genetici au fost utilizaþi tot mai mult
pentru reprezentarea învãþãrii la agenþii economici.

De asemenea, un studiu al lui Rust º.a. a avut o influenþã
mare în acest domeniu. El face o analizã comparativã a
algoritmilor utilizaþi în licitaþia dublã continuã pe pieþele
valutare. Licitaþia dublã continuã este o licitaþie pentru
unitãþi standardizate de activ real sau financiar în care
ofertele de cumpãrare ºi vânzare sunt efectuate ºi ajustate
continuu. Astfel de licitaþii duble au loc pe bursele cele
mai mari din lume, Chicago, New York ºi Tokio. S-a arãtat
cã eficienþa alocativã a acestui tip de licitaþie decurge din
structura sa, independent de efectele de învãþare. Mai pre-
cis, s-a arãtat cã, în acest caz, nivelurile de eficienþã ale
pieþei apropiate de 100% sunt atinse chiar dacã agenþii au
o „inteligenþã zero”, deci ei acþioneazã în mod aleatoriu,
având în vedere doar restricþia bugetarã.

Evoluþia normelor de comportament
Conceptul de „normã” este foarte important în MBA,

deoarece, pornind de la acestea, definim regulile dupã care
agentul se comportã. Axelrod aratã cã „o normã” existã
într-un context social dat pentru a determina indivizii sã
acþioneze în mod obiºnuit într-un anumit fel ºi a-i pedepsi
când nu acþioneazã în acest fel.

Procesul de apariþie, creºtere ºi decãdere a normelor
este un proces evolutiv. Utilizând MBA, Axelrod a
demonstrat cã cooperarea reciprocã poate evolua chiar în
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cazul unor agenþi egoiºti care nu au relaþii stabile de
cooperare. Cartea sa „Teoria cooperãrii”, scrisã în 1997, a
avut un impact major asupra cercetãrilor în domeniul
agenþilor.

Alte cercetãri în acest domeniu care au influenþat
profund pe economiºti sunt cele ale lui Thomas Schilling.
Utilizând exemple obiºnuite, fãrã utilizarea unui aparat
matematic sofisticat, el a arãtat cã comportamentul social
poate apãrea ca o consecinþã a unor interacþiuni locale
repetate între agenþii care urmeazã reguli de comportament
simple. De exemplu, el a arãtat cã segregarea rasialã poate
apãrea ca urmare a unor reacþii în lanþ locale dacã unii
agenþi preferã sã aibã cel puþin jumãtate dintre agenþii
învecinaþi de aceeaºi rasã cu ei.

Modelarea  „bottom-up” a proceselor economice de
pe piaþã

Proprietãþile autoorganizatoare ale pieþelor sunt
recunoscute. MBA a studiat diferite tipuri de pieþe:
financiarã, a electricitãþii, a muncii, cu amãnuntul, a
resurselor naturale, e- comerþul º.a. pentru a explica aceste
mecanisme de piaþã.

Robert Marks este unul dintre primii cercetãtori din
domeniu care a abordat aceste probleme. Mai precis, el a
considerat o piaþã oligopolistã pentru a studia cum firmele
vânzãtoare (care sunt în numãr mic pe astfel de pieþe) pot
concura cu succes. Modelul sãu utilizeazã un algoritm
genetic pentru a reprezenta firma în procesul de învãþare
interactivã. Astfel, operaþii de mutaþii ºi recombinãri au
fost aplicate în mod repetat strategiilor de determinare a
preþurilor utilizate de firme astfel încât sã permitã firmelor
sã experimenteze noi idei (mutaþie) ºi sã se angajeze în
imitaþia socialã (recombinare), obþinând astfel strategii ce
pot fi utilizate în mod profitabil de firme.

Pieþele financiare au constituit, de asemenea, un
domeniu de mare interes al aplicaþiilor MBA. Modelele
pieþelor financiare au oferit explicaþii plauzibile unor
regularitãþi observate pe astfel de pieþe. Piaþa bursierã
artificialã construitã de Arthur º.a. la Institutul Santa Fe,
Ca., SUA a permis testarea unor modele cu agenþi eterogeni
care îºi actualizeazã preþurile individual ºi iau decizii pe
baza unor sisteme de clasificare a volatilitãþilor observate.

LeBaron a elaborat modele din ce în ce mai
perfecþionate ale regularitãþilor observate pe pieþe. El
calibreazã aceste modele în funcþie de evoluþia datelor
macroeconomice ºi a datelor financiare. Toþi investitorii
utilizeazã performanþele obþinute în trecut pentru a-ºi
evalua performanþele actuale, dar investitorii  respectivi se
presupune cã au memorie de diferite lungimi. Un algoritm
genetic este utilizat pentru a reprezenta coevoluþia unei
colecþii de reguli disponibile agenþilor.

Pieþele valutare au fost, de asemenea, studiate intens
de MBA. Izumi ºi Ueda propun o nouã metodã bazatã pe
agenþi pentru a modela o astfel de piaþã. Agenþii din model
concureazã unii cu alþii pentru a dezvolta metode de

previziune a schimbãrilor în ratele de schimb valutar, având
drept mãsurã a fitnessului profitabilitatea.

Chen ºi Yeh aratã cã învãþarea socialã sub forma unor
strategii de imitare este importantã pe pieþele bursiere. Ei
construiesc un model de analizã a pieþelor bursiere care
include un mecanism suplimentar de învãþare, numit
„ºcoalã”. Aceasta constã dintr-un grup de agenþi (de
exemplu, membrii unei facultãþi) care concureazã unul cu
altul pentru a oferi publicului cel mai bun posibil model
de previziune a evoluþiei cursului acþiunilor. Succesul
(fitnessul) membrilor ºcolii este mãsurat prin acurateþea
programelor elaborate cu ajutorul modelelor propuse de
ei, în timp ce succesul investitorilor de pe piaþa bursierã
este mãsurat de avuþia acumulatã de aceºtia. Fiecare
investitor alege între a acþiona pe piaþa bursierã sau a aºtepta
ca sã testeze un model propus de ºcoalã ºi a alege unul care
i se pare mai bun ºi a-l folosi în mod curent.

Membrii ºcolii ºi investitorii conlucreazã în timp într-o
buclã feedback continuã. Testele fãcute pe 14.000 de
perioade au arãtat cã dacã la început investitorii care au
ales modelele ºcolii s-au bucurat de succes, ulterior ei nu
au mai avut acelaºi succes pe mãsurã ce modelele ºcolii
erau adoptate de tot mai mulþi investitori.

Formarea reþelelor economice
Un important aspect al pieþelor competitive imperfecte

cu agenþi interactivi este maniera în care agenþii determinã
metodele de tranzacþionare, ceea ce influenþeazã forma
reþelelor de tranzacþii ce evolueazã în timp. Un tip particu-
lar de reþea este aºa-numita „reþea micã”. Ea este o reþea
conectatã care are douã proprietãþi: (a) fiecare nod este
legat de o mulþime relativ bine cunoscutã de noduri
învecinate; (b) prezenþa unor conexiuni directe între
anumite noduri face ca lungimea medie a drumului minim
dintre noduri sã fie micã. Astfel de reþele au atât
conectivitate localã, cât ºi accesibilitate globalã.

Astfel de reþele sunt foarte importante în schimburile
comerciale interþãri sau interagenþi. Wilhite utilizeazã un
MBA pentru a studia consecinþele unor bariere comerciale
în astfel de reþele. El analizeazã patru tipuri de reþele: (i)
reþele comerciale complet conectate (fiecare agent poate
face schimburi comerciale cu orice alt agent); (ii) reþele
comerciale local deconectate constând din grupuri
disjuncte de agenþi; (iii) reþele comerciale local conectate,
constând din grupuri de agenþi aflaþi în jurul unui cerc cu
un agent suprapus fiecãrui punct de intersecþie; ºi (iv) reþele
comerciale mici construite din reþele comerciale local
conectate ce permit realizarea unor legãturi directe cu unul
pânã la cinci membri ai unui grup comercial separat. Pentru
fiecare tip de reþea, agenþii, înzestraþi fiecare cu câte douã
bunuri, cautã metode de schimb, negociazã preþuri ºi apoi
fac comerþ cu acei agenþi care oferã cel mai bun preþ, dar
sunt ºi accesibili. Rezultatul simulãrilor efectuate a fost cã
cea mai bunã reþea comercialã este a patra, cea micã, ce
oferã cea mai mare eficienþã fiecãrui agent participant. El a
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descoperit cã existã anumite stimulente la nivel micro
pentru formarea reþelelor comerciale mici, deoarece
comercianþii care utilizeazã acest tip de reþea tind sã facã
mai bine comerþ decât ceilalþi.

O extensie naturalã a acestor lucrãri este cea privind
modul în care aceste forme iniþiale evolueazã. Albin ºi
Foley, Kirman ºi Tesfatsion º.a. au demonstrat emergenþa
unei reþele comerciale formate dintr-o mulþime de
cumpãrãtori ºi vânzãtori ce determinã partenerii lor
comerciali în mod adaptiv, pe baza experienþei trecute cu
aceºti parteneri.

Mai recent, cercetãrile în domeniu au fost orientate cãtre
tipuri de pieþe specifice. Tesfatsion a abordat piaþa forþei
de muncã. Este studiatã, în acest context, relaþia dintre
structura de piaþã, interacþiunea angajat-angajator,
comportamentul legat de alegerea locului de muncã ºi
rezultatele asupra bunãstãrii. Muncitorii ºi angajatorii
formeazã între ei relaþii de interacþiune modelate cu jocuri
de tipul Dilema Prizonierului ºi elaboreazã strategii de-a
lungul timpului pe baza câºtigurilor asigurate de aceste
strategii în interacþiunile anterioare. Simularea acestui
model a urmãrit douã lucruri: concentrarea slujbelor (numãr
de muncitori raportaþi la numãr de angajatori) ºi capacitatea
slujbelor (total slujbe potenþiale raportate la totalul ofertei
de muncã). A rezultat cã dacã capacitatea slujbelor este
constantã atunci schimbãrile în concentrarea slujbelor au
efecte semnificative asupra nivelurilor de putere pe piaþã
atinse. Un alt rezultat a fost acela cã efectele de interacþiune
sunt puternice, ele determinând adaptarea
comportamentelor celor doi agenþi de pe piaþã, muncitori
ºi angajatori.

Modelarea organizaþiilor
În cadrul unei economii, un grup de oameni este

considerat o organizaþie dacã grupul are un obiectiv sau
un criteriu de performanþã care transcede obiectivelor
individuale din cadrul grupului. Pionierul studierii
organizaþiilor ca sisteme, Norbert Simon, laureat al
Premiului Nobel, aratã cã organizaþiile sunt capabile de o
inteligenþã colectivã, deci ele se comportã ca un organism
unitar ce se adapteazã la mediu, suferã mutaþii, imitã alte
organizaþii etc. pentru a-ºi asigura supravieþuirea. Una
dintre cele mai flexibile organizaþii este birocraþia.

Studiile lui Carley ºi ale grupului sãu de la Carnegie
Mellon University au arãtat cã organizaþiile pot fi modelate
ca sisteme multiagent ºi au dus chiar  la apariþia unui
domeniu similar economiei bazate pe agenþi în cadrul
teoriei organizaþiei.

Studiul firmelor ca organizaþii s-a orientat în douã
direcþii principale: perfecþionarea organizãrii interne a
firmei ºi organizaþiile realizate de firme la nivelul pieþelor.

Dawid º.a. au considerat o mulþime de firme din cadrul
unei industrii. La începutul fiecãrei perioade, fiecare firmã
alege dacã sã producã un produs existent pe piaþã sau sã
introducã un nou produs. Cererea pentru fiecare tip de

produs dispare dupã o anumitã perioadã de timp
determinatã stohastic, deci fiecare firmã trebuie sã se
angajeze într-o activitate inovativã pentru a-ºi susþine
profitabilitatea.

Firmele diferã între ele în privinþa abilitãþii de  a imita
produse existente ºi în abilitatea de a proiecta un nou produs
datoritã efectelor aleatoare ºi a efectelor „learning by do-
ing”, care schimbã structura organizaþionalã a fiecãrei firme.
Fiecare firmã are o regulã de inovare determinatã de decizia
de a inova sau nu ºi firmele coevolueazã (schimbã) aceste
reguli în timp pe baza profitabilitãþii anticipate.

Autorii au fãcut experimente cu modelul obþinut pentru
a vedea modul în care, pentru a atinge o profitabilitate
optimalã, regula de inovare a unei firme ar trebui adaptatã
atât structurii industriei ca un tot, cât ºi structurii
organizaþionale a unei firme individuale.

Proiectarea  agenþilor computaþionali pentru pieþe
automatizate

Dezvoltarea pieþelor automatizate (bursa automatã,
e-comerþ º.a.) a dus la creºterea preocupãrilor pentru
elaborarea unor agenþi specializaþi în aceastã direcþie.

De exemplu, contractele utilizate pe pieþe automatizate
sunt contracte licitate între agenþi. Aceºti agenþi sunt astfel
proiectaþi încât sã desfãºoare un proces de negociere con-
form unei anumite metode de licitare. Agenþii negociatori
sunt penalizaþi în raport cu anumite obiective pe care nu le
ating în cursul negocierii ºi au rutine de învãþare astfel
încât ei devin tot mai performanþi pe mãsurã ce participã la
mai multe procese de negociere. Dezvoltarea explozivã a
e-comerþului în ultima perioadã a fãcut ca preocuparea
pentru agenþi mobili negociatori sã devinã prioritarã.
Agenþii mobili se „miºcã” pe INTERNET cãutând produsele
dorite ºi negociazã „peer-to-peer” sau multiplu pentru
obþinerea acestora.

Se prevede cã, în curând, tot mai multe gospodãrii îºi
vor face achiziþiile de produse în acest fel.

Experimente paralele cu agenþi reali ºi virtuali
Experimentele economice cu subiecþi umani sunt destul

de dificile ºi costisitoare. Totuºi, comportamentul uman
este foarte important în anumite situaþii.

Având în vedere posibilul rol sinergetic al
experimentelor paralele cu subiecþi umani ºi agenþi virtuali,
comportamentul uman poate fi utilizat ca un ghid pentru
procesele încorporate agenþilor virtuali. Invers,
comportamentul agenþilor virtuali poate fi utilizat pentru
a formula ipoteze privind cauzele de bazã care determinã
anumite comportamente observate la subiecþi umani. În
cadrul economiei, experimente de acest fel au fãcut Miller
ºi Andreoni, Arifovic, Arthur º.a.

Marimon º.a. ºi Duffy au efectuat, de pildã, un experi-
ment paralel de acest fel pentru a examina emergenþa
posibilã a unui mediu de schimb general acceptat (de
exemplu banii). Agenþii de tip i doresc sã consume bunul i,
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dar produc bunul i+1. În fiecare perioadã, agenþii sunt
împerecheaþi în mod aleatoriu ºi trebuie sã decidã dacã
schimbã bunurile pe care le produc. Un agent poate accepta
un bun fie pentru cã îl doreºte, fie pentru a-l stoca ºi a-l utiliza
mai târziu ca mijloc de schimb. Bunurile au costuri de stocare
diferite. Rezultatul urmãrit este dacã agenþii converg cãtre a
accepta un anumit bun ca monedã pe care ei sunt de acord sã
o foloseascã în schimburile viitoare ºi nu sã o consume.

Regulile comportamentale utilizate în proiectarea
agenþilor virtuali din acest experiment au fost cele pe care le
folosesc oamenii în schimburile lor comerciale. Un agent vir-
tual va selecta adaptiv între regulile sale admisibile utilizând
un algoritm de învãþare. Duffy aratã cã, treptat, agenþii virtuali
capãtã caracteristicile de bazã ale agenþilor umani.

Construirea de laboratoare de studiu cu agenþi
computaþionali

Ultima direcþie de aplicare este cea a utilizãrii agenþilor
în laborator pentru testarea teoriilor economice. Robert
Lucas Jr., laureat al premiului Nobel pentru economie ºi
unul dintre cei mai marcanþi economiºti ai zilelor noastre
scria: „(O teorie) nu este o colecþie de afirmaþii despre
comportamentul economiei actuale, ci mai degrabã o
mulþime explicitã de instrucþiuni pentru construirea unui
sistem paralel sau analog – o economie mecanicã, imitativã.
Sarcina noastrã este sã scriem un program care va accepta
regulile politicii economice specifice ca «intrare» ºi va
genera ca «ieºiri» statistici descriind caracteristicile de

funcþionare ale seriilor dinamice pe care le dorim, care
sunt permise de rezultatele obþinute din aceste politici”.

Realizarea de laboratoare computaþionale cu agenþi
permite construirea în cadrul acestora a unor economii
virtuale, pieþe virtuale (artificiale), întreprinderi virtuale,
gospodãrii virtuale º.a. pe care se pot testa diferite ipoteze
ºi situaþii pe care le întâlnim în economiile reale. În astfel
de laboratoare, prin interfeþe grafice se pot face simulãri ºi
testa senzitivitatea sistemelor la schimbãrile de parametri,
se pot elabora ºi încerca sisteme care ulterior vor fi puse în
practicã.

De exemplu, Mc Fadzean º.a. dezvoltã un astfel de
laborator computaþional numit „Trade Network Game
Lab”, care cuprinde cumpãrãtori, vânzãtori ºi dealeri care
încearcã sã-ºi gãseascã parteneri comerciali preferaþi, sunt
angajaþi în schimburi comerciale riscante modelate ca jocuri
necooperative ºi îºi dezvoltã strategii comerciale în
decursul timpului. Evoluþia reþelei comerciale este
vizualizatã dinamic cu ajutorul animaþiei ºi date privind
performanþele fiecãrui agent sunt oferite în timp real.

Aplicaþiile economice ale MBA sunt infinite ºi ele ne
vor ajuta sã cunoaºtem ºi sã reglãm mai bine procesele
economice reale. Pe mãsura dezvoltãrii acestui nou
domeniu de cercetare, el va oferi mult mai multe posibilitãþi
economiºtilor de a-ºi pune în valoare cunoºtinþele ºi
abilitãþile de a construi modele, de a le simula ºi a le
implementa în diferite contexte pe care le oferã economia
tot mai dinamicã ºi complexã a viitorului.
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Abstract. This paper sets out to elaborate on Romania’s specific agenda regarding the approach to
the integration process in the EU as a project of modernization. The focus is on the functional aspects, the
type of strategic solutions destined to consolidate the specific transformations belonging to post-commu-
nist transition seen as an internal transition, on the one hand and on the other hand to push convergence
as the essence of integration, marked by the vision of EU integration as a continuation of change, which
is the stage of external transition.

Identifying the prominent factors and the pragmatic priorities of the escape from the peripheries of
development by engaging in evolution by way of the second modernization constitutes as well a target for
analysis.

One particularity of the method of analysis is the review if the value-set of the bobsled effect of path
dependency – the path of the peripheries – as well as of the set of values of the escape from the peripher-
ies.

Key words: path dependency; second modernity; the periphery condition; escape from the peripheries;
proactive transition.
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Provocarea esenþialã a integrãrii României în Uniunea
Europeanã (UE) are consistenþa rãspunsului la întrebarea:
„suntem, noi, românii, compatibili cu universul de valori
spre care ne îndreptãm?”. Este vorba de un rãspuns raþional
ºi moral în egalã mãsurã, care trebuie sã se asigure de efortul
stãruitor pentru înþelegerea responsabilitãþilor ºi
drepturilor, ca ºi de identificarea mijloacelor posibil de
angajat în aceastã pregãtire de ºantier.

Conºtientizarea aliniamentelor integrãrii vizeazã
deopotrivã elitele ca ºi România profundã. Integrarea în
UE, dominatã de viziunea politicã imediatã, trebuie aºezatã
pe fundamentele viziunilor complexe, ale duratei medii ºi
lungi, în semnificaþiile cãrora sã se legitimeze ºi motiveze
efortul propriu.

Proiectul este unul al calculului raþional de oportunitate
generat de condiþionalitatea „ori, ori”. Varianta ce ni se
oferã de acces la modernitate nu are – datoritã situaþiei
noastre concrete, reprezentatã de istorie – alternativã
ideaticã, moralã (pentru cã nu avem de ales!), ci doar
acþionalã. Proiectul este a lui „cum” ºi nu a lui „ce”.

Creativitatea trebuie angajatã pe latura materialã, ºi nu pe
cea metafizicã. Ideea existã, drumul cãtre ea trebuie
construit!

Întrebarea tutelarã de mai sus are nuanþe ce trãdeazã
dificultãþile procesului. Nu încape îndoialã cã motivaþia
este legatã de perceperea dilematicã a obiectivului, de la
oscilaþiile ideologice ale lui „vrem sã ne compatibilizãm?”
la ezitãrile realiste ale lui  „putem sã ne compatibilizãm?”
(Weber, 2001)

����	���	����	����

Starea idealã în care ne aflãm – ºi moral, ºi acþional –
este reprezentatã de o singurã alternativã, cea derivatã nu
din obsesia pentru cel mai bun univers de valori în care sã
ne integrãm, ci din alegerea pragmaticã a variantei
comportamentale  pentru a ne integra cât mai bine folosind
orice metodã, indiferent de propensiunea ideologicã
(Pelkmans, 2003). Într-un fel reducþionist, ne aflãm în
situaþia de a nu avea alternative de valori, ci doar de acþiune.
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Alegerea fundamentalã a fost fãcutã în maniera spontan
ºi colectiv (Aron, 1962); ea s-a referit la alternativa
vechiului sistem, iniþial, ca apoi sã ia forma concretã a
modelului european de economie ºi societate. Este vorba,
în esenþã însã, de o opþiune redimensionatã în timp,
profilându-se un proces tranziþional în douã etape, cea a
tranziþiei interne ºi cealaltã a tranziþiei externe.

Sensul tranziþiei – ruperea cu sistemul comunist ºi
declanºarea proceselor transformaþionale care sã
efectivizeze sistemul capitalist ºi integrarea în modelul
european de economie ºi societate – este abordat istoricist,
într-o formulã excepþionalã. Reuºita tranziþiei nu e o
fatalitate a opþiunii pentru model, cãci în absenþa
rãspunsului la întrebarea „cum sã facem?” (mai bine, mai
repede, mai profund etc.) incertitudinea nu poate fi evitatã.
ªansa tranziþiei nu þine direct de opþiunea fundamentalã,
ci de acþiunea în favoarea transformãrii. Dupã cum este
discutabilã varianta cã simpla declanºare a schimbãrii
postcomuniste, prin efectul dependenþei de cale, ne duce
unde trebuie. Ipotetic ne poate duce dinspre comunism
spre un spaþiu, greu definibil în manierã logicã, al
postcomunismului, unde indeterminarea ar favoriza
principiul hobbesian al „fiecãruia împotriva tuturor”, iar
inconsistenþa ºi imprecizia sensului ar putea sã legitimeze
tentaþia ingineriei sociale.

Nu este întâmplãtor faptul cã tranziþia exterioarã
funcþioneazã ca o ancorã pentru sensul ºi direcþia schimbãrii
postcomuniste, epuizând tactic varianta gorbaciovistã de
schimbare – o tentaþie realã pentru anumite elite – ºi
depãºind strategic presiunea favorabilã Consensului de la
Washington, prea abstract ºi prea bazat pe asumþii.

Procesele transformatoare reale au avut distorsiuni, mai
ales motivate conjunctural, evident încã ºi politic. Dar
odatã cu luarea în serios a programului de asociere, cu
deosebire la constatarea asimetriilor pieþei regionale ºi a
pierderilor de competitivitate datorate funcþionalizãrii fãrã
noi a spaþiului CEFTA, s-a produs o focalizare a
performanþelor tranziþiei postcomuniste pe þintele specifice
integrãrii în UE. „Cum sã facem” a înlocuit definitiv
dilematicul „ce sã facem”.
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Singurul punct de sprijin – într-o aºteptare arhimedicã –
în tranziþie este sã se mizeze pe vectori raþionali de generare
a transformãrii (Aslund, 2002). Ce ar însemna aceasta?

În mod esenþial, evidenþierea unei nevoi absolute de a
înþelege cã integrarea  este un nou proiect de modernizare
a României, cel de-al doilea pentru Occident (Beck, 2003),
cel dintâi pentru Orientul european (Dinu, 2004). Pentru
fundamentarea acestui proiect se porneºte de la
conºtientizarea originilor înapoierii în Europa de Est
(Chirot, 1989). Cu alte cuvinte, de la ingredientele de
pornire în transformare. Apoi se estimeazã ºansele de a se
ajunge la modelul þintã.

Ceea ce ne face sã susþinem cã Europa de Est nu a reuºit
sã finalizeze proiectul primei modernizãri (originat în
viziunea Iluminiºtilor despre mecanismele progresului, pe
fondul efectelor primei revoluþii industriale ºi cu instituþiile
politice create de revoluþiile naþionale) este faptul cã
ingredientele sociale la care a apelat erau total altele,
oricum diferite ca funcþii ºi mesaje, decât cele ale
Occidentului.

Acestea au fost: preeminenþa naturii în definirea ofertei
de resurse, ritmul naturii în organizarea existenþei,
comunicarea folcloricã, de tip oral, dependenþa de modele
formative ale trecutului (paseismul), prudenþa în
schimbarea statutului social, frica de necunoscut,
dependenþa de normele comunitãþii, mai ales rurale,
nobleþea justificatã de zestre, acceptarea cutumelor ºi
refuzul dilemei, eºuarea în paternalism, confortul cãutat al
tradiþiei, relaþionarea ierarhicã, gândirea emoþionalã ºi
trãirea evenimenþialã a vieþii, îndeletnicirea artizanalã,
propensiunea spre mesianism ºi fatalism º.a.m.d.

Occidentul a dat conþinut primei modernitãþi prin: lupta
pentru dominarea naturii, impunerea regulii
randamentului, comunicarea raþionalã ºi literatura scrisã,
miza pe dimensiunea prospectivã a formãrii, cãutarea
aventurii pentru reuºitã, asumarea riscului individual,
discernãmântul individual ca suport al iniþiativei, fuga
dupã proprietatea privatã ca împlinire a autonomiei
individuale, confruntarea de idei ºi contrazicerea ca
dinamicã a comunicãrii, refuzul controlului comunitar ºi
promovarea dreptului natural la iniþiativã, obsesia pentru
inovare, alegerea modelului poliarhic de gestionare a
puterii, gândirea raþionalã, vocaþia specializãrii
profesionale, pragmatismul social etc. (Dinu, 2006).

Sistemele de valori constitutive

ale Orientului ºi Occidentului Europei
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Valorile constitutive ale Orientului Europei au fãcut
ca prima modernitate, pentru care am optat ºi noi românii
la mijlocul secolului al XIX-lea (cu un secol în urma
Occidentului!), s-a dovedit un proiect politic în parte eºuat.
În fapt, nu s-a rupt dependenþa de calea nonoccidentalã,
deoarece niciun ingredient al civilizaþiei autohtone nu
ºi-a pierdut relevanþa. Oricum, evoluþia, fie ea ºi sub forma
imitaþiei, a adaptãrii formelor cu speranþa cã fondul se va
efectiviza cândva, a fost întreruptã de regimuri autoritare/
totalitare, România intrând în bucle deviante ale istoriei
în care schimbarea a avut baze ideologice.
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Intrare în proiectul celei de-a doua modernitãþi – ca
proces de integrare – înseamnã urmãtoarele:

1. Sã se spargã blocarea în condiþia de periferie, românii
sã fie  altcumva (sã renunþe la comoditãþile naturale) ºi sã
fie altcineva (sã-ºi recentreze identitatea prin refacerea
relaþiei cu munca, extrem de deterioratã, sã internalizeze
cultura legalitãþii, alãturi de cultura democraþiei ºi cultura
antreprenorialã);

2. Sã se iasã din logica ratãrii, reprezentatã de faptul
cã prima modernitate n-a fost asimilatã organic (s-a preferat
formula importului de reþete instituþionale, a schimbãrii
de sus în jos, în absenþa unor standarde în privinþa coerenþei
ºi orizontului de timp al transformãrilor). Românii s-au
ilustrat cu inconsecvenþã în formularea opþiunilor pentru
modele de dezvoltare.

Intrarea în a doua modernitate – echivalentã pentru noi
cu integrarea în UE – este o soluþie de naturã fundamentalã.
Chiar ºi ca alegere.

Amprenta profund transformatoare a tranziþiei
exterioare se referã explicit la mentalitãþi, deºi este dificil
sã izolãm la nivel de strategie o þintã de aceastã consistenþã.
Cert este faptul cã acceleratorul ºi multiplicatorul efectelor
de schimbare care este mentalitatea, la un loc cu
comportamentele sociale ºi reperele culturale aferente,
prezintã o importanþã specialã pentru asigurarea diferenþei
necesare a integrãrii ca proiect de modernizare.

Cumva, în regim de necesitate, este cazul ca
schimbarea sã fie însoþitã în România ºi de scoaterea la
vedere a consecinþelor rafinate ca urmare a unui exerciþiu
istoric în favoarea creºterii economice, întoarsã spre for-
mula dezvoltãrii durabile ºi fructificatã ca suport genera-
tor de modernizare. Centrarea pe om a efectelor
transformatoare este esenþialã pentru a declanºa
propagarea modernitãþii. Este o mizã excepþionalã de care,
bunãoarã, educaþia este responsabilã, dar ºi agenda
politicã croitã pe reperele democraþiei ºi legalitãþii,
repertoriul cotidian al societãþii civile þintind spaþiul
implicãrii în viaþa publicã pentru prevenirea alterãrii
jocului de interese, competiþia asumatã a bunelor practici
ºi a exemplului semnificativ din perspectiva moralã ºi a
standardelor de viaþã.

Problema organizãrii comunitãþii ºi a teritoriului
competenþei individuale în formulã derivatã din modele
de civilizaþie, de la arhitecturã pânã la utilitãþi, de la
vizibilizarea regulilor pânã la ritualizarea performanþei
comportamentale ºi respectarea reþetelor de fabricaþie
constituie o mãsurã sensibilã a efectivizãrii tranziþiei. La
urma urmelor, prin tranziþie – interioarã ºi exterioarã – nu
funcþionalizãm un sistem abstract de economie ºi societate,
ci un mod de viaþã care sã ne individualizeze fãrã sã ne
marginalizeze.

Dificultatea intrãrii în noul proiect creºte datoritã
dependenþelor de valori transferate în mentalul ºi
comportamentul colectiv de comunism ºi neînlãturate in-
tegral de tranziþia postcomunistã. Propensiunea spre
abordãrile revoluþionare ale schimbãrii, ilustratã de
decembrie ’89, definirea raporturilor de putere ºi gestiune
a puterii din perspectiva statului, ºi nu a cetãþeanului,
inclusiv prin Constituþiile recente, sunt câteva variabile
cu influenþã enormã. Bunãoarã, rolul societãþii civile în
desãvârºirea tranziþiei postcomuniste este unul marginal
ºi acest fapt se datoreazã, între altele, viziunii ideologice
de gestionare a puterii, în numele statului sau al poporului
ºi nu – cum este normal – în numele cetãþenilor (Smith,
1998).
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Întrebarea legitimã este: „cu ce sã începem? Integrarea
pentru români se dovedeºte ºi o chestiune de reconstrucþie,
inclusiv mentalã. În fond, pentru a ne compatibiliza cu
modelul de modernitate –  de a ne oferi ºansa ajungerii pe
valul care ne duce la modernitate – înseamnã sã schimbãm
ingredientele orientale ale civilizaþiei noastre, sã le
înlocuim cu cele ale civilizaþiei care a desãvârºit prima
modernitate ºi se aflã pe valul celei de-a doua modernitãþi.
Ingredientele – am constatat – sunt numeroase ºi, pânã la
urmã, constituie  substanþa genericã a profilului uman
definit de civilizaþia Europei Orientale.

ªi totuºi, sunt cel puþin patru dimensiuni în care pot
opera cu rapiditate – la nivelul unui orizont de aºteptare
de tip generaþional – factorii acceleratori ai noii
modernitãþi. Aceºtia sunt:

1) raþionalitatea (poate ºi raþionalizarea) progresivã a
gândirii prin reforma universitãþii ca centru de iradiere a
standardelor de performanþã materialã ºi spiritualã;

2) stimularea opþiunii pentru calea individualã de acces
la avuþie definitã ca iniþiativã personalã ºi apetenþã pentru
riscul investiþional, în cadrul respectului pentru normele
economiei monetare ºi ale sistemului bancar. Bunãoarã,
creditul trebuie vãzut ca impulsul pentru instituirea
structurilor economice producãtoare de proprietate, ca
suport al satisfacerii nevoilor, ºi nu ca o cale de încurajare
a consumului sau de ostentaþie în afiºarea semnelor averii.
La drept vorbind este cazul sã se reconstruiascã
regularitatea esenþialã dintre economia monetarã ºi
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economia realã pentru a rupe cercul vicios al obþinerii de
valoare prin speculã, scheme redistributive ce mizeazã pe
credinþa în noroc etc.;

3) organizarea ºi administrarea puterii sã se ordoneze
dupã principiul binelui ºi bunului public, ºi nu al
intereselor de grup sau individuale ºi

4) acceptarea dialogului public ºi al judecãrii soluþiilor
alternative pentru a emite judecãþi de valoare care sã nu
elimine adevãrul ºi sã nu afecteze libertatea.

Este cumva un model de tranziþie de la „ignoranþã,
pãmânt, autocraþie ºi unanimitate” la „universitate, credit,
reprezentare ºi  dizidenþã”  (Barbu, 2005). Este tranziþia de
la limitele Orientului la limitãrile Occidentului european,
de la viziunea ierarhicã la viziunea în reþea, de la eºuarea
în disputa asupra drepturilor la angajarea în echilibrarea
drepturilor cu responsabilitãþile (Rifkin, 2006).
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Proiectul de modernizare are nevoie de o realã
conºtienþã nu doar la nivelul elitelor (deºi, adeseori, elitele
sunt mai rãtãcite în dubitudini decât omul obiºnuit).

Singura modalitate testatã de a se obþine un grad mai
mare de ataºare la proiect prin cunoaºtere þine de ºcoalã (în
general) ºi de universitate (în special). Abordarea acestui
aliniament cu forþã de propagare a modernitãþii nu poate fi
fãcut nici hei-rupist (cum, de altfel, se procedeazã de
decenii) ºi nici prin raportare la modele izolate.

Bunãoarã, presiunea unor grupuri de a concepe
implicarea universitãþii în proiectul celei de-a doua
modernizãri prin apel la tradiþie goleºte de sens rolul ºcolii
superioare, întorcând-o cu faþa spre trecut, eventual spre
standardele primei modernitãþi.

La polul opus se situeazã încercãrile tot mai insistente
de a gândi transformarea universitãþii româneºti dupã
experienþa plutonului elitar al universitãþilor americane,
ajunse în aceastã poziþie de invidiat în contexte
nerepetabile ºi prin combinãri absolut specifice de factori,
de la finanþare pânã la ieºirile pliabile pe o cerere de niºã,
cu determinãri geostrategice de naturã excepþionalã.

Cãutarea unei cãi de transformare a universitãþii
concordantã cu nevoia internalizãrii valorilor ce þin de
proiectul românesc al celei de-a doua modernizãri nu
înseamnã nicio reautohtonizare a unui învãþãmânt (ºi aºa
tarat de amprenta autarhiei de pânã la postcomunism) nici
copierea indistinctã a experienþei la limitã, ci pur ºi simplu
reforma contextualã a acestuia. O reformã deschisã þintelor
de etapã în evoluþia României într-o formulã integrativã
care ne obligã la convergenþã, cu scopul atingerii
parametrilor de performanþã ai modelului european de
societate. Aceasta este posibilã doar în situaþia în care ºi
universitatea se europenizeazã ca funcþionalitate, curriculã
ºi evoluþie (ºi nu se americanizeazã!).

În fapt, preluarea modelului american de universitate
ar face ravagii prin revenirea la înclinaþia arãtatã în perioada

primei modernizãri, spre varianta contraproductivã a
formelor fãrã fond,  de astã datã cu sensul alegerii þintelor
contrare, oricum incongruente, proceselor emergente
europene.
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Bãtãlia pentru tendinþele celei de-a doua modernitãþi
înseamnã ºi ruperea dependenþelor perverse de cale, de
trecut. Între altele, paternalismul (alãturi de viziunea
patriarhalã) se aratã a fi cu urgenþã limitat în spectrul de
reflexe condiþionate de regimul comunist, dar ºi de o istorie
plãmãditã de regulile spirituale ale comunitãþii rurale
regularizate de ciclurile naturii.

Ponderea îngrijorãtor de mare a populaþiei aflate în
perimetrul comportamental al economiei naturale, al
activitãþilor nemonetizate, pentru care schimbul înseamnã
cel mult troc, aratã nu doar decalajul de recuperat prin
integrare, ci ºi condiþia oarecum reproductibilã a periferiei,
care blocheazã modernizarea.

În fapt, ne aflãm în situaþia de a goli de conþinut ideea
de economie de piaþã dacã avem în vedere faptul cã – dupã
unele calcule probabil discutabile – peste trei sferturi din
populaþia României nu apeleazã la o relaþie comercialã, de
schimb monetar echivalent, în obþinerea bunurilor de
subzistenþã. La care se adaugã, în unele etape,
nemonetizarea unor activitãþi, ca ºi a producþiei, inclusiv
industriale (recursul uneori la barter sau plata în naturã),
ceea ce face sã fie vorba de aspecte esenþiale ale tranziþiei
postcomuniste, de tipul construcþiei fundamentelor
economiei de piaþã, care trebuie continuate ºi în etapa
integrãrii în economia UE (Dãianu, 2002).

Starea aceasta de fapt reflectã ceva mai profund, ce apare
drept consistenþa ºi persistenþa situaþiei de crizã însoþitoare
a tranziþiei la economia de piaþã, adicã, în esenþã, fenomenul
înapoierii, al defazãrii cronice faþã de ciclurile de
modernizare, o prelungire a proceselor specifice economiei
precapitaliste, o economie abordatã cu mentalitãþi ce þin
de obiºnuinþele productive de autoconsum. Împrãºtierea
proprietãþii agricole, ca impuls, apoi blocarea funcþionãrii
pieþei funciare, ca rãspuns, pe fondul rezistenþei în timp a
profilului descurcãreþ al românului în situaþii de crize
cronice – un model al periferiei blocate în confortul
suficienþei ºi al asimilãrii celei mai devastatoare crize –
constituie cauza acestei adevãrate pietre de moarã agãþate
de gâtul românilor aflaþi în vâltoarea integrãrii în UE ºi în
transformarea acestui efort – sperãm cã nu sisific – într-un
proiect de modernizare.

La drept vorbind, fondul de iniþiativã individualã ºi de
înclinaþie spre asumarea riscului investiþional este drastic
limitat de dependenþa de condiþia de periferie procesatã
dintotdeauna ºi care a zãdãrnicit efectivizarea valorilor
primei modernitãþi.

Proba supremã a ieºirii din periferie ca þintã esenþialã a
procesului de integrare în UE trebuie luatã în serios!
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Efectivizarea oricãrui proces social sau economic se tra-
duce în termeni de internalizare a valorilor conþinute.
Proiectul de integrare este esenþialmente conceput ca parcurs
al unui proces de europenizare, adicã de asimilare a valorilor
ºi spiritului european care sã genereze comportamente de
adecvare la model, de compatibilizare ºi convergenþã cu
standardele europene ºi de omogenizare a efectelor, în cele
din urmã în privinþa difuzãrii bunãstãrii.

Fãrã atitudinea proactivã a cetãþeanului, ca personalizare a
proiecþiei echilibrului structural ºi dinamic dintre drepturi ºi
responsabilitãþi, este greu de crezut cã se pun bazele europe-
nizãrii. Asumarea rolului preeminent al discernãmântului indi-
vidual care sã asigure normele funcþionãrii instanþelor publice
– inclusiv a statului – de gestionare a puterii ca bun public
centrat pe binele public în judecarea jocului de interese ºi în
garantarea drepturilor ºi libertãþilor fundamentale ale individului
asigurã ingredientele conºtiinþei europene a cetãþeanului.

Oricum, proiectul celei de-a doua modernizãri, pentru a
scãpa de pericolul formelor fãrã fond, are nevoie de sensul
schimbãrilor produse de jos în sus, care se manifestã între
altele prin transformarea condiþiei umane individuale într-o
cauzã a cetãþeanului – animat de metoda soluþionãrii proble-
melor contextuale prin dialog public ºi argumentare raþionalã
(Marga, 2006). Nu încape îndoialã cã este vorba de urgenþa
unei presiuni de jos pentru a schimba viziunea care perpetu-
eazã dependenþele de stat ca instrument de gestionare a
puterii, practic fiind vorba de o situaþie ce contrazice logica
democraþiei prin faptul cã elitele opereazã pe palierul politicii
fãrã sã se raporteze dinamic la preferinþele cetãþenilor, adeseori
atentându-se la consistenþa formulelor de testare a legitimi-
tãþii puterii prin prelucrarea autoritarã a mecanismelor
democratice, prin falsificarea relaþiei stat-cetãþean,
operându-se cu relaþia stat-locuitor (Barbu, 2004).

Semnalul refacerii corelaþiilor pe aliniamentele politice
este dat de apariþia vocii publice, de rolul de actor vizibil
al societãþii civile, fondatã pe standarde comportamentale
specifice misiunii de moderare a puterilor în stat ºi în
exercitarea de cãtre stat a misiunii sale de reprezentare a
intereselor cetãþeanului.
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Integrarea ca proiect de modernizare este o formulã a
angajãrii efortului propriu în contexte favorizante de tip

integrativ. Dar este totodatã ºi un proces sensibil de
redefinire a identitãþii ºi de reconfigurare pe datele
performanþei a identificãrilor cu valorile modelului þintã.
Într-un fel, ieºirea din periferie are avantajul cã devine o
funcþie a supranaþionalului, dar nu pot fi decontate
rezultatele doar pe seama acestei împrejurãri, în absenþa
angajãrii mijloacelor proprii.

Împrejurarea cã este definitorie pentru efortul propriu
oportunitatea de a valorifica ajutorul extern nu trebuie
ratatã, efectul de centrifugare a caracteristicilor de periferie
pe care-l determinã modelul european de integrare trebuie
valorificat, dar nu este suficient sã ne limitãm la aceste
oferte. Factorii externi de dezvoltare sunt adjutanþi ai
factorilor interni, combinarea lor creativã ºi eficientã
conteazã cel mai mult.

Evoluþia nu este spontanã, nu se petrece de la sine; ea
trebuie provocatã pentru a avea un sens anume ºi un ritm
accelerat, care sã nu contrazicã orizontul de aºteptare în
privinþa efectelor de bunãstare, în propagarea modernitãþii
pânã la atingerea masei critice definite de standardele de
performanþã ale modelului.

În cazul integrãrii asumarea riscului ia forma susþinerii
proceselor de convergenþã, mai ales definite din perspectivã
realã, combinarea factorilor indigeni ºi atraºi pentru
efectivizarea reducerii decalajelor, ansamblu de
transformãri care trebuie gestionate pentru a nu lua forma
acutã a crizelor de creºtere. Nu este o cale regalã, ca niciuna
în astfel de proiecte, dar este singura alternativã de a ieºi
din condiþia istoricã de periferie.

Rãmâne, evident, îndoiala cu privire la ratarea
proiectului de modernizare. Adevãrul este cã românii se
aflã într-o situaþie limitã, cel puþin provocarea integrãrii
trebuie perceputã aºa. Ratarea ºansei de a intra în proiectul
celei de-a doua modernitãþi nu înseamnã doar cã România
se blocheazã în vechiul proiect, ratat, al primei modernitãþi,
dar pierde ºi avantajul de a arde etapele, de a îndrepta
resursele ce ar trebui alocate pentru încheierea unor procese
trenante, deviate, abandonate, spre  cele specifice noului
context.

Cert este cã, spre deosebire de primul proiect de
modernizare, unde am avut grade mari de libertate, inclusiv
de a alege, acum existã ciudatul avantaj cã nu avem decât
un singur grad de libertate în alegere – Uniunea Europeanã
– ºi mai multe grade de libertate în cum sã facem integrarea
(mai repede sau mai încet, bunãoarã). Reuºita este o
constrângere a opþiunii.
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