Apocalipsa fragmentarismului

,.NUu exista niciun motiv ca unii intelectuali — dintre cei mai luminati —
sa nu izbuteascd in curand sa raspandeasca vestea buna
cd zarva nihilista a fost de fapt «mult zgomot pentru nimic».”

Izgonirea din arena a metafizicii incepe odata cu
credinta ca stiinta este putere. Efectul sau babilonian —
amestecul de repere care limiteaza sensul — a instalat criza
modernismului. Intr-un fel genuin aceasta a fost chiar o
criza de crestere.

Simptomul crizei consta in secularizarea functiei
demiurgice. Totul s-a produs intr-o maniera radicala. In arena
au ramas doar instrumentele, omul ajungand cel mai impor-
tant instrument. Scopul ultim este performanta, si nu viata.
Rationalizarea a redus comunicarea prin ,,da” sau ,,nu” la
consemnarea informatica a raspunsului pozitiv prin ,,1” si
negativ prin ,,0”. Dincolo de algoritmul abstract nu mai este
loc de nimic. Starile intermediare ale sistemului, ca dealtfel
si dilema sunt inutile. Functia de judecata priveste doar
intrarile si iesirile. Complexitatea organica este schematizata.
Dependentele multiple sunt preformate sa accepte intrari si
sd consemneze iesiri. Recurenta inlocuieste teleologia.

Reproducerea performantei este principiul care
legitimeaza. Modelul traverseaza toate aliniamentele
existentei. Corectitudinea politica tine loc de morala,
comunicarea publica acopera educatia, reteta este succesul
invatarii, norma tehnica si regularitatea algoritmica inlatura
costurile orizontului. Fericirea este consumista, iubirea este
gimnastica, solidaritatea este ierarhica, implinirea este virtuala.

Faza maturizarii acestor tendinte este cea a
postmodernismului. Adica trdirea decadenta a valorilor
rationalizate. Postmodernismul a impus specializarea 1n
sine, analiza sociala a fost redusa la o problema de limbaj
(matematic, informatic etc.). Fixarea 1n fragment a facut
din postmodernism o filozofie disolutiva, alergica la per-
spective, in fapt, autofixata in repere care limiteaza excesiv
—daca nu anuleaza — semnificatia. Este o predilectie pentru
asumtii care alimenteaza comoditatea si alunga riscul si
aventura viziunilor relative, inutilizeaza metanaratiunile
si idealul. Blocarea in diferente absolutizate — un atomism
fara metafizica — neaga ceea ce este transversal, general si
comun, valori acuzate de pervertirea rationalitatii empirice
si de dijmuirea randamentului tutelar. Triumful complet al
rationalului presupune excluderea irationalului. Creatia
este calcul rece, auman, decizia este 0 mecanica a ratiunii,
determinismul este eminamente material. Omul este masina.
Sentimentul nu este combustibilul sau.

Karl R. Popper

Postmodernismul esueaza in suportul confortabil al
mediocritatii suficiente siesi, autonomizata si legitimata
ca atare de fragmentarismul absolutist. Adica, paradoxal,
postmodernismul esueaza In cea mai opaca ideologie care
alimenteazd un fundamentalism pe dos. Comunicarea
devine tehnica, argumentatia est normata, strapungerile
nu au sens decat in limitele fragmentului, rupturile se
eternizeaza, partile 1si revendica independenta, legaturile
transcedentale se dizolva. Strigatul randamental ,,intregul
este mort!” 1nlocuieste strigatul crizei iluministe
,,Dumnezeu este mort!”.

Cand iesim din postmodernism? Cand comportamentul
nostru cotidian nu mai este un reflex conditionat de strigatul
randamental. Partea a doua a secolului in care decadenta
modernismului a fost botezata postmodernism — un secol al
trairilor extreme — a anuntat o cale: revenirea la preeminenta
intregului. Realitatea s-a conturat si in baza principiului tran-
scendental, resurectia lui ludnd forma supranationalului. Solutia
iesirii din fragmentarism nu a venit din ratiune. Emotia lipsei
de ratiune — generata de absurditatea violentei intre fragmente —
a sugerat adevarata variantd a depasirii crizei: Intregul
constientizat sa dea coerenta si compatibilitate in performantele
fragmentelor. O noua sinteza a experientei umane, o reabilitare
necesara a perspectivei globale si o restructurare a functiilor in
acord cu cauza ultima a vietii reprezinta trinitatea care ne
mantuieste de vinele postmodernismului.

Nu putem sd nu constatdm, cel putin in materie de
educatie, decalajele, de care suntem responsabili, fata de
tendintele reusite ale iesirii din criza postmodernista. Daca
ne raportam la practicile din invatamant, la nivel de curricula,
decalajul este de trei-patru decenii, in unele privinte chiar
mai mult. [zolarea 1n suficienta disciplinelor de invatamant,
extrem de fragmentare si obsedate de legitimitatea obtinuta
prin inventarea de metodologii alterate, constituie un
simptom al decalajului. Caderea in capcana rationalizarii
analizei economice prin apelul la tehnicile matematice, ale
modelarii, ca singure instante ale testarii adevarului, ca si
evadarea pe terenul artificial al ipotezelor derivate din
credinte sau impresii de lectura amplifica decalajele.

Lectia iesirii din fragmentarism trebuie Tnsusita si de
invatamantul superior romanesc. Cum? Repede!

Marin Dinu
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Empirical Approaches of the Public-Private Partnership
in the Services of Public Utility

Lucica Matei
Profesor universitar doctor
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti

Abstract. The paper approaches from a theoretical and empirical perspective the public-private
partnership in Romania with special reference to the services of public utility.

The premises for the approach are as follows:

1. The economic-social development and the reform of the public sector in the world, with the corre-
sponding budgetary constraints and cutting off the number of jobs in the public sector represent dimen-
sions of the development of the change management, known on world level since the '80s period. These
issues have created the conditions and opportunities for new economic, managerial, social, political
concepts and theories of law and have “invented” new models of public services to which specific models
of management correspond.

The theory is enriched with new dimensions switching from an immediate conception of the public
sector reform and public services reform — that can be temporarily delimited in a political mandate — to
a conception based on stages, with rules that are well thought, accepted and understood by all the
involved actors (politicians, users-citizens, suppliers).

2. The development of the adequate institutional context for the promotion of the public-private
partnership simultaneously with the stable, coherent legal context inscribes in extremely diverse back-
grounds, differing from country to country and awarding a different place to the intervention of the
public power, within the framework of the capacity building process.

Therefore, the models promoted by the developed countries can be considered experiences, varying
from a public service to another, from a city to another or from country to country, requiring contextual,
cultural, economic, social adjustments.

3. The public authority through the public-private partnership seeks an improvement of the public
service quality and the private operator seeks a profit proportional with the capital invested, with his
competencies and risks.

The diversity of the solutions adopted by the local administrations in the public-private partnership
demonstrates the feature of uniqueness of each partnership, the role of the local communities and it
confirms the fact that the partnership will not be identified with “the principle of association and
division” of objectives, benefits and risks.

The circumstances of change may be barriers for the local community or for the individuals, having
double action, namely: positive action of stimulation and negative action of brake.

Finally, the paper presents Romania’s experience concerning the case of a concession, fact that links
a local community (Bucharest Municipality) with a concessionaire company.

The current version represents an adaptation of a broader paper, presented at the international confer-
ence: “A Performing Public Sector: The Second TransAtlantic Dialogue (2TAD)”, Leuven, Belgium.

Key words: public-private partnership; public services; local community; risks.
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1. The change - determining factor for adapting
the public services

The change as modern multidimensional and multifac-
tor process is on the working agenda of specialists, politi-
cians, businessmen, researchers and teaching staff. We have
assisted at the major “change” of the values during the last
two decades of the 20th century, from the mentality of the
industrial society to the “post-modern” ways of life and
thinking. The change implies uncertainty and it requires a
continuous experimentation. We grasp, interpret, measure,
feel and sometimes monitor its effects. The circumstances of
change might be barriers for the local community or citi-
zens, having a double action, namely: a positive one, of
stimulation and a negative one, of breaking (Matei, 2003).
On the background of emergence of new economic, mana-
gerial, social, political, legal concepts and theories, devel-
oped during 1970s, occurrence of the principles of new in-
stitutional economy and managerialism, new models of pub-
lic services are ’invented”, to which specific management
models correspond. We recognise easily the need to over-
come the constraints of development, thus contributing to
the creation of a culture for the public service.

We identify the public sector through its components
as the most “eager” sector of change, sector exposed, on
one hand, to exogenous challenges and changes of the
environment (political, economic, social, demographic,
legislative, technologic, ecologic) and on the other hand,
to those endogenous (human, managerial, motivational
etc). The effects of change are recorded at the level of
managerial systems, organizational structures, regulations,
decentralisation and devolution of public services.

Nowadays, we assist at different developments of the
public administration system, public service and citizen
all over the world. Adaptation to new contexts is achieved,
as demonstrated by the practice of the developed coun-
tries, since 1980, observing the principles of transparency,
accountability and participation. How we accept the change
differs from one country to another, recording various forms
and dimensions of expression, such as: results-focused, a
greater efficiency, authority devolution and flexibility in-
crease, strengthening responsibility and control, customer
and service- oriented etc.

The provision of quality public services, observing the
general principles of the public services: continuity, equal-
ity, adaptability, need of public authorities to respond to
users, encouraging the citizens to participate at their de-
velopment represent only a part of the premises to achieve
the structural reform of the public sector.

2. A new role of the public power in providing
public services

The public service represents the activity or ensemble
of activities of general and/or individual interest provided

by a public institution or bodies belonging to an adminis-
trative ensemble, aimed to meet the public needs. The
community services of public utilities, called services of
public utilities, in Law no 51/2006", art.1, are represented
by “the totality of activities of utility and general public
interest, provided on communes, towns, municipalities or
counties level, under the management, coordination and
responsibility of the local public administration authori-
ties”. The following services are considered services of
public utility: water supply, sewerage and purification of
used water, collecting, sewerage and evacuating the rainy
water, production, transport, distribution and providing
thermal energy in centralised system, sanitary engineer-
ing, public lightning, administrating the public and pri-
vate domain of administrative-territorial units, local pub-
lic transportation.

The interpretation of the definition for the public ser-
vice as ,institution of administration”, providing services
of general interest reveals the following characteristics:

= Meeting the public needs responds to the general

interest.

= Setting up public services represents the exclusive

feature of the deliberative authorities (local councils).

m  The authorisation of the organisation and function-

ing by an executive authority of local public ad-
ministration (prefect for counties and mayor for
towns and communes).

= Legal regime regulated by the principles of public law.

The public institutions role is to offer a service to the
citizens, contributing to the increase of their living standard.

The preoccupation of the executive powers to trans-
form administration into a “service” under the requirements
of the market-type mechanisms and the public into the
market actor, ”the customer”, aiming to meet the public
interest, to size in a genuine way the public need, the de-
crease of the public expenditures and increase of the pub-
lic service quality represent causes of change and premises
of public sector reform. The studies and analyses demon-
strate that the public sector is the “generator” of the weak
performance, the public services are not innovative, not
enough flexible, they are over regulated, too slow and are
not consumer or citizen-oriented; the organisational struc-
tures typical for the public sector — such as the hierarchical
organisation forms, the bureaucratic structures — are rigid.
The traditional public services impose through stability
and rigidity, while the practices of the private sector en-
able innovation, flexibility, adaptability and change. The
need to introduce the theories and practices used in the
private sector, aiming to increase the public service qual-
ity, to reduce the budgetary allowance for public services,
to become citizen-friendly, to increase efficiency and ef-
fectiveness of the public sector is supported by “good prac-
tices” of the developed countries. The models promoted
by the developed countries might be considered experi-
ences; they differ from a service to another, from a city to



another or from a country to another, requiring contextual,
cultural, economic, and social adjustments etc. There is no
unique solution, a single model that can be copied. But there
is a form of “association of decisions and public and private
means within the framework of the same system of action,
aiming to comply simultaneously the consumers’ and citi-
zens’ expectations”, known as public-private partnership.
The promotion of the partnership between public au-
thority/power and the private partner enables to the former
to redefine its role from owner and operational entity to
regulation and control. This role will allow to the public

authority/power to focus on its prerogatives, to promote
efficient services, to identify the public service exigen-
cies, to orient to meeting the demand and respective costs,
thus to ensure a “social profit” provided by the social di-
mensions of the public service.

3. Stakes of the local partnership
The partnership object is to de-multiply the possibility

to provide quality public services, gathering the resources
from the public and private sectors.

Authority of local public administration

of Bucharest Municipality
Level 1 Public sector

Economic agent Consultant
Level 2 Private sector
. Project agreement

Direct agreement ( e iation)

Level 3 Agr t
Banks Investors
Level 4 Financing system
public

Level 5 Provider private

Structure of a public-private partnership

The diversity of the solutions adopted by local public
authorities within the framework of the public-private part-
nership supports the feature of uniqueness of each partner-
ship, the role of the local communities and it confirms the
fact that the partnership will not be identified with “the
principle of association and division” of objectives, ben-
efits and risks.

Ensuring the quality of the public service represents a
stake of the partnership. The public authority through part-
nership seeks an improvement of public service quality
and the private operator seeks a partner profit with the
invested capital, his competences and risks. While the public
power seeks to achieve a service on long term, supported
by the power to own public infrastructure and to diminish
the public funds for the respective service, the private part-
ner builds the objectives on short and medium term, ex-
pressed by the tasks from the concession contract in the
case of concession of the public service of supply with
water and sewerage and seeks to maximise the financial
gains.

In our case, the public authority has the responsibility
to offer to the local community a public service in a net-
work and a private operator can ensure the economic pro-
vision of the service. This type of public services is devel-
oped on local level — in our case, sectors of Bucharest
Municipality and on regional level — Bucharest Munici-

pality area, providing the ideal model for management
delegation.

The achievement of the public-private partnership
means the existence of a stable “action framework”, well
defined through an institutional, legislative ensemble, rules
and practices with specific role in the development of the
concession contract and in regulation.

The regulation may function on two levels: continu-
ous technical supervision and, regulation achieved by a
specialised authority, its role is to supervise the contrac-
tual commitments, to achieve the statistic comparisons, to
provide assistance to the local public power — partner in
the contract, to offer support to the public power in adapt-
ing the rules and the institutional framework, necessary for
a good development of the public-private partnership.

The capacity of adaptation and flexibility of the “action
framework” should react at a changing reality, in the case of
an unexpected event, most often the laws are changing.

Water — important social stake. The control of the pub-
lic authority/power on the water resources is compatible
with a delegated management of the services of water and
sewerage. The public power remains the owner of the in-
stallation and it delegates the service, on a determined
period of time and grants the right to use the respective
infrastructure. The controls specified to be achieved con-
tinuously for observing the rules of quality and standard

Empirical Approaches of the Public-Private Partnership in the Services of Public Utility
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levels concerning the public service of water and sewerage
complete the contents of the contracts with the private
partner.

Any contract has risks for the partners, the risks may be
limited and distributed between partners. We identify these
risks in the following stages:

1. conception of the contract;

2. construction;

3. development.

The risks have got political, economic, financial, le-
gal, macroeconomic features.

They should be distributed between the partners during
the whole period of the contract and diminished, the
partners of the contract interfering whenever it is necessary.

From the public monopoly to the private monopoly.
Through the concession contracts for the public service,
the public authority takes the risk of not observing the
basic principles of the public service: continuity, adapt-
ability, transparency and equal access, encouraging the
creation of a “private monopoly” in the provision of a
public service. The balanced distribution of the risks re-
mains the core notion of the partnership.

4. The partners’ profile in the local interest
service. Case study

4.1. The general framework of the organisation and
functioning of the public service of supply with water
and sewerage

The public services of supply with water and sewerage
are organised at the level of communes, cities, municipali-
ties or counties under the management, coordination, re-
sponsibility of local government authorities (according to
the law on communautaire services of public utilities, law
on local public administration).

4.2. Stakeholders

The water is not a commercial good, it represents a
patrimony that should be protected, approached and de-
fended as such (EC 2000).

The service of water supply represents an indispens-
able service for the population, without it the comfort of
life decreases. The essential characteristics of the service
are supported by the existence, in general, of a local mo-
nopoly, as the effect of the network and the importance of
the local links are making inefficient the functions of the
market-type mechanisms. At the same time, the flow of the
activities of production, supply and use of this service
sustains the thesis that the service meets the conditions of
management delegation, allowing a greater economic and
technical transparency, and thus a financial risk, easier to
be controlled. The control done by the public power on
the water resources is compatible with the use of delegated
management for the service of water and sewerage, the
public power remaining the owner of the infrastructure

and delegating only the service, granting to the private
company the right to use the respective infrastructure on a
determined period of time.

It is well know the fact that at the beginning of the 1990s,
the management delegation in the area of water and sewerage
has developed on a large extent all over the world. Interna-
tional institutions, especially the World Bank, have supported
it, fact confirmed also in Romania case, by co-financed
programmes, assistance granted to preparing actions concern-
ing concession of the service of water and sewerage or those
for concluding the delivery of the concession contracts.

The rational water management is important, its deficit
representing an obstacle for the economic development
together with the specific constraints of this area. On the
background of the preoccupations concerning good man-
agement and access to this service, we mention the follow-
ing issues:

m  25% of the world population suffers of the lack of
water and the forecasts for 2025 indicate an increase
of the percentage to 65% of the population;

m  The access to satisfactory sanitary installations is
allowed only to a percentage of 50% of the popula-
tion;

m The increase of the global water consumption is
twice related to the increase of the population with
25% yearly;

m  The existence of a number of 27 countries with in-
sufficient water resources (below 500 cub meters/
person/year);

m  The increase of the number of sick persons or deaths
caused by inadequate water consumption, around
25 million persons/year.

In Romania the situation is described below.

According to the data of the last census in 2002, from a
total of around 21.7 million inhabitants, 14.7 million persons
benefit of drinking water (68%), out of which 11.3 million
persons in the urban area (77% of the population supplied
with water and 98% of the urban population) and 3.4 million
persons in the rural area (representing 23% of the population
supplied with water and 33% of the rural population).

Observing the main principles of the public services that
ensure their common regime: continuity, equality, mutabil-
ity, establishes and guarantees the fact that they meet the
public need/public interest expressed by the citizens. The
stakeholders in functioning and achieving with conformity
this service at the level of Bucharest Municipality are em-
phasized in the matrix of the stakeholders (Table 1). Thus,
there are factors with global responsibility (involved minis-
tries — environment and water management, finance, health,
authorities of local government) or partial responsibility
(private economic agents, citizens, NGOs) in water resources,
approaching all the legal and regulation problems and as-
pects, both on qualitative and quantitative level, with re-
sponsibility in economic, financial areas, investments, tar-
iffs and charges, development strategy etc.



Matrix of stakeholders

Table 1
Impact of
No. Stakeholders Tht_air role_in concession Stakeholders’ influence on the public service of supply with
public services  on stakehol- water and sewerage
ders
- - > =
g § S £ 3 £ §g 83 83
© > S5 17 - S 8 £8 58
- g2 SF g g <) @ 2 .
1 GCBM Organisation, 5 5 5 3 4 5 5 5 3 3
Local Councils Coordination,
Management
2 GRWB Organisation 5 2 4 4 5 5 5 5 4 3
3 SC Apa Nova 5 1 4 3 5 5 1 5 4
Buc.
4 MEWM Organisation 2 5 5 3 2 2 4 1 1 2
Control
Strategy for
water resources
5 NARW Managing the 5 5 4 3 2 4 4 3 3 3
water resources
6 RAW 4 3 3 3 2 4 5 3 3 3
7 MF 4 5 2 2 2 1 1 2 2 2
8 MAI Analysis, 5 5 2 2 1 4 4 4 4
Decision,
National
Strategy of
communau-
taire services
9 MH 2 4 4 2 2 1 5 3 4 4
10 NARCSPU Set up 5 4 5 3 3 4 5 5 5 5
Organisation
Coordination
Control
Self-regulation
11 MTCT 2 4 3 2 3 1 2 2 3 3
12 Assoc. of owners 4 2 1 1 2 1 1 2 3 3
13 NGO 3 3 1 3 2 2 1 2 3 3
14 ARSLWC Regulation 5 3 3 4 2 1 5 4 4 5
Monitoring
15 NACP 3 2 2 4 2 1 3 3 3 3
16 Citizens 4 2 1 1 2 1 1 2 3 3

Legend: GCBM — General Council of Bucharest Municipality; GRWB — General Regies of Water Bucharest; MEWM — Ministry of
Environment and Water Management; NARW — National Administration Romanian Waters; RAW’ — Romanian Association of Waters; MF —
Ministry of Finance; MAI — Ministry of Administration and Interior; MTCT — Ministry of Transport, Construction and Tourism; MH — Ministry
of Health; NARCSPU — National Authority of Regulation for Communautaire Services of Public Utilities; NACP — National Association for
Consumers Protection; ARSLWC- Agency for Regulation of Service Levels Water — Canal in Bucharest Municipality.

— 1 corresponds to a low level and 5 corresponds to maximum level
— project of the concession contract (pcc)

4.3. A partnership in the core of the public service of
water supply and sewerage

In this general framework, the public-private partner-
ship in the water area has been achieved through a conces-
sion contract, where we identify three main actors: the con-
ceder, the concessionaire and the consumer, with distinct
and interdependent responsibilities and roles.

The contract of concession is concluded on a period of
25 years, with the following partners:

1. The public sector, represented by Bucharest Munici-
pality through the General Council of Bucharest Munici-
pality, as conceder;

2. The private sector, represented by the commercial
company Apa Nova Bucharest S.A., as concessionaire, and
the General Regies of Water Bucharest (GRWB) — which

was managing the service of water supply and sewerage
before 11 November 2000, the moment when the contract of
concession with SC Apa Nova Bucharest SA became valid.
The representation of Bucharest Municipality in the pri-
vate dimension of the partnership is ensured through the shares
held by Municipality within Apa Nova Bucharest, with nomi-
native shares representing 16.31% from the total shares.

4.3.1. Organisational characteristics

SC Apa Nova Bucharest SA (ANB) is a commercial,
private, on shares company, set up according to the Law
no 31/1990, by Vivendi Group in 1999 (the subsidiaries of
the Vivendi international group ensure water distribution
or sewerage in other European capitals: Paris, Berlin,
Prague, Budapest, London etc.).

Empirical Approaches of the Public-Private Partnership in the Services of Public Utility
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The social capital is divided into 5,349,746 nomina-
tive shares, the main shareholders are: Veolia Water
(83.69% shares), City Hall of Bucharest Municipality
(16.31% shares).

The main object of activity: water resources manage-
ment, water treatment and distribution to the population.

Portfolio of the services:

1. General services: supplying drinking water in
Bucharest Municipality; supplying industrial water; evacu-
ating the used water, meteoritic waters, some surface wa-
ters and water from drainage tubes on the territory of
Bucharest Municipality.

2. Specific services: water collecting, treating, trans-
port, depositing and pumping; achieving physical — chemi-
cal, biological and bacteriological analyses of drinking
water, industrial water and water for sewerage; achieving
the works of branching and coupling; replacing the
counters of cold water; repairing the damages at the public
water network for water supply; maintaining the public
network of sewerage; washing and cleaning the canals;
washing away the canals and draining tubes; repairing and
replacing the canals; emptying.

Target group: Bucharest Municipality, over 2 million
inhabitants.

4.3.2. Characteristics of autonomy:

Financial autonomy: the tariff of the concessionaire
reflects the expenses of investment and operating expenses
associated to the service levels. The increases of the tariff
can be justified by inflation and Municipality requirement
for new works.

Operational autonomy: investment in order to ensure
optimum working conditions for protection and work equip-
ment, for introducing new technologies so that to support
the tough activity of the operational personnel.

The concessionaire has the freedom and responsibility
to achieve the necessary investment, to promote high tech-
nology solutions.

Political autonomy — of personnel: ANB has around
2600 employees. From the moment of undertaking the
employees from GRWB (according to the obligations of
the concession contract — November 2000), their number
has decreased, reaching a half for the time being, situation
determined by the procedure of outsourcing.

The training, development, motivation and making
accountable the employees represent important preoccu-
pations for the company; the employees are sent to train-
ing, development programmes according to the contract
provisions. Annually, over 1% of the turnover of the com-
pany is used for the training programmes.

Managerial autonomy:

— pyramidal structure with 1 general director, 1 deputy
general director and 2 specialised directors, managing the
financial, respectively the operational department. At the

same time, the activity is conceived on divisions coordi-
nated by the general director — division of managing the
concession contract and communication division, or the
deputy general director — division of human resources,
division of administrative secretariat, division of contrac-
tual and legal management, logistics division. The direc-
tor of the financial department coordinates the divisions
of accounting, finance and IT, the operational department
comprises the commercial division, Crivina project, divi-
sion of quality and environment protection, technical di-
vision, production division, networks division and assis-
tance exploitation division.

4.3.3.Performance: reaching the specified service lev-
els (SL) at the lowest tariff by:
»  Quality of drinking water, delivered at branching
line at European standards;
= Improving the water distribution and increasing the
coverage degree (number of streets);
= Guaranteeing the pressure level,
= Improving the sewerage service;
= Improving the relations with the customers.
To each service level corresponds a certain level to be
achieved (objective standard) and a deadline with a com-
pulsory quality level.

4.3.4.Characteristics of control

a. The control on the development of the concession
contract is done by:

»  Municipality through delegation of competencies
to the Agency for Regulation of Service Levels
Water — Canal in Bucharest Municipality
(ARSLWC), set up by General Council of Bucharest
Municipality (GCBM),

= Authority of economic regulation (Competition
Office), with GCBM approval, on the basis of its
approved rules.

b. The control on water quality is ensured by the Divi-
sion for Public Health of Bucharest Municipality and
ARSLWC.

c. The tariff adjustments are under the control of the
Competition Office and Commission of independent in-
ternational experts.

d. The control on application of the local rules, stan-
dards and legal provisions in force is achieved by
ARSLWC.

e. The relational typology depends according to the
responsibility of the partners and subordination, collabo-
ration degree. In this context, ARSLWC:

= mediates the eventual disputes between the cus-
tomers and concessionaire,

= notifies the contracting parties about the non-
achievement of the obligations for service levels
according to the procedures stipulated in the con-
cession contract.



f. Typology of rules and constraints: audit, control, the
non-observing of the service levels leads to payment of
penalties by concessionaire, sanctions, reports, results in-
dicators.

4.4. The stakes of management delegation: observ-
ing the principles of the public service and the conces-
sion contract

According to the contract, the concessionaire obliges to
ensure the principles and essential rules of functioning of the
public service approved by GCBM, Decision no. 54/1997
and Decision no. 234/1999 (Art. 3 of ARSLWC Statute):

= continuity on quantitative and qualitative level;

= adaptability to users’ requirements;

= applying the same rules to all users;

= ensuring the public health and life quality;

= systematically approach of competition;

= ensuring transparency for users;

= obtaining the best ratio quantity/quality/cost;

= administrative efficiency;

= enabling collaboration with public service providers;

= measuring the service quality on the basis of the

quantifiable performance indicators.

4.4.1.The quality of the drinking water becomes more
and more important. The Task Handbook of concession
comprises specific clauses concerning the rules of quality
that have to be observed and the controls to be achieved.

The calculation formula:

» for the Objective Standard Level (OSL): ratio be-
tween the number of tests in conformity with the
provisions of the Romanian standard and the total
number of tests that were achieved;

= for the Basic Standard Level (BSL): the average on
3 months of the results of the tests.

The water quality had improved percentages at most of

the parameters.

During the monitored period of 5 years since the con-
tract was concluded, the values of the parameters moni-
tored by ARSLWC provide percentages of conformity com-
parable with the Law on water quality no. 458/2002 (trans-
poses Directive 98/83/EEC concerning drinking water);
no events were identified that should represent danger for
consumers’ health.

Special events due to the climate (severe frost in Febru-
ary 2005) were handled by concessionaire, maintaining
the supply with drinking water under relative normal con-
ditions and continuously.

4.4.2. The principle of continuity applied to the service
of supply with water and sewerage is found in continuously
provision with drinking water of the customers for 24 hours.

The quantification of observing the principle is re-
vealed by the value of the ratio between the number of
interruptions in water provision with specified duration
through the basic standards levels and the total number of
interruptions in provision of drinking water.

Measuring Procedure: SC Apa Nova Bucharest SA
(ANB) registers and draws up reports concerning the inter-
ruptions in provision of drinking water:

1. self-identified by the concessionaire (planned inter-
ruptions — that were previously announced with minimum
9 hours before the interruption), or

2. from customers’ complaints.

ANB will analyse all these non-functionalities in maxi-
mum 2 hours, and those that are confirmed with interrup-
tions of over 6 hours will be recorded in the register of ANB.

Recording Procedure: the concessionaire according to
the format approved by ARSLWC through Decision no16/
2003 holds the recordings in the database. ANB reports
comprise summary tables presented in the format approved
through ARSLWC Decision no.11/2004.

Comparing Procedure:

» the Objective Standard Level (OSL): minimum 98%
of the branching pipes were provided with drink-
ing water without interruptions 24 hours/ 24 hours,
including those with a maximum interruption of 6
hours. Everything that exceeds 6 hours of interrup-
tion over the value of 2% will influence negatively
the objective standard.

= the Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no. 31/2002 is as follows: 70%
of the branching pipes for a duration of interruption
less than 6 hours; 17% of the branching pipes for a
duration of interruption between 6 — 12 hours; 10%
of the branching pipes for a duration of interruption
between12 — 24 hours; 3% of the branching pipes for
a duration of interruption higher than 24 hours.

SL Development: continuous provision of drinking water

Table 2
. Approved BSL Reported SL Reported SL Reported SL Reported SL OSL values,
Duration of th
Name interruption values values values values values 5thyear
(%) 2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) (%)

Sevice continuity 0-6 hours 70 98.03 97.35 98.03 98.04 98
> 6 hours 30 1.97 2.65 1.97 1.96 2

Total 100 100 100 100 100 100

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

Empirical Approaches of the Public-Private Partnership in the Services of Public Utility
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The alternative provision of drinking water represents
the time to ensure an alternative provision of drinking
water in 24 hours from establishing the discontinuity of
provision (delivery of drinking water with tank wagons or
other similar equipment, so that no customer will be at a
distance higher than 200 m from tank wagon).

Measuring Procedure: The indicator is measured
through the customers’ complaints, written or by phone,
kept in a register of all incidents longer than 24 hours.

Comparing Procedure:

»  The Objective Standard Level (OSL) established
by contract presupposes to ensure alternative pro-
vision in 99% of the cases recording an interrup-
tion of drinking water longer than 24 hours.

» The Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no 8/2002: 0% of the cases
solved in 24 hours since establishing the discon-
tinuity of provision; 100% of the cases solved
in over 24 hours since the discontinuity of
provision.

For 2005, the SL was maintained over OSL, ensuring
alternative provision of drinking water within 24 hours
since the interruption of provision for the 2 cases when the
interruption of water was longer than 24 hours.

In order to evaluate the SL, 3 interruptions of over
24 hours were taken into account, ensuring the alternative
provision.

SL Development: alternative provision of drinking water

Table 3
Approved Reported SL Reported SL  OSL values, Reported SL  Reported SL
. . . values 2nd
Periods of time according to the contract BSL values values 2002 car values values
(%) 2001 (%) o yo 2003 (%) 2004 (%)
(%) (%)
Interventions when the water was stopped more 0 0 0 99 100 100
than 24 hours and the tank wagon was available
within 24 hours since the stop of provision
Interventions when the water was stopped more 100 100 100 1 0 0

than 24 hours and the tank wagon was not
available within 24 hours since the stop of provision

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

4.4.3. Principle of mutability applied to the water ser-
vice presupposes provisions adapted to the consumers’
needs, in a programme of modernisation and technologi-
cal development.

The coverage with drinking water is an indicator that
can confirm the application of the principle of mutability,
being measured by the ratio between the length of the
streets equipped with networks of drinking water and total
length of the streets at the date of the tender. The coverage
with drinking water means the creation of new networks of
drinking water and modernisation of the existent networks.

Measuring Procedure: length of the streets provided
with pipes of distribution, as percentage from the total
length of the streets.

Comparing Procedure:

m  The Objective Standard Level (OSL): 100% of the

existent streets at the date of the tender will have
pipes of distribution with adequate capacity.

»  The Basic Standard Level (BSL) approved =90.70%
by ARSLWC Decision no 8/ 2002, based on ANB
data (the initial list proposed in the Report on BSL
of 520 de streets with a length of 179 km).

As revealed by the matrix of stakeholders, the local
government authorities, local councils — City Hall of
Bucharest Municipality, city halls of the sectors are inter-
ested to develop the networks of drinking water and sewer-
age in the municipality, assigning important amounts from
the public funds, local budgets.

The city halls of sectors have executed from the lo-
cal budget, after the date of the tender, a great number of
works for extending the network of the streets (cumu-
lated data, water and sewerage), Table 4, works that were
in the concessionaire’s area of competence, breaking
the contractual clauses concerning the transfer, require-
ments of efficiency, effectiveness and economics of in-
vestments.

Works for extending the network of sheets

Table 4
No. Authority/Local Council Number of streets achieved Valu[iic;lfi;rllelzi/]o rks
1. City Hall of Sector 2 68
2. City Hall of Sector 3 75 147.606
3. City Hall of Sector 5 56 43.067
4. City Hall of Sector 6 71 197.458




Development of the coverage with drinking water

Table 5
Approved BSL  Reported SL Reported SL Reported SL Reported SL OSL values,
Name values values values values values 10t year
(%) 2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) (%)
Length of streets provided with pipes of 90.7 90.7 90.87 91.45 91.84 99

distribution as percentage from the total
length of the streets at the date of the
tender

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

The coverage with sewerage is expressed by the value
of the ratio between the length of the streets equipped with
networks of sewerage and the total length of the streets at
the date of the tender.

Comparing Procedure:

s The Objective Standard Level (OSL): 100% of the
existent streets at the date of the tender will have
pipes of distribution with adequate capacity.

»  The Basic Standard Level (BSL) approved =91.93%
by ARSLWC Decision no 8/ 2002, based on ANB

data (the initial list proposed in the Report on BSL
of 483 de streets with a length of 169 km).

Measuring Procedure: length of the eligible streets
provided with networks of sewerage, as percentage from
the total length of the streets.

According to the concession contract and ANB data,
169 km of streets have to be equipped with sewerage net-
work before the 10" year of concession. Related to this
target, we identify a low rhythm for achieving BSL in the
first years of concession, including the 4" year.

Development of the coverage with sewerage

Table 6
Approved BSL Reported SL Reported SL Reported SL Reported SL OSL values,
Name values values values values values 10t year
(%) 2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) (%)
Length of streets provided with 912 912 91.52 91.82 91.93 99

sewerage networks as percentage from
the total length of the streets at the date
of the tender

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

4.4.4. The principle of equality, informing and con-
sulting the consumers

The key feature of the public service consists in its
capacity to solve the consumers’ problems, who benefit on
the same extent of the public services.

1. Time for approaching the requests of information
about invoicing

Measuring Procedure: ratio between the number of
complaints received and solved within specific periods of
time and total number of complaints received.

They are recorded in a register kept by concessionaire,
including also a detailed database.

The register should comprise the database and sum-
mary tables for each year of reporting.

Comparing Procedure:

» The Objective Standard Level (OSL):

- responses sent by mail in maximum 5 days, in 90% of
the cases;

» The Basic Standard Level (BSL):

- responses sent by mail in maximum 5 days, in 30% of
the cases;

- responses sent by mail in over 5 days, in 70% of the
cases.

SL Development — time for approaching the requests of information about invoicing

Table 7
Time to solve Approved BSL  Reported SL Reported SL OSL values, Reported SL Reported SL
Name according to the values values values 31 year values values
contract (%) 2001 (%) 2002 (%) (%) 2003 (%) 2004 (%)

Time for approaching 0-5 days 30 30.36 93.62 90 98.5 99.64
the requests of
information about > 5 days 70 69.64 6.38 10 1.5 0.36
invoicing

Total 100 100 100 100 100 100

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

Empirical Approaches of the Public-Private Partnership in the Services of Public Utility
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2.Time for approaching the written complaints

Measuring Procedure: ratio between the number of
responses to written complaints sent by mail in less than
10 working days and total number of written complaints
recorded at ANB during evaluation.

Recording of all written complaints.

ARSLWC analyses ANB reports and checks the reg-
isters with the written complaints and the summary
tables.

Comparing Procedure:

» The Objective Standard Level (OSL):

- responses sent by mail in maximum 10 working days
in 90% of the cases;

» The Basic Standard Level (BSL)

— responses sent by mail in maximum 10 working
days in 30% of the cases;

— responses sent by mail in over 10 working days in
70% of the cases.

Evaluating the Continuation of Conformity:

The analysis of the written complaints received at ANB
during 18.09.2003 — 17.09.2004 and solved before the
end of the evaluation period, 27.09.2004.

= 8570 written complaints were registered on vari-

ous topics;

= 8274 from the complaints received the responses

by mail within 10 working days (96.55%).

The conformity stipulated in the concession contract

represents 90%.

SL Development — time for approaching the written complaints

Table 8
Time for solving Approved BSL  Reported SL Reported SL OSL values, Reported SL Reported SL
Name according to the values values values 3rd year values values
contract (%) 2001 (%) 2002 (%) (%) 2003 (%) 2004 (%)
Time for approaching ~ 0-10 working days 30 32.87 43.61 90 78.89 96.25
the written >10 working days 70 67.13 56.39 10 21.11 3.75
complaints Total 100 100 100 100 100 100

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

3.Time for answering at the phone contacts

Measuring Procedure: ratio between the number of
phone calls with responses given within the time specified
in the concession contract and total number of received
calls.

ARSLWC analyses ANB reports and checks the accu-
racy of registering the calls from the registers of databases
of ANB for phone complaints. The register should com-
prise database and summary tables for each reporting year.

Comparing Procedure:

= The Objective Standard Level (OSL):

- response in 15 seconds at 50% of the calls;

- response in 30 de seconds at 75% of the calls.

= The Basic Standard Level (BSL):

— response in 15 seconds at 0% of the calls;

— response in 30 de seconds at 0% of the calls;

— response in over 30 seconds at 100% of the calls;

SL Development — time to respond to phone contacts

Table 9
Approved BSL Reported SL Reported SL Reported SL OSL values, Reported SL
Time to respond to phone contacts values values values values 3rd year values
(%) 2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) (%) 2004 (%)
In max. 15 seconds 0 0 0 96.48 50 88.61
In max. 30 seconds 0 0 0 98.46 75 99.99
In over 30 seconds 100 100 100 0.12 25 0.01
Total 100 100 100 100 100 100

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.



4. Time for customers’ visits (hearings)

Measuring Procedure: ratio between the number of
requests for hearing, registered and solved within the time
specified in the concession contract and the total number
of requests for hearing.

ARSLWC analyses ANB reports and checks the accu-
racy of registering the information from the registers of
databases of ANB with details about requests for hearing.
The register should comprise database and summary tables
for each reporting year.

Comparing Procedure:

m The Objective Standard Level (OSL): 97% of the
hearings during half a day (am/pm) related to registration;

s The Basic Standard Level (BSL) approved by
ARSLWC Decision no. 22/2002:

- 70% of the hearings during half of a day (am/pm)
related to registration;

- 30% of the hearings in over half a day (am/pm) related
to registration.

The conformity is 100% related to the conformity speci-
fied in the concession contract, respectively 97%.

SL Development — time for customers’ visits (hearings)

Table 10
Time for solving Approved BSL  Reported SL Reported SL OSL values, Reported SL Reported SL
Name according to the values values values 3rd year values values
contract (%) 2001 (%) 2002 (%) (%) 2003 (%) 2004 (%)
Time for approaching ~ Within half a day 70 100 100 97 100 100
customers’ visits related to the things
(hearings) agreed
Longer than half a 30 0 3 0 0
day related to the
things agreed
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Source: ARSLWC Report, 2005, Bucharest.

4.5. Conclusions

The public-private partnership in the concession con-
tract of the public service of supply with water and sewer-
age has advantages both for consumers of this service and
Municipality.

In the public-private partnership, GCBM is the guaran-
tor of the general interest, ensuring transparency in del-
egating the concessionaire, the contractual objectives, a
good adaptation and a better control — ARSLWC.

The public authority/power through the partnership
with the private partner sustains the observance of the public
service principles, all citizens’ accessibility to the public
service of supply with water and sewerage with acceptable
tariffs — 11 cents, the average tariff during concession, un-
der the level of GRWB of around17 cents.

The market-type mechanisms used in providing the
service and the establishment of the tariff represent ele-
ments to obtain a good ratio quality/cost, for the consum-
ers’ advantage.

The increase of water quality, the service quality and
efficiency, relieving the local budget from the investment

effort as this is the private partner’s task, protecting, recov-
ering and maintaining the conceded public patrimony, the
support of a national authority for regulation — ARSLWC,
represent only a part of the positive aspects of the public —
private partnership.

The analysis on the public-private partnership through
the actions of the concession contract of the public service
for supply with water and sewerage, underlines for the two
partners the following typology of risks: technical, finan-
cial, operational, concerning the revenues, macroeco-
nomic, legal, political risks.

The risks are specific for the public power, for example
lack of public service performance, other are specific for
the private partner, for example non-profitable investment.
They are split within the framework of the contract be-
tween partners.

The competence of management, flexibility and ca-
pacity to adjust to unexpected situations represent the char-
acteristics necessary to the public-private partnership nowa-
days.

Empirical Approaches of the Public-Private Partnership in the Services of Public Utility
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Abstract. Our paper starts from the relationship, apparently contradictory, between the better in-
formed economic agents (managers, bankers) and the agents less informed than the first to be mentioned
(the investors: shareholders and creditors). The asymmetric information concerns the company’s perfor-
mance (or of its investment projects) and the company’s ability to put up with different manifestations of
the risk associated with this kind of performance. Based on this asymmetric information, the better
informed agents can profit, to their own advantage, from the others’ lack of information. Consequently,
the signals should be sent so as to allow a clear distinction of profitable companies from unprofitable
ones, signals which cannot be copied by the managers with an underperforming management:

a. The sustainable growth based on retained earnings financing and also co-financed by managers;

b. The degree of operational leverage to be proportional with the increase of modernizing manage-

rial and technological expenses;

c. The degree of financial leverage to be proportional with the volume of debts.

Key words: asymmetric information; sustainable growth; degree of operational leverage; degree of finan-

cial leverage; financial breakeven point.

Introducere

Prezentarea noastra porneste de la relatia, relativ
contradictorie, dintre agentii economici mai bine informati
(managerii, bancherii etc.) si agentii mai putin informati decat
primii (investitorii: actionari si creditori). Informatia difuzata
asimetric priveste performanta companiei (sau a proiectelor
ei de investitii) si capacitatea acesteia de a rezista diferitelor
manifestiri ale riscului asociat acestei performante. in baza
acestei asimetrii de informatii, agentii mai bine informati pot
profita, In avantajul lor, de lipsa de informare a celorlalti.

in consecinta, trebuie emise semnale care sa permita o dis-
tingere netd a companiilor bune de cele rele, semnale care sa nu
poata fi copiate de companiile cu management neperformant:

a) Cresterea sustenabild: o companie cu proiecte de
investitii eficiente se va recunoaste prin reinvestirea profitului
si printr-o participare prioritard a managerilor la finantarea

lor. Acestia, fiind cei mai bine informati asupra performantelor
noilor proiecte, vor fi primii care vor investi banii lor in
asemenea proiecte. Managerii unei companii neperformante,
care ar imita comportamentul celor dintai, isi vad amenintati
propriii lor bani si nu vor risca o astfel de investire.

b) Levierul de exploatare: o companie moderni nu va
ezita sd innoiasca tehnologia si managementul, Inregistrand
astfel o crestere a ponderii cheltuielilor fixe si a riscului de
exploatare. Cresterea cifrei de afaceri 1i va aduce acesteia o
crestere superioara a profiturilor Tn raport cu o firma mai putin
dotata tehnic si managerial.

¢) Levierul financiar: o companie solida este considerata
aceea care 1si poate permite o ratd cu o indatorare ridicata
pentru a finanta proiecte de investitii ambitioase. Ea este
capabild sa ramburseze datoriile si sa plateasca dobanzile, in

“ Lucrarea a fost prezentata la cea de-a IV-a editie a Risk Management Forum 2006, IBR Bucuresti, 14 -17 noiembrie 2006.
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conditii de mentinere a capacitatii de plata. Copierea acestei
structuri financiare de o companie neperformanta este riscanta,
pentru cé accelereaza intrarea companiei 1n incapacitate de
plata si chiar in faliment.

1. Cresterea sustenabila elimina asimetria
informationala

Cresterea sustenabild este capacitatea Intreprinderii de a
cofinanta cresterea economica a intreprinderii prin reinvestirea
unei parti din profitul net si prin majorarea de actionari si
manageri a capitalului social. Pe 1anga efortul de cofinantare
are loc si o partajare corecta a riscurilor ce decurg din
declansarea respectivei cresteri economice. in acest fel se
asigura un echilibru al finantarii cresterii economice si al
asumarii riscurilor asociate acestei cresteri

Decizia de distribuire a profitului net apartine actionarilor,
care nu vor fi de acord cu reinvestirea profitului net (partial
sau integral) decat daca reinvestirea profitului se va face in
proiecte de investitii eficiente, respectiv rata interna de
rentabilitate (RIR) este superioara costului capitalului
(k = costul de oportunitate). Altfel actionarii vor fi motivati sa
decida distribuirea integrala a profitului net sub forma de
dividende pe care le vor plasa pe piata financiara cu randamente
superioare reinvestirii profitului in intreprindere. In acest fel,
managerii vor fi motivati sa propuna proiecte de dezvoltare
dintre cele mai eficiente.

Cresterea sustenabila va fi finantata si din surse exterioare,
de la Tmprumutatori, dar intr-o proportie care va mentine
nemodificata rata de Indatorare. Daca intreprinderea are o rata
de Indatorare optima, care i asigura cel mai bun tratament din
partea bancii, atunci, prin cresterea sustenabild, ea poate
conserva aceasta rata.

Aceasta schema de cofinantare nu poate fi copiata de
managerii si actionarii care propun proiectele de crestere
economic ineficiente sau cu riscuri superioare. in primul rand
pentru ca ei sunt primii informati asupra rentabilitatii si riscului
respectivelor proiecte de investitii. In al doilea rand, intreprin-
derea lor nu a fost suficient de performanta daca managementul
ei propune investitii indoielnice. In ultima instanta, managerii
vor solicita finantarea de catre banci a proiectelor lor de
dezvoltare fara a angaja capitalurile lor proprii. La randul lor,
bancile vor analiza cererile de finantare Tn buna cunostinta a
conceptului de dezvoltare sustenabild, inclusiv din punct de
vedere financiar, si vor refuza acordarea unor astfel de credite.

Intreprinderea analizata de noi isi propune o dezvoltare
cu 20% a cifrei vanzarilor pentru a valorifica oportunitati de
afaceri previzionate Tn acest sens pentru anul viitor. Necesarul
suplimentar de capitaluri (NSC) implicat de cresterea
economica de mai sus este de 24.000, iar capacitatea intre-
prinderii noastre de autofinantare este circa 5.200. Drept urmare,
vor apela la credite bancare pentru acoperirea diferentei de
finantare, cu riscul cresterii indatorarii de la 49% la 54%.

Cresterea preconizata este intr-o asimetrie de informatii:

= managerii care o propun sunt constienti de riscurile

cu mult mai mari ce se asociaza indeobste unei astfel
de dezvoltari, cu mult mai mari decat ale intreprinderii
in functiune;

= banca finantatoare analizeaza cererea de credit pentru
proiectul de dezvoltare, dar nu are toate informatiile
despre riscurile implicite.

CA efectiva = 180.000
CAplan =216.000

ACA% = 20.00%

Cresterea este nesustenabila:
NSC 24.000

Autofinantare 5.197
Credite noi 18.803
Rata de indatorare 54%

Conceptul de dezvoltare sustenabild ofera o pista de
corectare a asimetriei de informatii printr-o schema echilibrata
de finantare a NSC si de partajare a riscurilor dezvoltarii:

= fie acceptarea unei cresteri sustenabile de numai 8,5%
a cifrei vanzarilor, cu un necesar suplimentar de capitaluri de
circa 11.000, necesar ce s-ar finanta din profitul net disponibil
pentru reinvestire, si in completare credite bancare, dar fara sa
se afecteze rata de Indatorare existenta de 49%:

Rata crestere sustenabila = g 8,5%

NSC sustenabil 11.059
Autofinantare 5.638
Credite noi 5.421
Rata indatorarii sustenabile 49

» fie acceptarea cresterii preconizate de 20%, dar cu
participarea managerilor si actionarilor Intreprinderii la
finantarea dezvoltarii prin majorarea capitalului social, astfel
incat finantarea prin credite noi sa nu afecteze rata optima de
indatorare de 49%, pe total intreprindere:

Rata cresterii efective = ¢’ 20%
NSC 24.000
Autofinantare 5.196,6
Majorare capital social 7.066,9
Credite noi 11.736.5
Rata indatorarii sustenabile 49%

Ambele solutii sunt in cadrul dezvoltarii durabile deoarece
implica participarea actionarilor si a managerilor Intreprinderii
la cofinantarea proiectelor lor de dezvoltare si-n consecinti
la asumarea corespunzatoare a riscurilor. Este evident faptul
ca dezvoltarea de 20% (cu riscurile superioare pe care aceasta
le implica) va fi acceptata de managementul Intreprinderii
initiatoare numai daca este eficientd la acest nivel de risc,
altfel ea va fi abandonata sau corectati ca amploare.

2. Levierul de exploatare elimina asimetria
informationala

Levierul de exploatare Le exprima numarul de procente
de variatie a profitului (AProfit = %) la un procent de variatie
a cifrei de afaceri (ACA = 1%), variatie estimata exogen prin
studii de marketing. Pornind de la levierul de exploatare Le,
se poate usor analiza corelatia dintre dispersia profitului si
dispersia factorilor determinati ai acestuia.

Vom aborda riscul de exploatare din perspectiva analistilor
apartinand Intreprinderii, respectiv variabilitatea profitului, ca
urmare a variatiei nivelului de activitate si ca urmare a pozitiei
activitatii intreprinderii fatd de pragul de rentabilitate.
Variabilitatea profitului la o variatie a nivelului de activitate a



ntreprinderii este numita, in general, coeficient de elasticitate
si, in particular, efect de levier de exploatare. Ca indicator de
masurare a activitatii este retinuta cifra de afaceri (CA),
caracterizatd printr-un anumit volum al cheltuielilor variabile
(V), al cheltuielilor fixe (F), inclusiv amortizarea, si al profitului
(P), si printr-un anumit prag de rentabilitate (punct mort = PM).
In aceste conditii, profitul brut se determina dupa relatia:
P=CA-V-F-Amo=EBIT
n care, daca notam cu ,,v* coeficientul cheltuielilor variabile
1n totalul cifrei de afaceri, v=V/CA (deci: V =CA x v), obtinem:

P=CA x (1-v)—F- Amo, de unde se pot deduce dispersia
si abaterea medie patratica a profitului, ca mésuri ale riscului
economic, in raport cu variatia componentelor cifrei de afaceri:

6*(P)=c*(CA) x (1-v)?

o(P)=c(CA)x(1-v)

Se deduce ca riscul economic este cu atit mai mare, cu cat
variabilitatea cifrei de afaceri este mai mare si cu cat marja
asupra cheltuielilor variabile (1 — v) este mai mare.

Levierul de exploatare Le este raportul variatiei profitului
de exploatare (DP) fata de variatia cifrei de afaceri (DCA). Din
acest raport se poate evidentia influenta asupra profitului a
pozitiei cifrei de afaceri fata de pragul de rentabilitate (sau
punctul mort = PM):

_ CA,

CA,-PM
ceea ce dovedeste ca, pe masura ce cifra de afaceri este mai
indepartata de pragul de rentabilitate, cu atat intreprinderea

este mai putin riscanta (1n apropierea pragului de rentabilitate
intreprinderea este mult mai riscanta).

Le

Stim 1nsa ca pragul de rentabilitate (PR) este dependent de

F . . .
=y 8 atunci levierul de
-V

exploatare (Le) este direct proportional cu mdrimea cheltu-
ielilor fixe si cu apropierea cifrei de afaceri fata de pragul
de rentabilitate:

marimea cheltuielilor fixe: PRexp

Vanzari 180.000 Le=1,94
Costuri variabile 75% 135.000
Costurifixe 13.800
Amortizari 8.000
Impozit pe profit 25% 5.800
Profit net 17.400

O 1intreprindere similard, dar cu o pondere mai mare a
cheltuielilor fixe, implicit o pondere mai redusa a cheltuielilor
variabile, va avea un levier de exploatare proportional mai mare:

Vanzari 180.000 Le=3,10
Costuri variabile 60% 108.000
Costurifixe 40.800
Amortizari 8.000
Impozit pe profit 25% 5.800
Profit net 17.400

Cresterea volumului cheltuielilor fixe poate fi consecinta
unei dotari tehnologice si manageriale superioare. Cerinta
unei astfel de dezvoltari este ca respectiva dotare sa se

regdseasca n cresterea cifrei de afaceri. Cu fiecare procent de
crestere a vanzarilor va avea loc o crestere a profitului de
3,10%, superioara intreprinderii cu dotarea initiala de numai
1,94%. Riscul de exploatare ar fi evident atunci cand ar avea
loc diminuarea cifrei viitoare de afaceri, caci si profitul va
scadea de 3,1 ori mai mult.

Copierea acestei scheme de performanta de managementul
unei firme neperformante este urmaritd tocmai de riscul de
exploatare 1n sens nefavorabil. O dotare tehnologica si
manageriald de aceeasi factura, dar care sa nu duci la cresterea
cifrei vanzarilor va fi insotita fatalmente de riscul de exploa-
tare. In consecinta, managerii firmei neperformante, mai
informati de consecinte, nu vor decide o astfel de investitie.

Venituri si Venituri
cheltuieli
Pragul rentabilitatii Cheltuieli
Profit net = 0 (inclusiv dobanzi)
& Cheltuieli
(variabile si fixe)
)
b
P
P
| 1 >
_F F+Dob Vanzari
PRey=1";  PR,= 14/(

2. Levierul financiar elimina asimetria informationala

Riscul financiar caracterizeaza variabilitatea profitului
net, sub incidenta structurii financiare a firmei. Capitalurile
imprumutate, prin ratele de rambursare a lor si prin suportarea
sistematica a unor dobanzi si comisioane, antreneaza o
variabilitate a profitului net, o majorare a riscului financiar.

Influenta indatordrii asupra rentabilitatii financiare
(levierul financiar) este determinatid de diferenta dintre
rentabilitatea economica si rata dobanzii, si de gradul de
indatorare (levierul). Astfel:

= dacd R >R, atunci rentabilitatea financiara este o

functie crescatoare de gradul de indatorare;

m dacdR <R, atunci rentabilitatea financiara este o

functie descrescatoare de gradul de indatorare a firmei,
in care:

R =rata rentabilitatii economice;

R, = rata dobanzii (nete de impozit pe profit);

R, = rata rentabilitatii financiare.

fii
Pornim analiza noastra de la relatia efectului de levier:

Rﬁn = Rec +|(Rec B Rdob) x L,
efectul de levier

unde: L=DAT/CPR

Daca vom consideraR = constantd, deci cu dispersie zero
[*(R,,) = 0], atunci dispersia rentabilitatii financiare va fi:

o’R,)=c[R_+R_-R )xL]

'R, )=c’[R_x(1+L)]

o’R,)=c*R ) (1+Ly
si deci riscul financiar, care se masoara cu ajutorul abaterii
medii patratice, va fi:

o(R.)=cR )x(1+L)

fin

Asimetria informationala, cresterea sustenabila, riscurile de exploatare si de indatorare
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Se observa ca variabilitatea rentabilitatii financiare
depinde de variabilitatea rentabilititii economice (riscul de
exploatare) si de gradul de indatorare (riscul financiar).

Analiza riscului financiar poate fi abordata, similar celei a
riscului de exploatare, cu luarea in considerare a dobanzilor
si comisioanelor aferente capitalurilor Imprumutate. Trebuie
precizat faptul ca dobanda si comisioanele (Dob) se apreciaza
ca o cheltuiala fixa in raport cu cifra de afaceri si atunci pragul
de rentabilitate financiard (PR ) se determina corespunzator:

_ '+ Dob

PRﬁn -

1-v
in care:
F = cheltuieli fixe de exploatare (exclusiv dobanzile);
Dob = dobanda, ca o cheltuiali fixa financiara;
v = coeficient privind ponderea cheltuielilor variabile n
cifra de afaceri.

Evaluarea riscului financiar se face cu ajutorul levierului
financiar (Lf):
~ CA,
" CA,-PM'
Lf=(DPN/PN)/(DCA/CA)

PN = profitul net
CA =cifra de afaceri.

Lf

In lipsa indatorarii, levierul financiar este egal cu levierul
de exploatare:

Vanzari 180.000 Lf =Le=1,94
Costurivariabile ~ 75%  135.000
Costurifixe 13.800
Amortizari 8.000
Impozit pe profit  25% 5.800
Profit net 17.400

Stim nsa ca levierul financiar (Lf) este proportional cu
mdrimea dobanzilor si comisioanelor, cheltuieli care determina
apropierea cifrei de afaceri fata de pragul de rentabilitate:

Vanzari 180.000 Lf=2,62
Costuri variabile  75%  135.000

Costurifixe 13.800

Amortizari 8.000

Dobéanzi 12% 6.000

Impozitpeprofit  25%  4.300

Profit net 12.900
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ntreprinderii indatorate va fi insotita de o crestere a profitului
net de 2,62 ori mai mult in raport cu cresterea de numai 1,94
ori la intreprinderea neindatorata. Explicatia rezida in
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preconizata este nesustenabild, dar sperd sd obtina o apreciere
artificiala despre performanta lor si facilitati de finantare de
la banci.
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Abstract. This study provides a methodological analysis to evaluate the regulation strategy in Roma-
nian natural gas sector. The market oriented reforms are not only associated with the gap between
internal prices and world prices. In the same time, the market oriented reforms are mixed with the other
forms of government intervention. The industry network theory provides a good pillar for maintaining
natural monopoly in public utilities. The conclusions which are presented in this article offer a good
theory for the activity of the National Authority of Regulation in Romanian natural gas sector.
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Atat in Uniunea Europeand, cat si in Romania se
promoveazd o politica de liberalizare in domeniile
productiei si distributiei de gaze naturale si electricitate,
telecomunicatii, servicii postale si transporturi. in legatura
cu aceste activitdti, se utilizeaza conceptul de servicii
publice (utilitati publice) — activitati economice de interes
general, infiintate de autoritatile publice si functionand
sub responsabilitatea acestora, chiar daca gestionarea lor
este delegata unui operator public sau privat, separat de
functia administrativa.

Conceptul de servicii publice se aplica Intreprinderilor
de retea. Statul poate acorda drepturi speciale (dreptul de a
exercita 0 anumitad activitate economicad unui singur op-
erator) si drepturi exclusive (dreptul de a exercita o anumita
activitate economicd numai anumitor operatori).

Teoria economica a industriilor de retea (teorie ce
fundamenteaza din punct de vedere economic procesele
de pe piata gazelor naturale) vizeaza caracteristici cu privire
la: monopolul natural; obligatia de serviciu universal si
concurenta; externalitatile de retea.

in cazul industriei gazelor naturale din Romania, unde
exista ,,monopoluri naturale” si costuri nerecuperabile

ridicate, reglementarea efectuata de Autoritatea Nationald
de Reglementare in domeniul Gazelor Naturale (ANRGN)
poate proteja simultan dreptul firmei de a functiona
(permitand investitii in capital si retele cu o duraté de viata
ridicatd) si dreptul consumatorului de a fi servit.

In industria gazului, costurile fixe ale realizarii unei
retele sunt foarte ridicate. in general, acestea sunt
nerecuperabile, astfel incat poate exista un ,,monopol natu-
ral”. in conditii de monopol natural, concurenta nu este de
dorit (nefiind in interes public), iar monopolul este bun, in
masura in care poate fi pastrata X-eficienta.

In domeniul gazului, concurenta in cadrul pietei este
promovata Tn domeniile producerii si vanzarii (distributiei)
catre clientii mari, dar ramén semnificative monopoluri
naturale. Dublarea partiala a retelei de gaze (respectiv
conductd dedicatd) poate fi eficientd doar pentru clientii
mari. Dat fiind ca presiunile pot fi modulate, Tn anumite
limite fizice, posibilitatea concurentei intre retelele de gaz
(dar, din nou, pentru clientii mari) devine practica datorita
liberalizarii. Aceasta concurentd ar putea avea doua surse:
in primul rand, productia de gaz (extractia si prelucrarea
gazului brut) poate fi efectuatd de multi producatori cu
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contracte de alimentare pe termen lung cu extractorii
zacamintelor de gaze; in al doilea rand, furnizorii de la
distanta (de exemplu, Gazprom din Siberia, prin conducte
transeuropene; aprovizionari competitive cu gaz din Marea
Britanie, Norvegia, Algeria).

Lucrarea de fata analizeaza avantajele si dezavantajele
existentei unei autoritati de reglementare, nu ,,numai”’ a
unei politici in domeniul concurentei. Pe baza efectuarii
unei analize SWOT a pietei gazelor naturale, consideram
cd sunt necesare masuri care sa permita: dezvoltarea unui
mediu concurential in acele sectoare ale pietei gazului
care nu reprezinta monopoluri naturale; reglementarea
eficienta a activitatilor ce constituie monopoluri naturale;
depasirea asimetriilor de informatie dintre autoritatea de
reglementare ANRGN si operatorii de pe piata.

Strategia de reglementare a ANRGN 1n industria gazului
ar trebui sa duca la cel mai bun cadru concurential pentru
piata interna, incat aceasta sa poatd functiona la cel mai
Tnalt nivel de eficienta tehnica.

1. Despre teoria economica a industriilor de retea

in Europa, industriile in retea, anterior denumite
»utilitati publice”, au fost detinute aproape complet in
proprietate publica Tnainte de 1980. Industria gazului natu-
ral detine o mare parte dintre caracteristicile industriilor
de retea, astfel incat o putem considera o astfel de industrie
(Pelkmans, 2003).

In primul rand, in cursul anilor *80 si *90, din propria
initiativa, statele membre au privatizat multe intreprinderi
de stat deseori dupa trecerea lor de la statutul de unitate
din cadrul administratiei publice la cel de Intreprindere
autentica, desi in proprietate publica.

in al doilea rand, din 1980, comisia CE a inceput sa
urmareasca mai riguros aplicarea egalitatii dintre
intreprinderile publice si cele private, incepand cu
ajutoarele de stat ascunse acordate Intreprinderilor publice
(acest lucru s-a realizat prin intermediul unei directive a
comisiei privind transparenta modificatd de cateva ori si
aprobata de Curtea CE 1n 1982).

Art. 86 din Tratatul CE se refera in principal la utilitati
sau piete 1n retea, acest lucru aducand in discutie aspecte
economice si politice dificile. Acest articol permite statelor
membre sd acorde drepturi speciale sau exclusive, dar sub
rezerva anumitor conditii. De exemplu, trebuie sa existe
un ,,obiectiv national legitim”, iar celelalte norme din tratat
nu pot fi incélcate.

Art.86 alin. (2) cuprinde 1nsd o derogare pentru
Intreprinderile care beneficiaza de drepturi speciale si ex-
clusive, in special firmele care presteaza ,,servicii de interes
economic general” (servicii publice). Aceste servicii publice
pot necesita drepturi exclusive, dar acest lucru trebuie
justificat In temeiul dreptului comunitar.

Intrucat serviciul universal, dar si alte obligatii de
servicii publice sunt definite la nivelul statului membru,

drepturile exclusive sunt definite, de asemenea, la nivel
national sau regional.

Serviciul universal se refera la un set definit de servicii,
pus la dispozitia tuturor clientilor, 1n intreaga tara, la un
tarif accesibil, uneori chiar la acelasi pret in intreaga tara
(dar acest lucru trebuie sa implice existenta unor subventii
incrucisate ntre partile mai ieftine si cele mai scumpe ale
retelei).

Vom analiza pe scurt unele caracteristici economice
ale industriilor in retea: monopolul natural, combinatia
adecvata de obligatie de serviciu universal si concurenta,
precum si externalitatile de retea. In plus, vor fi discutate
douad chestiuni esentiale de politicd economica: avantajele
existentei unei autoritdti de reglementare, precum si
cerintele de reglementare necesare pentru depdsirea
asimetriilor de informatie dintre autoritatea de reglementare
si firmele existente (sau actorii dominanti).

Toate industriile in retea conecteaza furnizarea de
bunuri sau servicii din amonte cu clientii din aval, prin
intermediul retelelor. Costurile fixe ale realizarii unei retele
sunt foarte ridicate. In general, acestea sunt nerecuperabile,
astfel Tncat poate exista un monopol natural. A insista in
favoarea concurentei in cazul unui monopol natural nu
este 1n interesul public. Chiar si astazi, dupa decenii de
liberalizare, se considera ca monopolul natural se aplica in
cazul retelelor feroviare interregionale, gazului sau
transportului de electricitate prin retelele de Tnalta tensiune.

O a doua caracteristica economica a retelelor pe care o
vom analiza in continuare se refera la obligatiile de serviciu
universal (OSU). ,, Tarifele accesibile” pentru consumatori
sunt esentiale, uneori existand chiar aceleasi tarife,
indiferent de localitate. Acest lucru se poate realiza prin
reglementarea industriilor in retea.

O atreia caracteristica economica a retelelor se gaseste
n externalitdtile de retea. Externalitatile determina aparitia
unei diferente intre costurile private si costurile sociale,
ori beneficiile private si beneficiile sociale ale deciziilor
individuale, reflectand o performanta suboptimala a unei
piete. In retele, externalitatile sunt puternice, deoarece toti
abonatii sunt conectati la cea mai mare parte sau chiar la
intreaga retea. Astfel, un potential abonat va tinde sa se
alature unei retele, in functie de o combinatie dintre calitate
si pret. Mai ales in cazul celor nou-veniti, sau Tn cazul unor
piete complet noi, abonatul potential va lua decizia in
functie de calitatea perceputa si de preturile anticipate.
Acest lucru are anumite implicatii pentru politica publica.

2. Specificitatea activitatilor din domeniul gazelor
naturale si implicatiile asupra mediului concurential

In primul rind, pentru a avea succes concurenta de
retea, sunt esentiale efectele de reputatie si de credibilitate,
precum si stabilirea unui pret de intrare. De multe ori,
calitatea efectiva a unei retele noi depinde de calitatea
asteptatd, prin intermediul unui efect de dimensiune; la



randul sau, efectul de dimensiune depinde de investitiile
anterioare 1n tehnologie si infrastructura, sau de
credibilitatea anuntarii acestora, precum si de pretul de
intrare, mult mai mult decat de tarifele efective ale
serviciilor. Daca o firma existenta ofera prea putin si este
lenta, se oferd o marja mare pentru concurenta de retea.

In al doilea rand, pentru concurenta pe retele,
externalitdtile de retea functioneazd ca interdependente
pozitive sau negative ale membrilor unui club. Este dificil
de spus daca si in ce masura un monopol sau cateva
oligopoluri ar trebui reglementate in ceea ce priveste
investitiile 1n calitate si capacitate, pentru a minimiza
externalitatile de retea negative si, dacad este acceptata
reglementarea, daca aceasta ar trebui sa fie la nivel UE, la
nivel national sau la ambele niveluri.

Politica in domeniul concurentei ar putea fi o
alternativa inferioard combinatiei de reglementare si
supraveghere. Uneori politica Tn domeniul concurentei a
fost adaptata astfel Incat sa poata raspunde Intr-un mod
similar cu cel al unei autoritati de reglementare. Un exemplu
il reprezintd Liniile Directoare ale Comisiei pentru
comportamentul anticoncurential prin pret sau 1n alt mod,
cu competenta unor decizii intermediare 1n decurs de cateva
saptamani. Garantia reglementarii si supravegherii este o
conditie preliminara pentru asigurarea intrarii noilor veniti.

O problema importanta a relatiei dintre monopolurile
reglementate si autoritatea de reglementare (in domeniul
gazelor naturale din Romania — ANRGN - Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Gazelor Naturale)
este asimetria informationald. in primul rind, daca firmele
existente pastreaza activititi monopolizate, dar trebuie sa
concureze in ceea ce priveste productia si distributia, este
esential ca firma dominantd sa nu poatd subventiona
incrucisat activitatile concurentiale din veniturile
segmentului de monopol. impiedicarea acestui lucru
necesitd o cit mai deplind separare posibila. In al doilea
rand, deoarece interconectarea dintre retele este atat de
importantd, la fel ca si accesul la retele, este foarte impor-
tant sd se reglementeze principiile de baza ale
interconectarii.

In afara de aceasta existi o problema de pret (pretul de
cost plus o marja rezonabila a accesului la retea sau al
interconectarii?). Autoritatea de reglementare ANRGN
trebuie sa aiba informatii complete referitoare la
contabilitatea costurilor firmei dominante. Astfel, chiar
metoda de calculare a pretului de cost poate fi prescrisa de
autoritatea de reglementare pentru a preveni abuzul de
pozitie dominanta.

3. Costuri si beneficii ale liberalizarii si privatizarii
in domeniul gazelor naturale

Trecerea de la economia planificata la economia de
piata presupune liberalizarea preturilor si a pietelor. In
Romania, liberalizarea preturilor a fost asociatd doar cu

cresterea lor. In 2005, multe din preturilor administrate
sunt preturile serviciilor de utilitate publica. Importanta
strategica a acestor servicii, reducerea ,,apasarii saraciei”,
protectia sociald etc. au fost invocate de nenumadrate ori
drept cauze ale subventiondrii serviciilor publice. Astfel,
preturile administrate la utilitatile publice s-au situat in
perioada 1989-2005 sub costurile de productie.

Din punct de vedere economic, este necesara
liberalizarea pietelor si deschiderea catre concurenta in
domeniul gazelor naturale, obtinandu-se astfel o crestere a
eficientei (rentabilitdtii) acestui sector, un comportament
rational de consum si o crestere a surplusului de bunéstare
in societate.

Pret A

Pe

PO d \

/

Cantitate
>

Q

Figura 1. Efectul liberalizarii preturilor in domeniul gazelor

naturale in Romdnia

Precizare: pretul subventionat P (mai mic decat
costurile de productie) este raportat la pretul intern de
echilibru P . Subventia se acorda pentru cantitatea Q.

Elemente To LK Variatia
Pret Po Pe Creste
Oferta So So Constant
Cerere Do Do Constant

Efectul asupra bunastarii atunci cand preturile sunt mai
mici decat costurile (P, mai mic decat costul de productie):

= surplusul consumatorilor: AC =-b-d

= surplusul producatorilor: APR =+(b+d-+e)

= bugetul de stat: AB =0

Bunastarea globala: AW = +e

Explicatie: castigul +e se datoreaza cresterii eficientei
prin alocarea eficienta a resurselor.

Se observa cd masura scade bunéstarea consumatorilor,
creste bunastarea producatorilor, iar pe ansamblu creste
bunistarea la nivelul societatii.

Din punct de vedere practic, in ultimii ani au avut loc
cresteri controlate ale pretului serviciilor de utilitate
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publica. Din diverse motivatii — sectorul casnic din
Romania detine o cotd mare de consum de energie (42% in
2000); Ingrijorarea cu privire la impactul inflationist al
cresterii preturilor etc. — cresterea preturilor la gazele natu-
rale nu s-a dovedit un proces facil pentru autoritati.

Efectele cresterii pretului gazelor naturale Tn Romania
sunt diferite pentru consumatori, producdtori si stat.

Consumatorii suportd mai mult sau mai putin din povara
cresterii preturilor la gazele naturale in functie de
elasticitatea cererii in functie de pret; castiga prin faptul ca
nu vor mai plati risipa — producatorii vor avea mai multi
bani pentru investitii — si pot pierde pe termen scurt, dar si
castiga pe termen lung, ca urmare a cresterii/reducerii
indicelui general al preturilor.

In Romania, subventionarea preturilor la gazele natu-
rale este consideratd in mod gresit un mijloc de protectie
sociald. Spunem asta deoarece preturile mici sunt un
,beneficiu” atat pentru cei bogati, cat si pentru cei saraci.
In conditiile liberalizarii preturilor (o crestere pana la cel
putin nivelul costurilor de productie), eficienta ar creste,
bugetul ar fi detensionat, producatorii ar putea face mai
multe investitii. Trebuie sa cada 1n sarcina politicii sociale
conceperea unor masuri de acompaniere a cresterii
preturilor la utilitati: tarife mai mici pentru categoriile
defavorizate, indexarea salariilor, compensarea
veniturilor etc.

Producdtorii vor avea venituri mai mari, vor face
investitii pentru modernizarea capacitatilor de productie
si distributie de gaze naturale, vor putea pe termen mediu
sd efectueze si reduceri de preturi.

Statul va castiga prin reducerea subventiilor acordate
citre aceste sectoare, cresterea ratei de colectare a
veniturilor la buget si reducerea arieratelor.

4. 0 analiza SWOT a pietei gazelor naturale
din Roménia

inca de la inceputul anilor *90, autorittile romane au
initiat procesul de reforma a economiei, orientat pe trei
directii principale: liberalizarea comertului exterior si a
preturilor, privatizarea intreprinderilor de stat si dezvoltarea
sectorului financiar-bancar.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 334/2000,
SNGN ROMGAZ SA a fost divizata in 5 societati
comerciale independente, cu capital de stat: SC DISTRIGAZ
SUD SA Bucuresti —avand ca obiect de activitate furnizarea
si distributia de gaze naturale, DISTRIGAZ NORD SA
Targu-Mures — avand ca obiect de activitate furnizarea si
distributia de gaze naturale, SC EXPROGAZ SA Medias —
avand ca obiect de activitate productia si inmagazinarea
subterand a gazelor naturale, SC DEPOGAZ SA Ploiesti —
avand ca obiect de activitate Tnmagazinarea subterana a
gazelor naturale si SNTGN TRANSGAZ SA Medias — avand
ca obiect de activitate transportul si tranzitul gazelor natu-
rale pe teritoriul Romaniei.

Prin Ordinul MIR 85/02.04.2001, In vederea asigurarii
unui cadru organizat privind alocarea in regim echitabil si
nediscriminatoriu a gazelor naturale din intern si din im-
port, a fost Infiintat Operatorul de Piatd, organizat in cadrul
Dispeceratului National de Gaze Naturale Bucuresti, din
Structura Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ SA Medias. Astfel, actualul Operator de
Piata:

= stabileste lunar cotele procentuale cantitative ale
amestecului de gaze naturale din productia interna si
necesarul de import pentru toti furnizorii/distribuitorii
de gaze licentiati Tn conditiile HG nr. 784/2000,
republicatd, precum si pentru consumatorii eligibili;

m  monitorizeaza zilnic achizitiile/consumurile de
gaze intern/import;

= Tntocmeste lunar raportul privind achizitiile de gaze
naturale din productia interna si din import de catre
fiecare operator de pe piata de gaze din Roménia si
de citre fiecare consumator eligibil, transmitandu-le
acestora dozajul import/total consum, in vederea
efectudrii facturarii gazelor.

in luna mai 2006, prin Ordinul comun nr. 102136/530/97
emis de MEC/ANRGN/ANRM, vizand valorificarea
cantitatilor de gaze naturale pe piata internd si masuri
pentru intarirea disciplinei in sectorul gazelor naturale, au
fost revizuite si abrogate mai multe acte legislative emise
anterior. Astfel:

= pana la liberalizarea completa a pietei interne a
gazelor naturale si realizarea convergentei pretului
productiei interne cu pretul gazelor naturale din
import, pentru asigurarea accesului nediscrimi-
natoriu al tuturor consumatorilor la sursele de gaze
naturale din productia internd furnizarea gazelor
naturale la consumator se realizeaza in amestec,
constituit din cantitdti de gaze naturale din
productia interna curentd/inmagazinare, de gaze noi
si de gaze din import curent/inmagazinare;

= structura amestecului de gaze naturale se determina
lunar de Operatorul de Piata organizat in cadrul
Dispeceratului National de Gaze Naturale din
structura Societatii Nationale de Transport Gaze
Naturale TRANSGAZ SA Medias, in conditiile
acoperirii integrale si echilibrate a cererii pietei in-
terne. Operatorul de Piata are obligatia de a urmari
respectarea structurii amestecului de gaze naturale
avizat conform prevederilor prezentului ordin, de
catre toti operatorii licentiati si consumatorii
eligibili din sectorul gazelor naturale;

m structura amestecului de gaze este afisata pe pagina
de internet a autoritatii de reglementare in domeniul
gazelor naturale;

= ponderea cantititilor de gaze naturale din productia
interna curentd, de gaze noi si de gaze din import in
amestecul de gaze naturale va fi aceeasi pentru toti
consumatorii;



= pentru consumatorul captiv, obligatia respectarii
structurii amestecului de gaze naturale revine
furnizorului care desfasoara activitatea de furnizare
reglementata;

= pentru consumatorul eligibil, obligatia respectarii
structurii amestecului de gaze naturale revine
furnizorului dacd acesta asigura Intregul necesar de
consum al consumatorului, respectiv consumatorului
eligibil 1n cazul in care acesta isi asigurd necesarul
de consum din achizitii de la mai multi furnizori.

Prin HG nr. 1283/2003, guvernul a aprobat strategia de
privatizare a celor doua societati de distributie a gazelor
naturale cu capital de stat (SC Distrigaz Sud SA Bucuresti
si SC Distrigaz Nord SA Targu-Mures).

In ultimii ani, Roméania s-a aflat in plin proces de
reorganizare si restructurare a sectorului energetic,
adoptand principiile economiei de piata. Cadrul legislativ
a fost imbunatit si au fost infiintate autoritati de
reglementare in vederea cresterii competitivitatii si
atragerii investitorilor strdini.

Sectorul gazelor naturale din Romania

Producatori: Operatori ai Transportator: Furnizori: SC Consu- Operator al Importatori:
ISNGN Romgaz SA, sistemelor de SNTGN Distrigaz Sud matori sistemului de| [ SC Distrigaz Sud
SC Petrom SA, inmagazinare: Transgaz SA | |SA, SC Distrigaz| |eligibili 329 tranzit: SA, E.ON Gaz
Amromco Energy, | | SNGN Romgaz SA, | [Distribuitori: SC Nord SA, SNTGN Romania SA,
L.LC. New York SC Depomures SA, Distrigaz Sud SNTGN Transgaz SA Termoelectrica,
SC Amgaz SA SA, E.ON Gaz Transgaz SA, Wirom etc.
Romania SA, SC| | SC Petrom SA,
Petrom SA, SC | | SNGN Romgaz
Congaz SAetc. | | SA, SC Congaz
SA, Amromco
Energy, L.LC.
New York,
SC Depomures
Sursa: ANRGN, 2006. SA etc

Figura 2. Piata gazelor naturale din Romdnia

Pentru a putea caracteriza piata gazelor naturale este necesara efectuarea unei analize SWOT a acesteia, in care sa fie
identificate punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile cu care se confrunta acest sector.

Matricea SWOT a industriei gazelor naturale din Roméania

Puncte tari

Puncte slabe

Roménia are o traditie indelungata in industria energetica, beneficiind
de expertiza in industria de gaze naturale;

Romania dispune de rezerve semnificative de gaze naturale;
Liberalizarea aproape completa a sectorului gazelor naturale, inaintea
altor tari membre UE;

Personalul din sectorul gazelor naturale este bine pregétit profesional,
cu un grad scazut de fluctuatie catre alte sectoare;

Infrastructurd complexa si diversificata: retea nationala de transport de
gaze naturale;

Existenta unui cadru institutional si legislativ adaptat la principiile pietei
interne din Uniunea Europeana;

Romania nu are probleme cu respectarea angajamentelor Protocolului
de la Kyoto;

Interconectarea sistemelor de transport al gazelor naturale cu
sistemele similare ale térilor vecine.

O serie de instalatii de producere, transport si distributie a energiei partial
invechite si depasite tehnologic, ce nu respecta cerintele de mediu;

O dependenta crescanda de importul de hidrocarburi, in sectorul gazelor
naturale, depinzand pentru moment de un singur furnizor;

Pierderi mari in retelele de transport si distributie de gaze naturale;
Eficienta energetica redusa pe lantul productie-transport-distributie-
consumator final;

Performante sub potential ale companiilor de gaze naturale cu capital de
stat;

Existenta unor distorsionari de preturi la consumatorii finali;

Capacitate redusa de cercetare-dezvoltare-diseminare in sectorul gazelor
naturale.

Oportunitati

Amenintari

Romaénia are o pozitie geografica favorabild pentru a participa activ la
dezvoltarea proiectelor de magistrale pan-europene de gaze naturale;
Existenta pietelor fizice si financiare de energie, precum i acces la
piete regionale de energie electrica si gaze naturale cu oportunitati de
realizare a serviciilor de sistem;

Climat investitional atractiv atat pentru investitorii straini, cat si
autohtoni, inclusiv in procesul de privatizare a diferitelor companii;
Cresterea increderii in functionarea pietei de capital din Roménia,
deschizandu-se posibilitatea listarii cu succes la Bursa a companiilor
de gaze naturale;

Liberalizarea integrala a pietelor de energie si gaze naturale in anul
2007;

Noi surse de finantare a investiiilor prin accesarea fondurilor
structurale;

Tehnologiile gazului natural se potrivesc foarte bine cu cele pentru
dezvoltarea resurselor regenerabile;

Arderea gazului natural in centrale are potentialul de a reduce emisiile
de bioxid de carbon;

Utilizarea gazului in cogenerare va dubla productia de energie electrica

produsa pe baza de gaz in UE.

Implementarea destul de lenta a legislatiei europene, dominata in sectorul
gazului natural de directive;

Rezervele exploatabile de gaze naturale sunt limitate, in conditiile in care nu
au fost descoperite noi zacaminte importante;

Riscul ca liberalizarea pietei gazelor naturale sa se realizeze numai la nivel
national

Limitarea actiunii de reglementare de catre prevederile politicii sociale;
Volatilitatea preturilor la gaze naturale pe pietele internationale;

Ca urmare a tendintelor de concentrare in industria energetica, exista
posibilitatea aparitiei unor efecte negative asupra concurentei in sectorul
energetic la nivel european;

Existenta unor arierate la nivelul unor companii din sector si a sistemului de
compensare financiara intre agentii economici pe piata energiei;

Ponderea ridicata a populatiei ce prezinta un grad de vulnerabilitate ridicat la
preturi ale energiei apropriate de nivelul mediu european;

Lipsa de instrumente fiscale pentru sustinerea programelor de investitii in
eficienta energetica, utilizarea resurselor regenerabile si dezvoltarea
serviciilor energetice.
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Piata gazelor naturale din Romdnia este formata din:

a) segmentul concurential, care cuprinde comercia-
lizarea gazelor naturale intre furnizori si intre furnizori si
consumatorii eligibili. In segmentul concurential preturile
se formeaza liber, pe baza cererii si ofertei;

b) segmentul reglementat, care cuprinde activititile cu
caracter de monopol natural si furnizarea la pret reglementat
si in baza contractelor-cadru. In segmentul reglementat al
pietei, sistemele de preturi si tarife se stabilesc de ANRGN
pe baza metodologiilor proprii.

Activitatile aferente segmentului reglementat cuprind:
furnizarea gazelor naturale la pret reglementat si in baza
contractelor-cadru cétre consumatori, administrarea contractelor
comerciale si de echilibrare contractuala a pietei interne, transportul
gazelor naturale, inmagazinarea subterana a gazelor naturale,
distributia gazelor naturale, tranzitul gazelor naturale — cu exceptia
tranzitului desfasurat prin conducte magistrale dedicate (tranzitul
prin conductele magistrale dedicate se supune regimului stabilit
prinacordurile internationale in baza carora acestea au fost realizate).
In vederea asigurarii unui cadru organizat privind alocarea in regim
echitabil si nediscriminatoriu a gazelor naturale din productia
interna si din import a fost infiintat si functioneaza Operatorul de
Piata, organizat In cadrul Dispeceratului National de Gaze Natu-
rale Bucuresti, din structura Transgaz SA Medias.

Pe baza datelor privind achizitiile-livrarile de gaze
naturale transmise catre ANRGN de catre operatorii
licentiati din sector, putem efectua analiza pietei de gaze
naturale din Romania. Astfel, in anul 2005, din totalul
consumului de 17,6 miliarde m?, productia interna de gaze
naturale a reprezentat aproximativ 12,4 miliarde m?, iar
diferenta a fost importata din Federatia Rusa. Sursele in-
terne de gaze naturale vechi (Romgaz si Petrom) au asigurat
60,4% din cantitatea realizata In 2005, importurile au
contribuit cu 29,2% la necesarul de gaze naturale, iar
productia de gaze noi a adus contributie de oferta de 10,4%.

Toata cantitatea de gaze naturale, din productia interna si
din import, a fost destinata pietei interne. La sfarsitul anului 2005,
numarul total de consumatori era de 2,41 milioane (Tabelul 1).

Situatia consumatorilor de gaze naturale pe categorii

Tabelul 1
Categorii consumatori Cantitate (mii mc) Cota (%)
Consumatori rezidentiali 2.139.965,17 22,472
Consumatori captivi supusi 1.607.195, 511 16,877
procedurii de raportare
conform Ord. ANRGN nr.
538/2000
Consumatori din industria 71.520, 606 0,751
chimica
Consumatori din sectorul 14.034,626 0,147
producerii de energie
electrica
Consumatori eligibili 4.344.442,878 45,622
Total 8.177.158,798 85,869
Consum tehnologic 794.230,160 8,340
Consum propriu 1,534 0,000
Sucursale Petrom 551.397,002 5,790
Total consum 9.522.787,494 100,000

Sursa: www.anrgn.ro, 2006.

Pretul final reglementat este calculat de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Gazelor Naturale,

pe baza unui cost de achizitie a gazelor naturale, format ca
medie ponderata intre preturile gazelor naturale din
productia interna si din import. Fundamentarea preturilor
si tarifelor reglementate are la baza recunoasterea costurilor
justificate de operatorii de distributie a gazelor naturale.
Astfel, preturile finale reglementate la care se realizeaza
furnizarea gazelor naturale acopera toate costurile efectuate
pentru asigurarea cu gaze naturale a consumatorului final.

in anul 2005, fata de 2004, pretul final al gazelor naturale a
crescut, in medie, cu 35% pentru toate categoriile de
consumatori, fapt pentru care a fost introdus sistemul ajutoarelor
sociale pentru categoriile defavorizate ale populatiei care
utilizeaza gaze naturale pentru incilzire. In Romania pretul
gazelor naturale la consumatorii casnici si industriali are valori
relativ reduse comparativ cu cel din alte tari europene. De fapt,
cresterea pretului s-a datorat in mare parte evolutiei puternic
crescatoare a pretului gazelor naturale de import.

In ceea ce priveste distributia gazelor naturale, analiza
pe baza cotelor de piata indica existenta unei structuri de
tip oligopol, in conditiile in care doua firme detin 90% din
cota de piata (Romgaz 49,11% si Petrom 41%).

Cotele de piata ale funizorilor de gaze naturale in Roméania

(angro)
Tabelul 2

Furnizor angro Cantitate (mii mc) %

Romgaz 3.959.199,983 49,112
Amroco Energy 220.964,967 2,741
Amgaz 171.779,685 2,131
Petrom Gas 142.895,456 1,773
Wirom 44.535,656 0,552
Petrom 3.331.938,989 41,331
Transgaz 49.201,484 0,610
Wintershall Kassel, Medias 31.099,250 0,386
Izochem 0,000 0,000
Egl Power 0,000 0,000
Wiee Romania SR.L 110.038,910 1,365
Total 8.061.654,380 100,000

Sursa: www.anrgn.ro, 2006.

Pentru a analiza gradul de concentrare pe piata gazului
natural folosim metoda cotelor de piatd n vederea determinarii
unui indicator sintetic — Indicele Herfindahl-Hirschman
(IHH), prin luarea 1n calcul a numarului total de concurenti si
cota de piata (de productie) a fiecaruia, utilizand formula:

n
Indicele Herfindahl-Hirschman = _21512 ,
1=

n care:

S, reprezintd cota de piata (de productie) a fiecareia
dintre cele ,,n” firme concurente.

Indicele Herfindahl-Hirschman se determind ca suma a
patratelor cotelor de piata ale tuturor concurentilor din piata
relevanta (industria a carei piata relevanta se determina).

O piata este cu atdt mai competitivd cu cdt IHH are
valoarea mai redusd (fiecare firma are o capacitate redusa
de a o influenta prin pret, cantitate, mod de comercializare).
Teoretic, competitivitatea este nula in conditii de monopol
pur si maxima cand fiecare firma are o putere nula de a
influenta piata, IHH avéand valoarea zero (sau aproape). in
conditii de monopol absolut (pur) IHH = 1.



Din perspectiva gradului de concentrare, pietele pot fi:

= atomizate: IHH tinde spre zero;

»  mediu concentrate cu IHH sub 0,15;

= concentrate (intre 0,15 si 0,8);

= foarte concentrate (intre 0,8 si 1).

in industria gazelor naturale din Roméania (vanzari angro),
Indicele Herfindahl — Hirschman are valoarea 0,41409.

Indicele Herfindahl — Hirschman = Z S ,-2 =

i=1
= (0,491)* + (0,027)? +(0,021)* +(0,017)* +(0,005)* +
+(0,413)2 +(0,006)? +(0,003)* +(0,013)* = 0,41409

Valoarea indicelui Herfindahl — Hirschman arata un
grad ridicat de concentrare a pietei gazului natural 1n
Romania, din punctul de vedere al productiei si distributiei.
Astfel, recomandam liberalizarea mai ridicata a pietei
gazelor naturale din Romania.

5. Modalitati de imbunatatire a mediului
concurential in industria gazelor naturale din Roménia

Se pot identifica patru probleme potentiale rezultand din
concurenta imperfecta generata de situatia de duopol existenta
pe piata gazelor naturale din Romania: restrictionarea
productiei; ineficiente manageriale; stimulente reduse privind
progresul tehnologic; cheltuieli inutile cu cautarea de renta.
De vreme ce pentru un monopol natural costurile medii sunt
descrescatoare 1n raport cu cererea pietei, o firma puternica
poate sa vanda mai ieftin decét rivalii sai. In momentul in care
costul marginal pentru un monopol natural se afla sub valoarea
costului mediu, o incercare a celor ce reglementeaza — in
spetd, ANRGN —de a cere s se egaleze costul marginal (cain
cazul concurentei perfecte) va forta firma de monopol sa aiba
pierderi. Avand proprietatea asupra unui monopol natural,
guvernul fixeaza direct pretul si cantitatea. De asemenea, el
se expune presiunilor politice si ineficientelor potentiale ale
masurilor guvernamentale.

in unele cazuri, concurenta poate fi la fel de efectiva ca
si proprietatea publicid sau reglementarea guvernului
privind péstrarea unor preturi mici.

Politica antitrust se ocupd cu promovarea concurentei,
pentru a face dificila dominatia unei firme pe piata si cu
restrictionarea practicilor care intervin in concurenta.

Sub semnificatia ,,regulii motivatiei”’, companiile ar
putea sa caute sa se apere de acuzatiile de comportament
anticoncurential afirmand ca acest comportament duce, de
asemenea, la o mai mare eficienta. in astfel de cazuri,
tribunalele trebuie sa decida deseori daca beneficiile
eficientei potentiale ale practicilor restrictive sunt mai mari
decat potentialul efectelor anticompetitive.

Am putea considera structura concurentiala de pe piata
gazelor naturale din Romania (de tip duopol natural) ca
fiind una eficienta? Un raspuns pozitiv ar putea fi dat tinand
cont de situatia monopolului natural, in care costul de
productie poate fi mai mic daca exista o singura firma in
industrie. De exemplu, in figura 3 costul mediu descreste,

n timp ce costul marginal ramane constant (descreste pentru
cele mai relevante niveluri ale productiei).

Acesta este un caz in care exista costuri fixe foarte mari.
Monopolul natural constituie o problema politica dificila.
La fel ca orice alta firma, un monopol natural va produce la
nivelul la care venitul marginal este egal cu costul mar-
ginal, ca in figura 3. La acest nivel se va cere un pret p_,
care este mai mare decét costul marginal in acel punct. in
felul acesta se va produce mai ieftin si se va cere un pret
mai mare decat s-ar cere Tn cazul in care pretul ar fi fost egal
cu costul marginal, acesta fiind cazul de concurenta
perfectd (productia Q_ si pretul p_ In figurd). Totusi,
productia existenta pe o piata perfecta nu poate fi atinsa in
acest caz din moment ce ea va forta monopolul natural sa
produca sub nivelul costului mediu Inregistrand pierderi.

Curba costului
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Figura 3. O problemda privind reglementarea monopolului natural

Dar, in cazul monopolului natural, adevarata naturd a scaderii
costului unei tehnologii impiedica concurenta perfecta.
Bineinteles, consideram ca aceasta s-ar putea intampla daca
pretul este egal cu costul marginal. In cazul monopolului natu-
ral, costurile medii sunt descrescatoare si costurile marginale
sunt mai mici decat costurile medii. Din acest motiv, daca pretul
era egal cu costul marginal, ar fi putut fi mai scazut decat
costurile medii si firma ar putea pierde bani. Profitul ar fi negativ,
asa cum s-a aratat in figura prin partea hasurata. Daca guvernul
doreste ca monopolul natural sa produca in punctul in care
costul marginal este egal cu profitul, ar trebui sa subventioneze
firma pentru acoperirea pierderilor. Taxele crescute vor genera
resurse pentru subventii, care incumba costuri economice. Mai
mult, guvernului 1i poate fi dificil sa stabileasca marimea acestor
subventii 1n timp. Managerii si salariatii, in astfel de firme, au
gasit, in acest mod, o cale prin care pot exagera estimarile privind
salariile lor ridicate si ale altor costuri care sunt necesare pentru
a realiza productia ceruta.

In Romania tendinta este de a lisa monopolurile natu-
rale in sectorul privat, dar statul le reglementeaza, prin
intermediul ANRGN.

Scopul reglementarii este acela de a pastra preturile la
un nivel cit mai scazut posibil, comparativ cu nevoia
monopolului (sau firmelor care constituie structura de
duopol, pe piata Romaniei) de a obtine un venit adecvat
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investitiei sale. Cu alte cuvinte, el Incearca sa pastreze
pretul egal cu costurile medii — unde costurile medii includ
un ,,venit normal” pentru ceea ce a investit. Daca cei ce
reglementeaza au succes, monopolul natural nu va obtine
profit de monopol. O astfel de reglare a productiei si pretului
este ilustrata Tn figura 4 ca fiind Q_si p..
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Figura 4. Reglementarea monopolului natural

ANRGN va trebui sa reglementeze cautand adesea acel
punct pe curba cererii pietei 1n care firmele furnizeaza cea
mai ridicata cantitate la cel mai scazut pret la care firma
(sau firmele ce formeaza duopolul) 1si acopera costurile.
Acest punct este corespunzdtor cantitatii Q_ si pretului p ,
unde curba cererii intersecteaza curba costului mediu.

6. Concluzii

ANRGN poate solutiona problemele dificile legate de
monopolul natural din domeniul gazelor prin incurajarea
competitiei, fie ea si imperfectd. Cand incurajarea
concurentei nu da rezultate, uneori guvernul forteaza
concurenta prin politici antitrust.
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Abstract. The qualifying of supervision as “prudential” is used to differentiate it from other forms
of supervision, which regards issues related to banking consumer protection. In order to achieve its
goal, prudential supervision needs relevant information, provided mostly by the credit institutions
theirselves. Hence, the existence of a reporting system is essential, a system capable to insure, on the
one hand, homogenity of the provided data and, on the other hand, its efficient processing. One
indirect instrument which was used more and more during the last decade in banking supervision is
represented by credit registers. The first system is directly associated either to the central bank or the
supervision authority, and is, in most of cases, managed by the latter. The second system, the so called

credit bureau, is mostly operated by private banks.
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Introducere

Numeroase studii privind rolul registrelor de credit,
fie ele teoretice sau empirice, arata cd, prin difuzarea de
informatii privind debitorii catre un birou de credit,
bancile contribuie la reducerea efectelor selectiei adverse
si a hazardului moral, ajuta la evaluarea mai judicioasa a
riscului de credit, Tmbunatatesc accesul solicitantilor de
credit la resursele bancilor si sustin stabilitatea financiara
a sistemului bancar.

Autoritatile de supraveghere folosesc informatia
colectata prin registrele publice de credit atdt pentru
sustinerea activitatilor on-site, cat si a celor off-site. Printre
cele mai des intdlnite functionalitati ale registrelor publice
de credit se numara determinarea expunerilor agregate pe
fiecare debitor” fata de sistemul bancar, aprecierea
profilului de risc al institutiilor de credit, monitorizarea

activitatii de provizionare si analiza tendintelor
evolutiilor sistemice 1n activitatea de creditare. Multe
dintre registrele publice de credit au fost create ca raspuns
la aparitia unor crize bancare, cauzate de falimentul unor
mari debitori. Monitorizarea nivelului de concentrare a
creditelor si informarea bancilor din sistem asupra acestor
riscuri reprezintd, deci, un obiectiv de baza pentru
majoritatea registrelor de credit.

O functie importanta Tn cadrul operatiunilor off-site o
reprezinta determinarea profilului de risc al institutiilor
de credit. Finalitatea acestui obiectiv consta in selectarea
institutiilor de credit agreate in cadrul operatiunilor de
politici monetara.

Registrele publice de credit contribuie si la evaluarea

modului in care bancile 1si provizioneaza creditele
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acordate. In acest sens, pot fi identificate acele institutii
de credit care duc o politica de provizionare
necorespunzatoare prin monitorizarea diferentelor
sistematice de clasificare a creditelor acordate de banci
diferite aceluiasi debitor.

in procesul de monitorizare a riscului sistemic, analiza
tendintelor in activitatea de creditare favorizeaza
identificarea factorilor care pot impieta asupra stabilitatii
financiare si chiar cuantificarea efectelor sistemice

folosind modele de stress-testing.
Rolul registrelor de credit in contextul BASEL I

Existenta unui de sistem de raportare a creditelor,
complementar raportdrilor obisnuite facute de banci, este
justificata de faptul ca riscul de credit este cel mai impor-
tant si reprezinta de cele mai multe ori cauza principala a
crizelor bancare. Acest instrument pune la dispozitia
autoritatii de supraveghere informatii pretioase atat la nivel
de sistem bancar — evolutia Tn dinamica a creditelor si a
calitatii acestora, a distributiei sectoriale si pe scadente —,
cat si la nivelul fiecarei institutii de credit. Totodata,
bancile care raporteaza astfel de date beneficiaza, la rindul
lor, de informatii care le permit sa identifice clientii cu
datorii la alte banci si performantele acestora Tn onorarea
obligatiilor.

In ce priveste Biroul de credit, acesta are drept scop s
sprijine bancile in luarea deciziei de a acorda sau nu
credite clientilor lor. In general, acesta cuprinde toate
creditele, indiferent de dimensiuni, iar in unele tari
raportorii si beneficiarii de informatii sunt nu numai
bancile, ci si societdtile de leasing si alti furnizori de
servicii financiare.

Birourile de credit sunt deosebit de utile bancilor in
legdtura cu clientii de retail, la care dimensiunea relativ
mica a creditelor scapa raportarilor catre sistemele de
credite operate de autoritatea de supraveghere. Ele
contribuie prin informatiile oferite la realizarea unei
calitati superioare a portofoliului de credite al bancilor
inca din faza deciziei de acordare a imprumutului.

In contextul BASEL II, rolul registrelor de credit in
scopuri de supraveghere a capatat o noud dimensiune,
respectiv valorificarea superioard a informatiilor incluse
in aceste baze de date prin utilizarea lor in procesul
validarii modelelor interne de rating. in acest sens, trebuie
evidentiata utilitatea registrelor de credit in cadrul
activitatii de verificare a estimarilor cu rezultatele efective
elaborarea de

(,,backtesting”) si referentiale

(,,benchmarking”) pentru evaluarea riscului de credit.

Ideea unei astfel de functionalitati este de natura recenta,
fiind evidentiata, in special, In citeva studii teoretice
precum Artigas (2004) si Powell, Mylenko, Miller si
Majnoni (2004). Totusi, evaluarea companiilor
nefinanciare pe baza unor sisteme de rating nu este o
practica noua pentru unele dintre autoritatile de
supraveghere din Europa. Dupa stiinta noastra, Comisia
Bancara Franceza si Banca Italiei folosesc sisteme de rat-
ing pentru corporatii Inca din anii ’70, respectiv *90 in
scopul evaluarii eligibilitatii instrumentelor de debit
emise de corporatii®®, aprecierii profilului de risc al
portofoliului de credite sau pentru studii de cercetare.

Avand 1n vedere caracterul recent al rolului registrelor
de credit in evaluarea acuratetei estimarii elementelor de
risc (PD,LGD si EAD), analiza celor mai bune practici se
va fundamenta pe un mix intre metodologiile propuse de
studii de specialitate consacrate si dezvoltdrile recente
pe aceasta temd ale unora dintre autoritatile de
supraveghere europene, precum Comisia Bancara
Franceza (FIBEN) si Departamentul de Supraveghere al
Bancii Italiei. Acestea vor fi analizate in prezentul studiu
din perspectiva pertinentei utilizarii lor Intr-un sistem de
benchmarking pentru validarea modelelor interne ale
institutiilor de credit.

Artigas (2004)® remarca potentialul deosebit pe care
il au registrele de credit in evaluarea pierderii asteptate
din credite (,,expected loss”) pe baza calcularii
probabilitatii de nerambursare (,,probability of default”),
a pierderii datorate nerambursarii (,,loss given default”)
si a expunerii la riscul de nerambursare (,,exposure at
default”). Totodata, sunt sugerate si metodologiile
asociate. In ceea ce priveste probabilitatea de
nerambursare, validarea modelelor interne, din care acest
parametru este obtinut, se realizeaza in doua etape:
(a) verificarea acuratetei clasificarii debitorilor; (b) testarea
acuratetei calcularii probabilitatii de nerambursare asociate
fiecarei clase de rating in parte. Artigas atrdgea atentia ca
in timp ce pentru validarea modelelor privind clasificarea
debitorilor existd disponibile metodologii avansate
(determinarea puterii de discriminare pentru un anumit
sistem de rating), In cazul testdrii calitatii calibrarii
probabilititii de nerambursare asemenea tehnici nu sunt la
fel de bine dezvoltate. Nivelul, Inca, redus de dezvoltare al
instrumentelor statistice ce pot fi utilizate pentru validarea
probabilititii de nerambursare face necesard ciutarea de
solutii alternative pentru intarirea sprijinului menit sa
fundamenteze decizia supraveghetorului, astfel incat
concluziile sa fie fundamentate stiintific. O solutie posibila

prezentata de autor este definirea si utilizarea ca referential



a unui sistem de rating (similar celor utilizate de banci).
Aici intervine rolul registrului de credit de a furniza un set
minim de date care sa permita estimarea modelului de rat-
ing. Trebuie subliniata optiunea autorului privind sursa
datelor calibrarii sistemului de rating, respectiv, in
exclusivitate, registrul de credit.

Powell, Mylenko, Miller si Majnoni (2004) puneau
in evidentd rolul registrelor de credit privind
imbunatatirea calitdtii analizelor riscului la nivelul
bancilor si intérirea capacitatii administrative a autoritatii
de supraveghere. Dintre functiile privind sprijinirea
actiunilor de supraveghere bancara autorii retineau
folosirea registrelor de credit ca instrument stiintific
complementar pentru: (a) determinarea necesarului de
provizioane, (b) calcularea riscului de credit, respectiv
probabilitatea de nerambursare, (c) validarea ratingurilor
interne de credit. Trebuie mentionat ca studiul respectiv
nu ofera solutii metodologice explicite privind
implementarea actiunilor prezentate anterior, ci doar
cateva linii directoare privind arhitectura unui sistem
informational care sa acopere cerintele de date in vederea
estimarilor necesare. Aici autorii noteaza ca prima etapa
definirea unui set minim de parametri pe baza caruia,
apoi, sa se elaboreze structura si sistemul relational menit
sa asigure finalitatea mentionata. Retinem, totusi,
utilizarea modelelor de probabilititi conditionale probit
si logit pentru realizarea previziunilor privind
probabilitatea de nerambursare, In contextul testarii
importantei utilizarii atat a informatiei negative, cat si a
informatiei pozitive pentru elaborarea unei metodologii

de credit scoring.
Practici europene

Comisia Bancard Francezd este, dupa cunostinta noastra,
una dintre primele institutii care a dezvoltat un sistem
informational (Le Fichier Bancaire des Entreprises - FIBEN)
menit sa valideze modelele interne de rating de credit. FIBEN
s-a dezvoltat pe structura unui sistem initiat n anii *70, a
carui menire principald era acordarea de ratinguri pentru
companiile franceze. Finalitatea acestui proces consta in
selectarea in cadrul operatiunilor de politicd monetara, ca si
colateral eligibil, a instrumentelor de debit emise de
companiile cu cel mai bun rating. in prezent, arhitectura
FIBEN cuprinde urmaétoarele componente: (a) sistem de
raportare, (b) registru de credite, (c) baza de date cu informatii
despre bilantul si contul de profit si pierderi pentru agentii
economici, (d) model de rating.

FIBEN este, deci, structura informationala unitara care
colecteaza date cu privire la: (a) caracteristicile generale
ale debitorilor companii franceze: numele firmei, adresa,
situatia juridica; (b) date financiare; (c) informatii despre
incidente de plati si angajamente bancare; (d) informatii
privind mediul economic; (e) informatii juridice.

Informatiile si datele ce intrd in baza de date FIBEN
au ca surse: (1) agentii economici care transmit, pe baza
de voluntariat, atat date contabile, cat si informatii
complementare; (2) publicatia nationala de anunturi le-
gale pentru: modificdrile produse in structura
managementului, restructurari, majorari sau diminuari de
capital etc. (date similare celor existente in Romania la
nivelul Registrului Comertului); (3) Biroul Central al
Grefierilor pentru informatii de natura celor mentionate
in documentele finale de sedinta ale completelor de
judecata de pe langa tribunalele comerciale (litigii,
desfiintari etc.); (4) Institutul National de Statistica si
Studii Economice pentru informatii generale: nume,
adresa etc.; (5) Institutiile de credit pentru semnalarea
cazurilor de nerambursare a datoriilor sau a Intarzierilor
semnificative fata de scadenta.

Procedurile 1n cadrul FIBEN pornesc de la controlul
in timp real realizat la un prim nivel asupra datelor la
momentul Tnregistrarii, completat de controlul general
efectuat de sistem in timpul noptii, plus controlul calitativ
lunar (toate acestea, efectuate in mod automat, prin
programul informatic). In paralel, se efectueaza un con-
trol ce priveste organizarea datelor (controlul coerentei
datelor). Ulterior inregistrarii datelor si informatiilor in
baza de date, se procedeaza la un alt tip de control (a
posteriori), prin verificarea la fata locului a corectitudinii
acestora si operarea eventualelor modificari ca urmare a
verificarii de catre sucursale a activitatii agentilor
economici declaranti.

FIBEN foloseste analiza discriminanta si experienta
expertilor pentru notarea companiilor. In acest sens, sunt
definite 11 clase de risc, la care sunt asociate cite o proba-
bilitate de nerambursare calculata pentru un orizont de timp
de un an. FIBEN calculeaza probabilitatea de nerambursare
pentru aproximativ 180.000 de companii franceze.

Sistemul de rating elaborat de Departamentul de
Supraveghere din cadrul Bdncii Italiei a fost utilizat
initial in scopuri de cercetare si ca resursa informationala
suplimentarda pentru analiza profilului de risc al
institutiilor de credit. Sistemul informational se bazeaza
pe exploatarea datelor stocate in Registrul Central de

Credite si Centrala Bilanturilor.
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Registrul Central de Credite este gestionat direct de
Banca Italiei si cuprinde informatii atit despre toate
creditele ce depasesc valoarea de 75.000 euro, cat si despre
toate creditele ce fac parte din categoria ,,bad loans”,
indiferent de suma. Informatiile sunt furnizate de banci si
de alte institutii de intermediere financiara.

Centrala bilanturilor (CeBil) este o entitate
independenta, desi participatia majoritara la capitalul sau
social este a sistemului bancar si a Bancii Italiei. La
nivelul anului 2004, baza de date gestionate de Centrala
Bilanturilor cuprindea:

m  baza de date Cerved (pentru intreprinderile de
dimensiuni foarte mici) — serii de timp cu incepere
din 1993, cu date referitoare la 620.000 de
bilanturi cu serii active si un total de aproximativ
4 milioane de bilanturi

w fisierul electronic (bilanturi individuale) — serii
de timp cu Incepere din 1982 referitoare la 50.000
de bilanturi cu serii active si un total de 700.000
de bilanturi

w  studii de profunzime (codurile companiilor, date
contabile) — serii de timp Incepand din 1980, in
jurul a 1.300 bilanturi cu serii active si un total de
30.000 de bilanturi

m raportdri pe unitdti de conturi — serii de timp
incepand cu 1982 si un total de 4.500 de bilanturi

w  harta grupurilor — 800 de grupuri, 1300 de grupuri
elementare si 20.000 de link-uri

w Dbilanturi consolidate — serii de timp Incepand cu
1981, 900 de serii active si 6.000 de bilanturi.

Datele sunt supuse unui proces de analiza care presupune
actualizarea anuald a acestora si reclasificarea bilanturilor
urmand diverse scheme standard, functie de sectorul eco-
nomic sau tipul de Intreprindere (financiara, imobiliara, de
leasing etc). Se utilizeaza diferite scheme de analiza: cinci
pentru bilanturile companiilor la nivel individual si doua
pentru bilanturile consolidate. Pe baza datelor prelucrate,
sistemul poate furniza indicatori economici si financiari,
pentru care este posibila calcularea distributiei si permite
efectuarea de analize economice sectoriale.

In 1988, CeBil a inceput si dezvolte un model intern
ce se concentreaza pe indicatori bilantieri, in 1997
devenind operationald cea de-a treia versiune a modelului.
Acest proiect a fost urmarit in perspectiva Acordului de
Capital BASEL II, care permite folosirea modelelor in-
terne pentru calculul necesarului de capital.

In 2001, CeBil a inceput sa coopereze cu alte banci in
vederea crearii unui Sistem de informatii pentru marile

corporatii (SIRC), proiect la care au luat parte 11 dintre cele

mai mari grupuri bancare. Pentru realizarea acestui proiect a
fost nevoie de o strinsa cooperare intre banci, de o buna
diseminare a informatiilor, de responsabilitatea finala a
bancilor cu privire la procesul de stabilire a ratingurilor si
de o integrare completa cu alte proceduri interne ale bancilor.
SIRC este un model conceptual ce se bazeaza pe informatii
de genul: date calitative colectate de bancile ce conlucreaza
la proiect; date bilantiere si analize asupra datelor calitative;
analize sectoriale si de grup etc. Modelul conceptual al
sistemului de rating contine 11 variabile explicative si a
fost estimat folosind un model logiz. Rata de succes este de
66-67%. Variabilele independente selectate sunt
reprezentate de indicatori de profitabilitate, productivitate,
lichiditate, structura financiara, crestere economica,
dimensiunea activitatii si localizarea geografica a entitéatilor
analizate. Similar cu FIBEN, sistemul de rating dezvoltat de
Banca Italiei estimeaza probabilitatea de nerambursare pe
un orizont de timp de un an pentru aproximativ 180.000 de

companii anual.

Centrala Riscurilor Bancare - nucleul unui
sistem informational performant

Banca Nationala a Roméaniei (BNR) are un avantaj de-
terminant Tn raport cu oricare altd institutie interesatd in
elaborarea unor modele de evaluare a riscului de credit.
Prin Centrala Riscurilor Bancare (CRB), BNR beneficiaza
de informatii mai cuprinzatoare decat orice alta entitate
privind calitatea creditelor, rambursarile intarziate si
situatiile de nerambursare (integrala sau partiala) atribuite
agentilor economici. Aceste informatii sunt fundamentale
pentru delimitarea evenimentelor de rambursare de cele de
nerambursare si, totodata, indispensabile pentru o acuratete
ridicata in aprecierea probabilitatii de nerambursare.

Prin natura informatiilor pe care le gestioneaza, CRB
poate deveni nucleul unui sistem informational a cérui
utilizare este esentiala in sustinerea eforturilor de
dezvoltare a unui instrument statistic pentru validarea si
controlul modelelor interne de rating la nivelul
institutiilor de credit. Datele privind serviciul datoriei
creditelor acordate de banci entitatilor juridice permit
delimitarea evenimentelor de nerambursare de cele de
rambursare. in plus, sunt inregistrate informatii privind
datele de identificare ale debitorului si caracteristicile
creditului®.

Desigur, datele stocate de CRB nu sunt suficiente
pentru sustinerea activitatilor specifice analizei
cantitative, respectiv pentru verificarea estimarilor cu

rezultatele efective sau cu un referential. Aceasta



presupune in prealabil dezvoltarea unor modele perfor-
mante de estimare a probabilitatii de nerambursare si date
suficiente pentru calibrarea lor. Prevederile BASEL II
stipuleaza ca modelele interne privind riscul de credit
trebuie sa contind ca variabile explicative atat indicatori
ai bonitatii debitorului, cat si caracteristici ale creditului.
Aici apar principalele limite cu care se confruntd
autoritatea de supraveghere. Lipsa accesului la datele
privind bonitatea debitorilor face practic imposibila
construirea unor astfel de modele.

Pentru a modela bonitatea debitorului, in practica se
folosesc variabile privind soliditatea economica,
performanta financiard si caracteristici generale
sintetizate in ceea ce se poate numi moralitate comerciala.
Analiza economicd urmareste sa evalueze puterea
economica a solicitantului prin cuantificarea cresterii
reale a cifrei de afaceri, modificarea procentuald a
activitatii in raport cu media sectorului de activitate si
dimensiunea economica a activitatii. Analiza financiard
urmareste sa identifice si sa cuantifice riscul performantei
clientului, riscul de lichiditate, riscul de insolvabilitate
si riscul legat de managementul activelor. Relevanta
analizdrii aspectelor generale este datd de necesitatea
aprecierii moralitatii comerciale si a capacitatii
manageriale a potentialului client. Dintre criteriile ne-
financiare de analiza a bonititii clientului se detaseaza
prin importanta situatia juridica. in cazul in care clientul
se afla intr-una din urmatoarele situatii, el este, in mod
normal, eliminat imediat din analiza: dizolvare, faliment,
inmatriculare respinsd, lichidare si radiere.

In aceste conditii, pentru a asigura suportul juridic
necesar se impune realizarea unor memorandumuri de
intelegere cu Ministerul de Finante (MF), Registrul
Comertului (RCom), Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si
Biroul de Credit.

Datele necesare, grupate dupa sursa de provenienta,
se prezinta astfel:

Note

O in sensul notiunii de ,,expunere pe un singur debitor”

@ In vederea rescontirii lor de bancile detinitoare la banca
centrala

@ Articolul sau “A review of Credit Registers and their Use for
Basel 11 a fost declarat de Institutul de Stabilitate Financiara
(FSI) lucrarea castigatoare in anul 2004 (FSI Award 2004)

@ acestea sunt 3++, 3+, 3.4,5,...,9

= informatii privind atat situatiile de nerambursare, cat si
rambursarile pentru agentii economici
CRB . P . ; . .
= informatii privind caracteristicile creditelor agentilor economici
(tipul creditului, tipul garantiei, termen, categorie credit)
. = informatii privind atét situatiile de nerambursare, cat si
Biroul L ' -
de rambursarile pentru persoanele fizice
credit | informatii privind caracteristicile creditelor persoanelor fizice
(tipul creditului, tipul garantiei, termen, categorie credit)
MF = date bilantiere i date privind contul de profit si pierdere
= veniturile persoanelor fizice
cp | " informatii privind incidentele de plati (numarul si clasificarea
acestora)
Rg\‘;? " | = alte caracteristici (forma juridica, situatia juridica, actionarii)

Finalitatea procesului consta, deci, in posibilitatea
folosirii modelelor de rating de Directia de Supraveghere
in cadrul sistemului de benchmarking necesar validarii

modelelor interne ale institutiilor de credit.

Concluzii

Avand 1n vedere aceste aspecte, consideram ca rolul
Centralei Riscurilor Bancare din cadrul Bancii Nationale
a Romaniei trebuie sa creasca semnificativ, astfel incat sa
devina un instrument puternic in vederea mentinerii
Din

perspectiva procesului de validare, este esentiald

stabilitatii financiare si implementarii Basel II.

construirea unui sistem referential bazat pe analiza
cantitativa si la care am facut referire in partea intdi a
studiului nostru. Aceasta presupune elaborarea unei familii
de modele proprii autoritatii de supraveghere clasificate
cel putin dupa sectorul de activitate™” si cifra de afaceri a
debitorului. Alte criterii de clasificare consacrate sunt
activul total, tipul creditului, zona geografica in care
debitorul isi desfasoard activitatea si termenul de
rambursare. Modelarea probabilitatii de nerambursare pe
peer-group-uri este o necesitate stringentd pentru obtinerea
unor sisteme de rating performante. Lipsa omogenitatii
setului de date utilizate pentru calibrarea modelului con-
duce adesea la erori de previziune, care fac dificila si chiar
nerecomandabila folosirea lui ca referential.

®  Conform cu Foglia, Antonella (2002), “Using credit register
and company account data for measuring credit risk: a super-
visory approach® — Bank of Italy

©®  Suma acordata, valuta, tipul garantiei, tipul creditului, termenul,
Tncadrarea debitorului pe sistem bancar

™ BCR foloseste in prezent 11 sisteme diferite pentru estimarea

performantei financiare

Instrumente indirecte de supraveghere prudentiala
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Asupra unor aspecte entropice ale sistemelor disipative

Emil Dinga
Profesor universitar doctor
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Abstract. This paper is aspiring to get a logical explanation on the entropy velocity (i.e. on the
entropy acceleration) in a Universe “endowed” with a dissipative system. To this end, some concepts of
dissipative structures emergence are analyzed, in a new paradigm of the logically vivid systems. In
connection with the increasing global entropy, some crucial concepts as: the time arrow, the complexity
degree, the specific time (that is, own time, or assigned to process time) are treated and correlated. The
main objective of the paper is to find out a logical explanation for accelerating of the entropy by the
entropic heterogeneity accompanying the dissipative structures arising. A few answers are proposed
while many other questions are stimulated in the matter.

Key words: entropy; time arrow; dissipative structure; heterogeneity; temporal tact.

Clasificare JEL: B41, Q01, Q57

1. Introducere

Legea entropiei induce, cum se stie, o sageata a timpului
in evolutie: timpul ,,curge” in directia 1n care creste entropia
globala™”. Mai exact spus, sdgeata timpului este orientata
de la ,,Jumea” in care entropia este mai mica spre ,,Jumea”
in care entropia este mai mare sau, ceea ce este acelasi
lucru, dinspre starea unei lumi cu o entropie mai mica spre
starea unei lumi cu o entropie mai mare®?. In absenta
sistemelor disipative, sa acceptam o crestere uniforma (cu
acceleratie nula) a entropiei globale: vom nota viteza
acestei cresteri cu A . Sd admitem aparitia, la momentul
t,» aunui sistem disipativ®. Prin definitie, acesta va micsora
viteza de crestere a entropiei, la nivel local, sd spunem,
pana la valoarea A . Sa notim cu § scaderea vitezei de
crestere locald a entropiei: 8 =A, —A, <0 sisd denumim
acest proces ca fiind unul de dezentropizare®. Prin

. dE
conventie, vom nota: X, :CTG(S’, unde cu E s-a notat
nivelul entropiei globale, iar cu t s-a notat timpul fizic. In
. . . EL
mod similar, se poate scrie: A, = o unde cu E, s-anotat

nivelul entropiei locale (din interiorul sistemului disipativ).

Sa mai notam faptul ca sistemul local disipativ este separat,
din punct de vedere structural si, deci, functional, de mediul
sau (de mediul global) printr-o ,,membrana” care va
reprezenta si un filtru sui-generis prin care se realizeaza
schimbul de substanta, energie si informatii (metabolism)
dintre sistemul disipativ si mediul global. Faptul ca
entropia din interiorul sistemului disipativ are o viteza
mai mica decit cea din mediul global® se datoreaza
faptului ca sistemul disipativ ,,extrage” din mediul sau
entropie joasa (resurse legate, adica avand o anumita
complexitate) si ,,varsa” in mediu entropie 1nalta (resurse
libere, adica avand o complexitate mai mica decat resursele
legate originare). Prin urmare, apare necesitatea de a masura
0 noud categorie de entropie, si anume entropia (mai exact,
viteza ei) din mediul global care ramane dupa ce am selectat,
cu ajutorul membranei, sistemul disipativ. Sa notam viteza
entropiei din acest mediu (pe care-1 vom denumi, asadar,
mediu complementar) cu A . . Prin urmare, se poate scrie:

dE
c= dtc ,unde cu E_s-a notat nivelul entropiei din mediul

complementar.

Asupra unor aspecte entropice ale sistemelor disipative
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Pentru a intelege legaturile cauzale care sunt generate
de aparitia unui sistem disipativ intr-un sistem global este
necesar sa postulim un principiu de invariantd. in acest
scop, vom face apel la urmatoarele ipoteze de lucru:

a. un sistem disipativ este un sistem viu, in sens logic.
Un sistem logic viu se defineste prin doud atribute: 1) o
membrana care-l separa, substantial, energetic si
informational, de mediul sidu; 2) o capacitate de
autopoiezd?;

b. in cazul existentei sistemelor vii, exista un invariant
al gradului de simplitate. Aceasta inseamna ca simplitatea
interna a sistemului (structura sa interna, adica functionarea
sainternd, dincoace de membrana) este invers proportionala
cu simplitatea sa externa sau simplitatea ecologica
(interactiunile de orice fel cu mediul aflat dincolo de
membrand). Cu alte cuvinte, cu cat simplitatea interna este
mai mare cu atat complexitatea ecologica este mai mare si
invers. Acest principiu de invarianta a fost observat em-
piric si, din punct de vedere epistemologic, pare a fi un
principiu logic, adica universal.

Intrucat sistemul disipativ ,,consuma” din entropia joasa
din mediul complementar, el tinde sa-si mentina, cel putin,
gradul intern de complexitate, impotriva degradarii
entropice universale. Cu alte cuvinte, sistemul disipativ
1si mareste, relativ la mediul complementar, gradul de
complexitate interna (avand in vedere faptul ci, asa cum
am spus mai sus, mediul complementar sufera cel putin® o
degradare entropica cu viteza A ). Dar aceasta Tnseamna,
n virtutea principiului de invariantd a interactiunii totale
(interactiunea interna si cea externd), ca sistemul disipativ
va trebui sa-si micsoreze gradul de complexitate a
interactiunilor (adicd metabolismul) cu mediul
complementar. Vom spune ca reducerea acestui grad de
complexitate ecologicd este masuratd de cresterea
autonomiei ecologice a sistemului disipativ. Prin urmare,
autonomia ecologica reprezinta reflexul metodologic al
simplitatii ecologice: cu cat simplitatea ecologica creste
(adica cu cat complexitatea ecologicd scade) cu atat
autonomia ecologica creste. Am obtinut, asadar, 0 masura
(sau cel putin o pseudomasura, adicd o cuantificare) a
simplitatii ecologice a unui sistem disipativ (adicd a unui
sistem viu logic) prin intermediul gradului de autonomie®.

2. Structura vitezei entropiei

Sa incercdm sd analizam impactul acestor procese
(generate de aparitia sistemului disipativ) asupra vitezei
entropiei in mediul complementar si in mediul global.

Asadar, inainte de aparitia sistemului disipativ!?, in
Univers aveam o singura viteza a entropiei (viteza naturala
a entropiei globale, A ), iar dupa aparitia sistemului
disipativ, avem trei viteze diferite ale entropiei: o viteza a

entropiei locale, A, 0 viteza a entropiei complementare,

A

- Sl o vitezd nonnaturala a entropiei globale, pe care o

notim cu Ay . De retinut ca toate cele trei viteze sunt

pozitive, chiar daca au valori absolute diferite. Aceasta
inseamna ca entropia creste atat in sistemul disipativ, cat
si Tn mediul complementar al acestuia.

Pe baza principiului de invarianta a simplitatii totale,
mentionat mai sus, vom introduce un alt principiu de
invarianta, si anume principiul invariantei vitezei entropiei.
Sa facem cateva consideratii preliminare.

a. invarianta vitezei entropiei Tnseamna si avem relatia
de identitate: A = kﬁ ; aceasta Tnseamna ca toate efectele
generate de aparitia sistemului disipativ Tn Universul initial
(sa-1 numim Univers 0) se vor combina 1n asa fel incat in
noul Univers (sa-1 numim Univers 1) viteza entropiei
globale"V este aceeasi'?;

b. nu are nicio importanta faptul ca in Univers apare un
singur sistem disipativ (o modificare insignifiantd a
structurii Universului) sau, dimpotriva, apare o multime
imensa de asemenea sisteme'?.

Rezulta, asadar, ca o sciadere a vitezei entropiei locale
se va regasi intr-o crestere echivalenta a vitezei entropiei
complementare, asa incat viteza entropiei globale sa ramana
neschimbata. Avem, cu alte cuvinte, o ,,curburd” entropica
locala"®. Problema este, insd, ca mediul complementar al
sistemului disipativ reprezintda tocmai restul universului
n care a aparut acel sistem disipativ. Tragem concluzia ca,
de fapt, entropia este accelerata in tot restul universului,
concomitent cu reducerea (sau mentinerea, dupa caz) a
vitezei entropiei In sistemul disipativ. Acesta este sensul
riguros al multor afirmatii conform carora un sistem
disipativ accelereaza entropia globala. Prin aceste afirmatii
trebuie inteles, in opinia noastra, doar faptul ca viteza
entropiei complementare creste in raport cu viteza entropiei
globale naturale din Universul 0. Aceastad crestere este
dependenta de sciaderea vitezei entropiei in sistemul
disipativ.

Sa ne referim, Intr-un mod mai punctualizat, la procesul
prin care apare un sistem disipativ in Univers.

Este evident faptul cd un sistem disipativ constituie
pentru Universul 0 (univers omogen) o eterogenitate.
Aparitia unei eterogenitati’® ,tulbura” omogenitatea
Universului, omogenitate mdsuratd prin nivelul entropiei.
Mai mult decat atat, o eterogenitate nu poate aparea ca un
sistem local cu entropie mai inalta decat cea a mediului in
care ia nastere'®, ci intotdeauna ca un sistem cu entropie
mai joasd dect cea a mediului sdu complementar. Prin
urmare, aparitia unei eterogenitati genereaza, prin chiar
aceasta ,nastere”, o crestere a entropiei mediului
complementar, asociata cu ,,stabilirea” unui nivel al
entropiei locale mai scdzute decat cea din mediu. S& notam
cd, de aici Tnainte, chiar daca, in sistemul disipativ creat,
viteza entropiei este aceeasi cu cea din mediul
complementar, gradientul (diferenta de entropie) dintre cele
douad entitati (sistemul disipativ si mediul complementar)
se va mentine sine die!'”. Sa observam cateva lucruri, aici:



a. aparitia unui sistem disipativ a creat o ,,bucla”
entropica locald, adica un gradient entropic, gradient
intretinut prin intermediul membranei care diferentiaza
(localizeaza) sistemul disipativ In cauza;

b. crearea buclei entropice a fost generati de un trans-
fer"® de entropie scazuta din mediul originar catre sistemul
disipativ;

c. se pune problema: transferul ,,creativ’ de entropie
joasa din mediu catre sistemul disipativ a avut vreun im-
pact asupra vitezei cu care entropia continud sa creasca?
Aici apare o dificultate logica deosebita din cauza faptului
cd noi nu putem masura entropia (nivelul ei absolut), ci
putem doar cuantifica (deci, folosim o pseudomasura)
viteza ei®”., Pentru a da un raspuns consistent ar trebui sa
avem o masurd a nivelului entropiei asociata starii de
echilibru termodinamic®”. Dar nici macar cu aceasta
informatie nu am putea determina viteza, deoarece ne-ar
mai trebui perioada 1n care, din momentul analizei, urmeaza
a fi atinsa starea de echilibru termodinamic. Aceste
dificultati ne vor determina sa venim cu o propunere relativ
radicala® pe baza cdreia si incercim un raspuns consis-
tent.

Am putea considera, asadar, cad aparitia sistemului
disipativ a marit entropia din mediul complementar si,
concomitent, a redus entropia din sistemul disipativ®®®.
Ramane de stabilit legdtura cauzala care ar putea eventual,
exista intre variatia entropiei i variatia vitezei acesteia.
Pozitiile standard din literatura dedicatd materiei
»stipuleaza” ca, in sistemele disipative, viteza entropiei
este mai mica decat n mediul complementar ba, mai mult,
aceasta scadere a vitezei entropiei 1n interiorul membranei
sistemului disipativ se face cu ,,costul” cresterii vitezei
entropiei in mediul complementar. Acest rezultat este, asa
cum ne dam seama, consistent cu principiul de invarianta
a vitezei entropiei globale, deoarece stabileste o legatura
cauzala reciprocd intre variatiile celor doua categorii de
vitezd a entropiei, dar nu s-a rezolvat, inca, chestiunea
variatiei vitezei entropiei in functie de variatia nivelului
entropiei (adica in functie de variatia gradului de
complexitate, asa cum am convenit mai sus). Mai mult
decat atat, din faptul ca, la un moment dat (instantaneu,
asa cum am convenit), apare acest gradient de entropie (ca
urmare a membranei sistemului disipativ, vom considera
ca gradientul este ireversibil) nu rezultd, cu necesitate, ca
va aparea si un gradient de viteza. Ba pare, chiar, mai natu-
ral sa consideram ca, odata aparut gradientul de entropie,
cele doud subsisteme (sistemul disipativ si mediul
complementar) isi vor mentine vitezele entropiilor®.
Intrucat aceast ipoteza este absurda, rezulti ci cele doud
subsisteme trebuie s sufere variatii ale vitezelor entropiei.
Dar in ce sens? La o prima vedere, Intrucat sistemul
disipativ are o entropie mai joasd decat mediul
complementar, el ar trebui sa-si accelereze degradarea
entropicd, pentru a putea ajunge la echilibru termodinamic
odata cu mediul complementar (care in mod relativ 1si va

micsora viteza de degradare entropica®®). Dar aceste
concluzii sunt in dezacord absolut cu rezultatele obtinute de
cercetarea din domeniu si care indica, dimpotriva, o scadere a
vitezei entropiei in sistemului disipativ, concomitent cu o
crestere a acestei viteze Tn mediul complementar.

Dupa pérerea noastra, impasul se datoreaza faptului ca
masurdm ambele procese entropice (din sistemul disipativ
si din mediul complementar) cu acelasi ceas (indiferent de
natura lui®”). Utilizarea aceluiasi ceas genereaza un timp
exterior, imuabil si indiferent la procesul pe care-1
masoara®. Punctul nostru de vedere este urmatorul:

a. prin aparitia eterogenitatii entropice (adicd a
gradientului entropic), timpul (considerat un contor de
cuantificare a procesului caruia i este asignat) sufera, la
randul sau, o dedublare. Aceastd dedublare se refera la tactul
timpului Tn cauza. Tactul timpului este dependent de
procesul caruia i este asignat, si anume este cu atit mai
accelerat cu cat procesul in cauza are o densitate mai mare.
Prin densitate a procesului vom intelege gradul de
complexitate a acestuia sau, cu terminologia din materialul
de fata, gradul sau de entropie (reamintind ca gradul de
complexitate si ,,gradul” de entropie sunt invers
proportional corelate®®). Sistemul disipativ a ,,capatat” o
entropie mai mica decat a mediului complementar, deci o
complexitate mai mare. in acest context, timpul asignat
procesului din interiorul membranei sistemului disipativ
se accelereaza in raport cu tactul timpului care ,,masoara”
procesul din mediul complementar. De fapt, din punct de
vedere relativ, noi nu putem stabili cu cat s-a accelerat
tactul timpului din sistemul disipativ (si, desigur, nici cu
cat s-a decelerat tactul timpului din mediul complementar)
deoarece, asa cum am aratat mai sus, nu avem un bench-
mark (un cadru de referintd) absolut®”; cu toate acestea,
din punct de vedere logic, este de asteptat sa se produca si
acest gradient de tact temporal. De data aceasta, Tnsa, avem
o ,teorie” pentru trecerea gradientului entropic in gradi-
ent de tact temporal: postularea unei proportionalitati
directe intre gradul de complexitate a procesului si tactul
timpului asignat;

b. sa notam cu 1 tactul timpului in mediul
complementar aflat in Universul O (se intelege ca mediul
complementar coincide cu Universul 0), cu 1§ tactul
timpului Tn mediul complementar dupa aparitia sistemului
disipativ si cu 1§ tactul timpului in sistemul disipativ©®";
atunci, avand in vedere faptul ca E > E[ sau, ceea ce
este echivalent, A <A}, (unde cu ,,A” s-a notat gradul
de complexitate sau, ceea ce este acelasi lucru, gradul de
analiticitate, unde ,,D” semnifica sistemul disipativ, ,,C”
semnificd mediul complementar, iar ,,tO” semnifica
momentul aparitiei sistemului disipativ) se poate scrie:
1§ > 1§ 62, Asadar, revenind la calculul vitezei entropiei
pentru fiecare dintre cele trei entitati conceptuale
(Universul 0, sistemul disipativ si mediul complementar®?),

dE, , dE.

putem scrie, succesiv: Ay =—~ , e N
1, e

Asupra unor aspecte entropice ale sistemelor disipative
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c. intr-o prima instanta, am putea considera ca cresterea
tactului temporal asignat unui proces este proportionala
cu sciderea entropiei care caracterizeazd acel proces.
Aceasta inseamna cd, de fapt, A, =A. =LA =A_ . Acest
rezultat (care verifica principiul invariantei vitezei
entropiei) este consistent si cu concluzia ca Universul 1 va
ajunge la echilibru termodinamic in acelasi moment pentru
toate structurile din care este format in acel moment; cu
toate acestea, el este inconsistent cu toate intuitiile
cercetatorilor care se ocupa de problematica entropiei si
care sustin cd aparitia (si mentinerea) unui (sau mai multor)
sistem (e) disipativ (e) in Univers este de natura sd accelereze
entropia globald; cu alte cuvinte, cercetatorii evocati sustin
ca Ay >Ay;

d. pornind de la inconsistenta de mai sus, Intr-o a doua
instanta, ar trebui sa ne intrebam daca aparitia gradientului
entropic (care marcheaza nasterea sistemului disipativ) are
vreo influenta asupra vitezei ,,medii” a entropiei. Cu alte
cuvinte, se pune problema daca implicatia logica
Ay =Ae > Ay =A. =LAy =LAy esteadevarata. Asadar, ne
Intrebam daca, din faptul ca variatia tactului 1n sistemul
disipativ 1n raport cu tactul din mediul complementar
determina viteze egale ale entropiei In sistemul disipativ
si Tn mediul complementar, rezulta ca viteza entropiei in
Universul 1 este egala cu viteza entropiei in Universul 0,
adica A =LA . Raspunsul nostru la aceasta intrebare este
negativ si-l1 vom argumenta in felul urmator: 1) aparitia
unui sistem disipativ implica aparitia unui gradient en-
tropic (entropie mai scazuta in interiorul membranei
sistemului disipativ, comparativ cu entropia din mediul
complementar); 2) aparitia acestui gradient, care reprezinta
aparitia unei eterogenitati, implicd un ,,cost”, adicd un
consum de entropie care sd genereze diferentierea
mentionatd; 3) acest consum de entropie®” (mai exact de
entropie joasa) va fi ,,suportat” de Universul 0 (mai exact,
el va fi ,,contabilizat” Tn contul mediului complementar,
deoarece formarea structurii disipative — si, implicit,
formarea mediului complementar — am presupus-o
instantanee); 4) asadar, mediul complementar se va confrunta
nu doar cu o compensare proportionala si de semn opus a
variatiei entropiei (cu cat scade entropia In sistemul disipativ,
cu atdt va creste entropia Tn mediul complementar), ci, in
plus, va suporta si cresterea de entropie implicata de formarea
eterogenitatii Tnsesi; 5) rezulta, de aici, ca tactul mediului
complementar va fi mai mic, o datd ca urmare a cresterii
entropiei de compensare® si apoi ca urmare a entropiei de
eterogenizare®®; daca notam cele doua influente asupra

tactului temporal din mediul complementar cu: Lf (co) si,
respectiv, @ (et), atunci va trebui sd scriem, conform relatii-

dE

dE.
lor anterioare: A, =~ , respectiv A (co) =
lD

C
———.La
1 (co)
acest nivel al relatiilor, intr-adevar, variatia celor doua

tacturi temporale (lg , respectiv l§ (co)) este egald si de

semn contrar, compensand exact variatia celor doud entropii,
care, asa cum am ardtat, variaza in sens invers proportional
sensului in care variaza tacturile mentionate. Asadar, in acest
context, viteza entropiei in sistemul disipativ este egald cu
viteza entropiei din mediul complementar (si, ca urmare,
viteza entropiei globale este invarianti la aparitia sistemelor

e .. . dE dE
disipative®”), adicd putem scrie: —> =+
1y, e(co)

D _

—> Ay =Ac(co);

6) cum, insd, asa cum am ardtat deja, tactul temporal al
mediului complementar scade (Intrucat entropia sa creste)
cu o marime suplimentard, generata de cresterea entropiei
ca urmare a simplului fapt al aparitiei sistemului disipativ,
apar elemente noi in discutie.

Pentru a exprima mai clar ceea ce vrem si spunem, vom
face cateva notatii noi:

Fie E(co) variatia de entropie care se produce in
momentul aparitiei unui sistem disipativ in Universul 0, la
momentul t. Aceastd variatie reprezintd un transfer de
energie joasa din mediul complementar catre sistemul
disipativ, adica avem: E; =E" x(l1+a,), unde cu o,

s-a notat un coeficient de crestere a entropiei In mediul
complementar ca urmare a aparitiei eterogenitatii entropice

(o, = E(CO)) respectiv £ = E" x(1-a,, ). Se vede usor
w = TpN ) b= a, ) ,

cd, ignorand consumul de entropie joasa pentru aparitia
sistemului disipativ, dupd momentul t;, nu avem decét o
redistribuire a entropiei Intre sistemul disipativ si mediul
complementar®, In acest caz, cum tactul temporal se modifica
(tot instantaneu) in directia inversa modificarii entropiei, si
anume 1n mod proportional, avem, asa cum am aratat mai sus,
invarianta vitezei entropiei. Sa determinam modul n care
variazd, in acest caz, tactul in cele doua substructuri ale

. . dgM
Universului 1: A% = de unde, dE, =Y x/". Dar

X de} _ i
Ac(co) = l?(C(O) si, cum Eé’ =EV ><(1+aw), rezulta
e dEY x(1+a,)| (+a,)xdEY  (1+a,)x Ak xi

¢ zC]V (co) z‘Cv (co) zC]v (co)

Cum, inca, conform principiului invariantei vitezei entro-

1 (co)
1
rezultd ca rata tactului Tn mediul complementar (comparativ
cu tactul natural, adica cu cel existent Thainte de aparitia
i (coy -1V
N “

piei globale, AN v obtinem: de unde

c =l+a

co’

sistemului disipativ) este R,’(VC) (co)= 39,

Cum «_, >0 prin definitie, rezultd cd avem, in mediul
complementar, o crestere a tactului temporal, ceea ce
semnifica o ,.incetinire” a timpului propriu in raport cu
timpul de ceas, adica o crestere a vitezei entropiei, masurata
dupa timpul universal (de ceas). Asadar, trebuie aduse doua
amendamente la principiul invariantei vitezei entropiei:
1) este vorba numai despre invarianta vitezei raportata la



entropia de compensare (deci nu cuprinde impactul
entropiei de eterogenizare); 2) este vorba despre invarianta
vitezei entropiei raportata la timpul propriu si nu la timpul
de ceas (in raport cu care, asa cum am vazut, avem o crestere
a vitezei entropiei in mediul complementar, deci o
acceleratie a entropiei, ca urmare a aparitiei sistemului
disipativ). Proceddnd Tn mod similar, pentru sistemul

N

o o . v _dE

disipativ, putem scrie in mod succesiv: Ap =—;
1

(adica,

fnainte de aparitia sistemului disipativ, viteza entropiei
C AL A . N N

era aceeasi in intregul Univers 0), de unde dE, = A, x1™ .

v dE)

Dar A} = ND

ip

si, cum EY =EV x(1-a,,), rezulta

11\7 _dEN X(l_a(ra)_ﬂ’§XlNX(l_am)
D~ N - N
ip ip

. Cum, 1nca, con-

form principiului invariantei vitezei entropiei globale,

v
= . z -
AY = 2} obtinem: iNzl—am, de unde rezulta ca rata
z

tactului 1n sistemul disipativ (comparativ cu tactul natu-

ral, adica cu cel existent Tnainte de aparitia sistemului disipativ)

N N
este Ry = ‘o l/_vl =-a,".Cum ¢ >0 prin definitie,
rezulta ca avem 1n sistemul disipativ (Tnduntrul membranei
sale) o reducere a tactului temporal, ceea ce semnificd o
,accelerare” a timpului propriu 1n raport cu timpul de ceas,
adica o scadere a vitezei entropiei, masurata dupa timpul
universal (de ceas). Aceasta inseamna cd, in sistemul
disipativ, se produce o deceleratie a entropiei, masurata
dupa timpul de ceas.

Sa observdm cd accelerarea entropiei In mediul
complementar este egala cu decelerarea entropiei in
sistemul disipativ. Pe aceastd baza, s-ar putea spune ca
aparitia unui sistem disipativ nu a modificat viteza entropiei
globale in Universul 1, ci a generat doar o distribuire
inegald a ei intre cele doua substructuri (sistemul disipativ si
mediul complementar). Concluzia aceasta nu este, insa,
corectd, deoarece asupra vitezei entropiei din mediul
complementar mai actioneaza si entropia de eterogenizare (0
anumita crestere a entropiei ca urmare a ,,nasterii”’ sistemului
disipativ*?). Dacd introducem si acest impact, rezulta:

N E(et
EY=E"x(+a, +a,), cu a,= et)

u < Inlocuind,
E

dlEY x(1 o, A, )l _

N
lo

obtinem urmatoarea relatie: Ay =

(1+a, +a,)xdEY  (1+a, +a,)x A <"

N N
e lc

Cum,

incd, conform principiului invariantei vitezei entropiei

N
_ l .
globale, A" = ,1@ , rezulta LN =1+ea, +a,. Folosind un
l

N N
. ) I~ (cOo .
rezultat anterior, avem < — # =a, .-Cum ¢, >0 prin
1

. < = N N 5
definitie, rezulta ca 1~ >1i. (co), ceea ce arata o crestere a
tactului temporal in mediul complementar mai mare decat
cresterea indicata de simpla entropie de compensare. De

asemenea, mai putem scrie: R, = R, (co) +a,, . Aceasta

arata ca, de fapt, la nivelul actiunii concomitente a celor
doua entropii (entropia de compensare si entropia de
eterogenizare), intre vitezele entropiei in cele doua
substructuri ale Universului 1 (sistemul disipativ si mediul
complementar) nu mai exista o simpla diferenta relativa, ci
este vorba despre o diferenta absoluta de tact temporal
(deci de viteza a entropiei). Aceasta este explicatia pentru
care se accepta, la nivel calitativ, faptul ca aparitia
sistemelor disipative accelereaza entropia globalad a
Universului 1.

Unele concluzii

Aparitia sistemelor disipative rupe simetria entropica a
Universului, creand doua structuri: sistemul disipativ, pe
de o parte si mediul complementar sistemului disipativ, pe
de alta parte. Aceasta eterogenizare entropica genereaza o
redistribuire a ,,masei”’ de entropie, si anume separa o
entropie joasa (adicd un grad de complexitate superior) in
interiorul membranei sistemului disipativ de o entropie
nalta (adica un grad de complexitate scazut) in mediul
complementar. Cresterea complexitatii micsoreaza, insa,
tactul timpului propriu (specific, dependent de proces) in
sistemul disipativ, adicd reduce viteza entropiei
(decelerand-o) si mareste tactul timpului propriu in mediul
complementar, adica creste viteza entropiei (accelerand-o).
Principiul invariantei entropiei globale actioneaza doar in
cazul luarii In considerare a simplei redistribuiri a entropiei
cu ,,ocazia” aparitiei sistemului disipativ (adica doar pe
baza entropiei de compensare). ,,Nasterea”, insasi, a
sistemului disipativ necesita un consum de entropie joasa
din mediul complementar sau (ceea ce este acelasi lucru,
adica este echivalent logic) necesitd o ,,productie” de
entropie Tnaltd in mediul complementar. Astfel, intre cele
doud substructuri ale Universului (sistemul disipativ,
respectiv mediul complementar) apare nu doar o diferenta
relativa de viteza a entropiei (generata de masurarea
inadecvata, cu timpul de ceas) a celor doua viteze“? ci
apare o diferenta absoluta de viteza a entropiei. Aceasta
diferenta absoluta este cea care conduce la accelerarea
entropiei globale (la nivelul ambelor substructuri evocate).
Aceasta inseamna ca procesul de aparitie a sistemelor
disipative®® modifica, de fapt, la nivel absolut, viteza
entropiei globale.

Consideratiile de mai sus nasc, la randul lor, o multime
de alte chestiuni care au ramas fara raspuns sau, in cel mai
bun caz, fara un raspuns concludent. Enumeram doar

Asupra unor aspecte entropice ale sistemelor disipative
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céteva: a) are vreo importanta varsta®. Universului O pentru
momentul de aparitie a sistemului disipativ? Cum anume
exercitd o asemenea influenta, din punctul de vedere al
vitezelor si acceleratiilor entropiei?; b) este posibil un
sistem disipativ in care viteza entropiei sa devind negativa,
adica entropia sd scadd“®? Ce semnificatie ar trebui sa
aibd aceasta situatie din perspectiva problemei sagetii
timpului?; c) are vreo importantd dacd in Universul 0 apare
un sistem disipativ sau mai multe? Cum influenteaza
aceasta situatie viteza entropiei globale?

Note, comentarii si referinte bibliografice

M Aici este foarte important cuvantul global, deoarece in sistemele
disipative (care pot fi, prin definitie, doar locale) avem scaderi
ale entropiei fara ca, prin aceasta, sa se fi inversat sageata
timpului. Totusi, in cazul acesta, apare o intrebare de ordin
metodologic: cum anume stim cd, desi entropia nu creste (sau
chiar scade), intr-o anumita zona a universului, nu avem de-a
face, totusi, cu un ,,colt” de univers in care sagetata timpului
este inversata, ci, de fapt, ne aflam intr-un sistem disipativ?
Aici este nevoie, dupa cum se vede (si vom aborda in continuare
aceasta chestiune), de un criteriu de recunoastere intre situatia
de inversare a sagetii timpului si cea de sistem disipativ, pur si
simplu. Desigur, problema nu poate fi rezolvata fara a lua in
calcul situatia din mecanica cuantica in care avem, dupa cum se
stie, inversari efective ale sagetii timpului, dar doar din
perspectiva cauzalitatii definite independent de entropie.

@ Intrucat intentiondm sa discutdm despre sisteme mixte (sisteme
care Tmbina caracterul natural cu caracterul disipativ), prin
entropie vom intelege un anumit grad de organizare (de
complexitate). Intr-un mod metaforic, pentru a reface legatura
cu termodinamica, se poate spune ca avem 1n vedere o anumita

=2

»Hemperatura

=9

aunui sistem, ,,temperaturd’” care creste pe masura
ce creste gradul de complexitate si invers.

©®  Nu conteaza, pentru moment, daca acesta este de tip uman sau
nonuman. Dupa cum se stie, prezenta unui sistem disipativ este
detectata doar de prezenta acceleratiei entropiei in mediul acelui
sistem disipativ. In felul acesta, se poate spune, desigur, ci
acceleratia entropiei in mediul sistemului disipativ reprezinta
marca sistemului disipativ in cauza. Marca unui sistem disipativ
are un caracter necesar si imanent.

@ Este usor de observat faptul ca acest fenomen este similar cu feno-
menul pe care il numim, in macroeconomie, dezinflatie: intr-adevar,
dezinflatia reprezinta o scadere a vitezei de crestere a inflatiei: daca
asimildm inflatia cu o entropie sui-generis, atunci scaderea inflatiei
(inflatia este, la rAndul ei, cum se stie, 0 viteza, si anume viteza de
crestere a pretului mediu) este de tipul scaderii vitezei de crestere a
acestei entropii sui-generis (problema asimilarii inflatiei cu entropia
este, totusi, una prea complicatd pentru a putea fi dezvoltata in
cadrul acestui studiu; de exemplu, s-ar putea spune, oare, ca
dezinflatia locala — de exemplu, la nivel national, nivel care se afla
1ntr-o structurd integrata, cum este cea a UE —accelereaza inflatia
de la nivelul structurii economice integrate? Sau, se poate vorbi,

Consideratiile propuse in studiul de fata (inclusiv
Intrebarile formulate in urma analizelor noastre) nu au doar
o semnificatie academica, de natura filosofica (sau chiar
metafizica). Globalizarea si problemele pe care ea le
antreneaza (sau le pune in evidenta intr-un mod mai acut si
mai insistent), si care este un proces de natura pragmatica
(generata, asadar, de practica sociald), indica necesitatea
acelorasi preocupari fatd de ,,mediul complementar” pe
care sistemele disipative de tip uman l-au creat In lumea
sublunara (pentru moment).

aici, nu despre o acceleratie a inflatiei in spatiu, ci despre una in
timp, cu alte cuvinte, daca dezentropia are impact interspatial,
dezinflatia are un impact intertemporal? etc.).

©®  Pentru moment, consideram un timp nediferentiat in raport cu
procesul caruia i este asignat, adica avem, aici, un timp exterior, de
ceas, pur cronologic (adica un contor ca oricare altul). Ulterior,
vom constata ca tocmai aceasta presupunere va furniza, prin negatie,
cheia solutiei pe care o preconizam cu privire la variatia vitezei
entropiei generate de aparitia sistemelor disipative in Univers.

©  Ladrept vorbind, mediul global se schimba calitativ dupa aparitia
unui sistem disipativ, de aceea, 1n acest din urma caz ar trebui sa
vorbim despre un mediu complementar, adica despre ,,restul”
mediului care ramane din mediul global dupa ce am extras, din
punct de vedere metodologic, sistemul disipativ (sistemul
marginit de membrana mentionata).

™ Prin capacitate autopoietica se intelege capacitatea de
autogenerare si autoregenerare (autoorganizare, mai general).

®  Vom vedea, in paragraful urmator, semnificatia expresiei ,,cel
putin” folosite aici.

©  in studiul nostru ,,Sustenabilitatea sursei financiare” in curs
de aparitie la Editura Expert (un extras va aparea si in publicatia
Oeconomica, nr. 4/2006) am indicat o relatie logicd predicativa
care poate obtine atributul de autonomie pentru un sistem oarecare
dat (in Figura 1 redam o adaptare a acestui punct de vedere):

SISTEM DISIPATIV

Caracteristici

Comunicare
intra-sistem

A A

Redundanta

‘ Dezirabilitate ‘ ‘ Fiabilitate ’47
\—‘ Sustenabilitate

Figura 1. Generarea autonomiei (simplitdtii ecologice)

Analiticitate

Autonomie

Marime




(10)

(11

(12)

(13)

(14)

Este evident ca, in modul cel mai simplu, prin sistem disipativ
vom intelege sistemul care are capacitatea de a se opune vitezei
de crestere a entropiei globale (sau, cu alte cuvinte, care are
capacitatea de a asigura, in interiorul membranei sale, o viteza a
entropiei mai mica decét in mediul sdu complementar). Problema
posibilitatii scaderii entropiei in interiorul membranei unui sistem
disipativ va fi discutati separat, deoarece ea deschide chestiunea
posibilitatii inversdrii locale a sagetii timpului.

Pe parcursul studiului, vom ardta ca principiul invariantei vitezei
entropiei globale trebuie limitat la un anumit fenomen de
,,producere” a entropiei.

Sa observam ca postularea unui asemenea principiu nu
impieteaza cu nimic asupra principiului sagetii timpului, indicata
de cresterea entropiei globale. intr-adevir, este vorba doar despre
o structurare (locald) a vitezei entropiei (pe diferite clase de
entropie) si nu despre vreo influenta asupra vitezei globale a
entropiei. Necesitatea unui asemenea postulat este una logica:
se admite cd un sistem disipativ va accelera entropia din mediul
sau complementar (1i va creste viteza), concomitent cu
decelerarea entropiei 1n interiorul membranei acelui sistem
(scaderea vitezei). Se pune problema: cum stim ca in interiorul
membranei sistemului disipativ avem o decelerare a entropiei,
in timp ce in afara lui (in mediul complementar, conform
terminologiei propuse anterior) avem o accelerare a entropiei?
Nu putem sti asta decat daca avem o referintd independenta, un
benchmark, iar aceasta referinta nu poate fi decat viteza naturala
aentropiei (dupa cum se stie, doua sisteme care se ,,misca’” unul
fata de altul introduc o indiscernabilitate cu privire la viteza absoluta
afiecarui sistem). Asadar, postularea invariantei vitezei entropiei
naturale dupa aparitia sistemului disipativ este o necesitate logica.
Impactul aparitiei sistemelor disipative asupra variatiei vitezei
entropiei este una calitativa si nu cantitativa (cu alte cuvinte, nu
vom determina viteza rezultanta a entropiei dupa aparitia
sistemelor disipative ca pe un rezultat ponderat cu numarul —
sau marimea — acestora). De notat ca, totusi, conform notei (9),
marimea unui sistem disipativ are importanta n generarea
autonomiei sale In raport cu mediul complementar.

intr-un mod analog curburii spatiului fizic generat de
neomogenitatea repartizarii maselor gravitationale (asa cum este
ea descrisa in geometriile non-euclidiene sau in teoria generala

arelativitatii).

(% Vezi consideratii logice detaliate despre geneza si impactul

(16)

eterogenitatilor in Stefan Lupascu, Logica dinamicd a
contradictoriului, Editura Politica, Bucuresti, 1984.

Asa cum am mentionat mai sus, entropia poate fi (pseudo)-
masurata prin intermediul complexitatii (organizarii). Sa notam,
1n acest punct, faptul ca prin complexitate vom intelege o masura
a densitatii de conexiuni structurale (de orice naturd) in interiorul
membranei sistemului in cauza. A admite cd un sistem disipativ
ia nastere la un nivel de complexitate mai mic (adica la un nivel
al entropiei mai mare) decat cel al mediului sau ar insemna, din

52

punct de vedere logic, ca acest sistem ,,pompeaza’” entropie
scazuta (mai scazuta decat entropia medie, omogena, a mediului
originar) in mediu. Prin pomparea de entropie scazuta in mediu,

sistemul in cauza ,,reuseste” sa atinga un nivel al entropiei locale

17

(18)

(19)

(20)

@n

(22)

(23)

(24)

mai mare decét cel al entropiei mediului sdu complementar. Or,
pentru a face asta, sistemul in cauza trebuie sa consume de undeva
tocmai entropie scazuta (mai scazuta decat cea a mediului sau).
Ajungem, astfel, intr-un impas logic. Consecinta este aceea cd, in
mod necesar, aparitia unei eterogenitati in Universul O va avea
loc la un nivel de entropie mai scazuta (adica la un nivel de
complexitate mai ridicat) decat cea a mediului complementar.
Aceasta se realizeaza, desigur, prin ,.extragerea” de entropie
scazuta din mediu si ,,pomparea” echivalenta de entropie ridicata
in mediu.

De fapt, aceasta conservare a gradientului va avea loc doar pana
in momentul n care se va produce o accelerare/decelerare a
entropiei 1n sistemul disipativ. Aceste ,,evenimente” sunt
echivalente, din punct de vedere logic (cum vom arata spre
sfarsitul studiului), cu aparitia unor sisteme disipative distincte.
Pentru a evita unele complicatii logice, vom considera ca acest
transfer se realizeaza instantaneu.

Ramane 1n suspensie, desigur, problema cauzalitatii aparitiei
acestei eterogenitati entropice. Asupra ei va trebui sa revenim,
pe larg, cu altd ocazie (pentru moment, punem aceasta chestiune
intre paranteze).

Fara sa mai spunem cd, de fapt, nu cuantificim nici mécar
viteza, ci doar variatia ei, adicd acceleratia entropiei.
Saretinem, aici, ideea ca aparitia unei eterogenitati entropice nu
este posibila in Universul O decat daca acesta nu se afla deja in
starea de echilibru termodinamic. Asa cum se arata in literatura
de specialitate (vezi, de exemplu, Ilya Prigogine si Isabelle
Stengers, Noua Aliantd — Metamorfoza stiintei, Editura Politica,
Bucuresti, 1984) sistemele disipative sunt sisteme departe de
echilibru. Totusi, niciun sistem departe de echilibru nu poate
aparea intr-un univers care se afla in echilibru termodinamic.
Prin urmare, aparitia unei eterogenititi entropice implica existenta
unei anumite potentialitati (virtualitati) a universului. Cum anume
ar trebui sa intelegem (adica sa descriem 1n termeni logici)
aceastd potentialitate? ®¥ Aceasta intrebare va raméane, in cadrul
discutiei de fatd, fara un raspuns neambiguu.

Desigur, nu atat de radicala incat sa nu mai fi fost evocata (si
chiar dezbatuta, in anumite contexte) in literatura de specialitate
dedicata acestei chestiuni.

Daca nu s-ar intdmpla astfel, nu am putea detecta sistemul
disipativ (in plus, asa cum am aratat, sistemul disipativ nu se
poate caracteriza printr-o crestere a entropiei in raport cu cea a
mediului complementar).

Aici avem de-a face cu o dificultate enorma, deoarece, asa cum
am spus, chestiunea contine Intrebarea despre cauzalitatea
aparitiei eterogenitatii. Asa cum ne dim seama, pot exista trei
raspunsuri la Intrebarea privind continutul expresiei ,,potential
de aparitie a eterogenitatilor entropice”: a) decizia divina; b)
cauzalitatea determinista (nu se pune, desigur, problema apelului
la o cauzalitate statisticd — adica, probabilista — aceasta nefiind,
in opinia noastra, decat un subterfugiu metodologic lipsit de
orice semnificatie epistemologica, desi de o oarecare utilitate
instrumentald; ¢) spontaneitatea imanenta a universului. Pentru
moment, preferam sa ,,punem intre paranteze” aceasta chestiune

(cruciala, totusi, pentru o discutie completa) si sa acceptam,

Asupra unor aspecte entropice ale sistemelor disipative
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tacit, solutia a treia mentionatd mai sus. Chestiunea intelegerii
rationale a spontaneitatii aparitiei eterogenitatii este, si ea, una
care ne va interesa in materiale viitoare.

Inclusiv, de exemplu, la nivelul vitezei ,,originare”, 1, . Aceasta
conduce, 1nsi, la un rezultat absurd: ar insemna ca sistemul
disipativ sd ddinuie mai mult decit mediul complementar
(intrucat sistemul disipativ are o cantitate mai mare de entropie
joasa de degradat decat mediul complementar). Or, asta ar
Insemna ca echilibrul termodinamic se atinge separat pentru
sistemul disipativ si pentru mediul complementar (rezultat, evi-
dent, inacceptabil).

Sa observam, aici, din nou, indiscernabilitatea despre care am
vorbit mai sus, ca urmare a faptului ca nu avem un cadru de
referinta la care sa se raporteze, concomitent, sistemul disipativ
si mediul complementar, din perspectiva vitezelor inregistrate
la entropiile lor.

Fara sa mai spunem ca ceasul 1n cauzi este un ceas impropriu
(in sensul...propriu al termenului), adica este un ceas cu tactul
independent de procesul pe care-1 contorizeaza.

in lucrarea autorului, Fenomenul inertial in procesul economic,
Editura Economica, Bucuresti, 2001, se discuta pe larg chestiunea
timpului interior (pe exemplul timpului economic), indicandu-se
si consecintele epistemologice si metodologice ale considerarii
unui timp dependent de procesul pe care-1,,masoara”.

Ne referim, desigur, la o corelare pur metodologica — ba chiar la
una de definitie — si nu la o corelatie de tip cauzal.

Motivul este simplu: nu exista altceva, in Univers, decét sistemul
disipativ si mediul complementar, cu exceptia divinitatii, desigur
(dar doar daca divinitatea este considerata intr-un sens tran-

scendent 1n raport cu Universul).

Evident, dacd notam cu ; ’CV tactul timpului in Universul 0, atunci
trebuie sd avem cu necesitate: ;) = .

Sa observam ca, pe aceastd baza, Jr =1, adica variatia standard
a timpului (evident, aici nu are niciun sens trecerea la limita,
adica considerarea unui moment generat de 4r — () indica

tocmai tactul timpului. Specificand, obtinem: 4r) =1,

dtg =l§, aftg7 :15.

De observat ca Universul 1 reprezintd o acoperire compacta a
Universului O cu cele doua entitati generate de aparitia sistemului
disipativ: sistemul disipativ insusi si mediul complementar (de
exemplu, 1n sensul topologic al termenului).

Am putea sa-1 denumim, metaforic, ,,costul eterogenizarii”
Universului 0.

Numim entropie de compensare entropia care este antrenata de
scaderea entropiei din sistemul disipativ.

Numim entropie de eterogenizare entropia care este necesara
aparitiei eterogenitdtii entropice (aparitiei sistemului disipativ).
Problema daca relatia este simetrica (adica daca se produc
fenomene inverse in cazul disparitiei unui sistem disipativ)
merita discutata, dar vom face acest lucru cu un alt prile;j.
Faptul ca aparitia sistemului disipativ se produce instantaneu
ne scuteste de complicatiile legate de cresterea entropiei pe
perioada in care se formeaza structura disipativa in discutie,
desi, intr-o analiza mai generala, poate fi luat in considerare si
acest caz.
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Asadar, rata tactului temporal este aceeasi cu rata entropiei de

=%

compensare ,,primita” de mediul complementar.

Asadar, rata tactului temporal este aceeasi cu rata entropiei de
compensare ,,pierduta” de sistemul disipativ.

Acest efect ar putea fi ignorat daca am accepta ipoteza
,.bobarnacului initial” divin In crearea sistemelor disipative
(atat a celor nonumane, ct si a celor umane). In acest caz, nu
ar mai fi nevoie sd se consume entropie joasd din mediul
complementar, deoarece aceasta energie ar veni din afara
Universului O (intrucat, evident, ipoteza ,,bobarnacului initial”
divin nu poate fi disociata de ipoteza unui Dumnezeu
transcendent; or, dacd Dumnezeu este transcendent, inseamna
ca energia de constituire a sistemelor disipative vine din afara
Universului 0).

Pe cand, prin masurarea cu ceasurile proprii (bazate pe tactul
timpului propriu al fiecarei substructuri), avem verificarea
principiului invariantei vitezei entropiei.

Din punct de vedere logic, aparitia de sisteme disipative este
echivalentd cu ,,perfectionarea’ sistemelor disipative existente
sub aspectul decelerarii entropiei in raport cu viteza globala
atinsa in momentul respectiv, deoarece impactul asupra entropiei
de eterogenizare este acelasi?.

Este demn de retinut faptul ca un sistem disipativ se poate afla
1n urmatoarele ,,situatii entropice”: a) viteza entropiei din
interiorul membranei sale este egala cu viteza entropiei globale
(adica nu avem variatii de viteza a entropiei in raport cu mediul
complementar); b) viteza entropiei scade sub cea a entropiei
globale (avem un consum de entropie joasd din mediul
complementar, de natura entropiei de eterogenizare, pentru a
asigura acest diferential de viteza); c) viteza entropiei devine
zero, sistemul devine stationar din punct de vedere entropic
(avem un consum de entropie joasd din mediul complementar,
de natura entropiei de eterogenizare, pentru a asigura aceasta
stagnare a gradului de complexitate); d) viteza entropiei devine
negativa, adica sistemul 1si sporeste gradul de complexitate; nu
numai ca avem un consum de entropie joasa din mediul
complementar pentru a realiza acest ,,obiectiv”, dar apare si
spinoasa problema a sagetii timpului (sa observam faptul ca
sdgeata timpului se pune, evident, din perspectiva timpului de
ceas, adicd a unui timp impropriu).

Este usor de observat faptul ca varsta Universului O trimite la
gradul de entropizare al Universului 0 la momentul aparitiei
unui sistem disipativ. O intrebare suplimentara care poate aparea
aici este: oare viteza entropiei este ,,catalizata” de gradul de
entropizare sau este 0 marime constanti? Intrebarea aceasta
este de o importanta cruciala in intreaga economie a dezbaterii
propuse In acest material.

Sa observdm cd aici intervine importanta distinctiei dintre
sistemele disipative non-umane (care ,,merg” pana la anularea
vitezei entropiei, in principiu) si sistemele disipative umane
(care, mai ales prin constructia sociala, pare ca reduc entropia,
asigurdnd viteze negative ale acesteia). In mod curios, din
perspectiva timpului de ceas, nu a aparut, inca, nicio angoasa
existentiald legatd de inversarea sagetii timpului. Este posibil,
totusi, ca explicatia sd nu comporte doar considerente logice, ci
si aspecte de natura psihologica.
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Ori de cate ori dorim sa observam sau sa investigam un
fenomen sau o variabila, exista doua tipuri fundamentale
de surse de date pe care ar trebui sa le utilizam. In primul
rand, ar trebui sa avem acces la populatie (colectivitate
definitd in sens statistic). Intelegem prin aceasta sa avem
acces la toate observatiile posibile, trecute, prezente si
viitoare, cu privire la variabila de interes. Esantionul
reprezinta cel de-al doilea tip de surse de date cu care
ne-am putea intalni. Pe baza esantionului de care dispunem,
trebuie sda deducem fapte in legatura cu populatia din care
s-a prelevat esantionul. Acest proces este cunoscut sub
denumirea de inferentd statisticd.

In ansamblul tuturor problemelor legate de inferenta
statistica, una majora este cea privind variabilitatea
esantiondrii. Intelegem prin aceasta ca diferitele
esantioane vor conduce la rezultate diferite.

Cand prelevarea esantionului se face de o anumita
maniera, variabilitatea de selectie urmeaza un model
sistematic. Aceste esantioane trebuie sa fie aleatorii.

Despre un esantion de marimea n se spune ca este
aleatoriu, atunci cdnd orice combinatie de n unitdti ale
unei populatii are sanse egale de a intra in esantionul
care este prelevat.

s Distributia mediilor de selectie are media p, si
dispersia 62 . Aceasta inseamna E(X) =p si Var(X) = o°.
Dispersia este pur si simplu o masura a gradului in care
castigurile muncitorilor individuali sunt dispersate sau
~imprastiate” in raport cu media lor, p.

 si o2 sunt cunoscute sub denumirea de parametri ai
populatiei. Acestia sunt marimi fixe dar, de regula,
necunoscute.

Am notat media populatiei si variatia cu aceleasi
simboluri ca si in cazul utilizarii mediei si variatiei unei
distributii probabilistice. Aceasta se datoreaza faptului ca,
in conditiile unei populatii atdt de mari, putem interpreta
frecventa relativa cu care survine un anumit nivel de castiguri
ca fiind o probabilitate. Populatia poate fi considerata a fi
analoaga cu o distributie probabilistica pentru variabila X.

Sa presupunem ca din populatia respectiva se extrage
un esantion aleatoriu de n muncitori. Aceasta se exprima
sub forma:

S X,

)

X:

n

in care X reprezintd castigurile muncitorului i din cadrul
esantionului, iar suma acopera toate valorile i.
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Un singur esantion extras din populatie poate
reprezenta o medie de esantion .y, . Dar diferitele esantioane
conduc la rezultate diferite, astfel ca un al doilea esantion
ar putea sa indice X72, un al treilea 73, un al patrulea
X, etc. Imaginati-va o situatie in care foarte multe, poate
mii de esantioane, toate de aceeasi marime, n, au fost extrase
din aceasta singurd populatie. In astfel de conditii ar putea
deveni posibil sa se construiasca o distributie de frecvente
relative pentru Z, media unui esantion aleatoriu de
marime n. De exemplu, o medie de X, poate aparea cu o
frecventd relativa de n. Deoarece s-au extras mai multe
esantioane, astfel de frecvente relative pot fi interpretate
ca probabilitati. Putem afirma, de exemplu, ca poate sa
apara de n_ ori, cu probabilitatea pr. In acest mod, este
posibil sa se construiasca o distributie de probabilitate
pentru X, .

Distributia probabilistica pentru X, este cunoscutd sub
denumirea de distributie a mediei de selectie pentru un
esantion aleatoriu de marime »n. Distributiile de selectie de
acest fel au o importanta cruciala in inferenta statistica.

Desigur, in practica, distributiile de selectie sunt rareori
construite de o manierd empirica. In mod normal, se extrage
un singur esantion.

= Daca un parametru al populatiei este necunoscut exista
doui modalitati prin care acesta poate fi estimat. in primul
rand, putem estima respectivul parametru printr-o singura
valoare (estimare punctuald) sau, in al doilea rand, putem
specifica un interval in cadrul caruia suntem siguri ca se
gaseste parametrul real.

Estimadrile punctuale sunt exprimate printr-o singurd
valoare. De exemplu, am putea estima media castigurilor
lunare ale salariatilor din comertul cu amanuntul la o

valoare X . De fapt, modalitatea evidenta de a estima o
medie necunoscuta a populatiei, p, consta in a cunoaste

media esantionului x . Existd un avantaj din utilizarea

estimatorului X . Stim ca E()?) = .. Aceasta Tnseamna c,
daca am fi extras ,,mai multe” esantioane din populatie,
am fi putut obtine o distributie de selectie si ,,in medie”,
am fi obtinut a valoare egald cu valoarea reala, dar
necunoscutd a lui u. Desi in practicd extragem numai un
esantion, este important sd apreciem ca nu exista nicio

- A

eroare sistematica sau interferentdin procedura de estimare.

Deoarece E( ) = |, se spune ci X este un estimator
punctual nedeplasat pentru L.

De asemenea, vor exista situatii cand dorim sa estimam
o dispersie a populatiei, 6% Estimarea punctuala evidenta
pentru ¢° este aceeasi cu dispersia data de formula:
2 Z(X i })2

vo =
n

De exemplu, avand datele cu privire la castigurile lu-

nare ale unui esantion aleatoriu format din » unitati, folosim
pur si simplu expresia aferenta dispersiei unui set de n

numere. Problema privind »n? consta in aceea ca, similar lui

X, valorile pentru esantioane diferite for fi si ele diferite si
se poate demonstra ca:

Ep?)=""152 252
n

in acest caz, daca s-ar fi extras ,,mai multe” esantioane
atunci v’ ne-ar fi dat o valoare mai degraba mai mica decét
valoarea reald a lui 6°. De aceea, in acest caz, exista o
tendinta sistematica spre eroare, iar despre 1? se spune ca
este un estimator punctual deplasat pentru 62,
Pentru a depasi aceasta problema a interferentei, oZeste,
in mod normal, estimata prin relatia:
—\2
§2 = Z<X =X )

n—1

Aceasta datorita faptului ca s*> = [n/(n — 1)]V?, astfel ca:

s

Astfel, s? devine o estimare punctuald nedeplasata
pentru 62,

= Uneori se va pune problema ca un singur numar, sau
estimare punctuald, pentru un parametru nu este suficient.
Este posibil sa vrem sa specificam Intr-un fel si nivelul de
incredere care se regaseste In estimarea noastra. Una dintre
cdile pentru a realiza acest lucru consta 1n a incerca sa
gasim un ,,interval” de valori in cadrul caruia suntem
~convinsi in proportie de 95%” ca se regaseste respectivul
parametru. Abordam aceasta problema considerand media
populatiei, p, in felul urmator:

Sa presupunem ca dorim sa gasim un interval de valori

cuprinse Intre X+ E si X- E, astfel incat, Tnainte de a
extrage esantionul, exista o probabilitate de 0,95 ca
intervalul stabilit 1n cele din urma sa includa parametrul
necunoscut pL

Deoarece X, respectiv esantionul mediei, este un
estimator nedeplasat al parametrului p, a-1 plasa in
centrul intervalului pe care 1l cautam capata sens. E este
pur si simplu o expresie, sau formula, pe care trebuie sd
0 gasim.

Daca esantionul este mare, atunci stim din teoria
referitoare la limita centrald X ci este N (w, o*n). Prin
urmare, putem spune ca:

7= Xon distributie N(0,1

=——= urmeaza o distributie R
o/n ’ O.D

Utilizarea tabelelor distributiei normale indica faptul

ca:

Pr(-1,96 < Z < 1,96) = 0,95

A H o N
Utilizand £ = o/dn pentru substituirea lui Z in for-

mula de mai sus ajungem la expresia:



X—u

o/n

Pr(— 1,96« 41,96] =095

Ultima relatie se mai poate scrie si sub forma:

Pr[} +196-Z > 4> X —1,96 i] =095

Jn Jn

Constatam ca am gasit exact ceea ce cautam: un inter-
val care sa garanteze cu probabilitatea de 0,95 ca va contine
valoarea necunoscuta .. Expresia E pe care am cautat-o

este de fapt egala cu 1,96 o/ n .
Intervalul pe care l-am obtinut este denumit, in mod
normal, intervalul de incredere de 95% pentru L.

Singura problema in legatura cu acest interval consta

inaceeacaE = 1,96 o//n depinde de valoarea G care, ca si
1, este o necunoscuta. in practica, atunci cnd se calculeaza
un interval de Incredere, ¢ trebuie sa fie inlocuit prin s,
abaterea standard a esantionului. Prin urmare, intervalul
mare de Incredere, 95%, al esantionului se poate rescrie

sub forma X + E , sau:

X +196——

Jn

Este posibil sa dorim sa fim ,,mai mult de 95%
confidenti” asupra faptului ca intervalul nostru va contine
valoarea p. Pentru a modifica nivelul de incredere, folosim
valoarea corespunzatoare din tabelul distributiei normale
standardizate. Pentru a garanta un interval de incredere
99%, inlocuim valoarea de 1,96 cu 2,58 si obtinem:

N

Jn

Odata stabilite expresiile de baza, intervalele de
incredere sunt usor de calculat. De exemplu, daca, in cazul
nostru, un esantion de marimea n = 80 ar trebui sa conduca
la 0 medie , cu s = 94, atunci, la un interval de incredere
95% rezulta:

X +2,58

574+ 1962 = 5744206
NEN)

Cheia acestei probleme rezida in a ne aminti ca diferitele

esantioane vor conduce la diferite medii X si la diferite
abateri standard, s. Prin urmare, diferitele esantioane vor
prezenta diferite intervale de incredere. Daca s-ar extrage
mai multe esantioane, 95% dintre aceste intervale ar
contine necunoscuta p, dar 5% nu ar contine-o. Intervalele
diferd de la esantion la esantion, dar | este fix.

Dupa cum vom vedea, adesea calculam intervale de
incredere pentru parametri ai populatiei altii decat media
p.. Totusi, procesul este intotdeauna similar cu cel prezentat
mai sus.

Abaterea standard a distributiei de selectie a unui esti-
mator este cunoscutd sub denumirea de eroare standard a
estimarii.

De exemplu, eroarea standard a estimarii pentru X este

Sv =S / \/Z , respectiv abaterea standard a distributiei sale

de selectie. La o estimare punctuala nedeplasata data si, cu
conditia ca distributia sa de selectie sa fie simetrica,
intervalele de Tncredere sunt de forma:

Estimare punctuald(valoare criticd) + (eroarea stan-
dard a estimdrii)

,,Valoarea critica” este luatd din tabelele de valori de
distributie, cum ar fi tabelul distributiei normale
standardizate.

Vor exista situatii cand, in loc de a dori sa estimam un
parametru al populatie, am putea fi interesati sa stabilim
daca acest parametru ia sau nu o anumita valoare.

in primul rand, formulam asa-numita ipotezd nuld, con-
form careia media castigurilor populatiei nu a crescut in
anul precedent.

Aceasta presupune ci p este in continuare egal cu X .
O ipoteza nula este notata, de reguld, prin H,. Astfel, avem:

Ipoteza nuld H, : n = 540 (nicio modificare)

A se retine cd valoarea p este media populatiei in anul
initial considerat.

In faza urmatoare formulam ipoteza alternativd, notata
prin H, care acopera toate alternativele rezonabile la cea
nula H. Intrucat anii considerati au fost inflationisti, vom
face abstractie, pentru moment, de posibilitatea ca
respectivele castiguri sa fi scazut si adoptam ca alternativa
ipoteza ca acestea au crescut:

Ipoteza alternativa H,: n> 540 (crestere a castigurilor)

Problema devine astfel una de a alege intre H) si H,
respectiv intre ipoteza nuld si cea alternativa. Trebuie si
facem acest lucru pe baza informatiilor date de un esantion
de marime n = 100.

Odata esantionul extras, vom cunoaste valoarea mediei

esantionului, X . Este evident ca a respinge ipoteza nula
H,, conform careia castigurile nu au crescut, capata sens

daca se dovedeste ca X are o valoare ,,mai mare” decat
valoarea din anul precedent. O intrebare importanta in

context se referd la cat de mare trebuie sa fie X inainte de
arespinge H si de a accepta alternativa H,, conform careia
castigurile populatiei au crescut.

Un instrument de care dispunem pentru a solutiona
aceasta problema este Teorema Limita Centrala. Intrucat
esantionul nostru este unul relativ mare, stim ca distributia

mediilor de selectie pentru X urmeazi o distributie
normala, N(y,6%n).

Aspecte privind inferenta statistica
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Cantitatea (X - 540/ (o-/\/;) este cunoscutd sub
denumirea de test statistic (TS). Punctul crucial referitor la
acest test statistic este dat de faptul ca are o distributie
N(0,1) numai atunci cdnd ipoteza nuld H, este adevdratd.

Dacéd H, nu este adevarata, ci falsd, atunci relatia nu se va
verifica, deoarece 1L nu va lua alta valoare decat 540 RON.

Dupa cum se poate observa, distributia normala
standardizata sau N(0,1) este centrata in jurul valorii zero.
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Abstract. In the OCA theory, the higher economic openness and closer economic cooperation auto-

matically lead to the convergence of business cycles. Krugman (1993) presented and alternative view on
this issue. In his opinion, closer trade ties result in better allocation of resources and higher output
specialization of individual countries. As the industrial production in individual countries is becoming
narrowly specialized, economies of such countries become more vulnerable and more predisposed to
respond to shocks asymmetrically. The probability that shocks will be asymmetric or have asymmetric
impact depends on the structure of the economy. If the structure of the economy is significantly different
from the euro area, even the same shocks may have a different impact on a country and lead to asynchro-

nous business cycle.
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gration.

Aderarea la zona euro a unei tiri membre a UE
presupune indeplinirea criteriilor de convergenta
nominala, insa integrarea economica nu se poate realiza
fara progrese in procesul de convergenta reald
(transformarea structurala a economiei). In lipsa acestora,
respectiva economie va deveni una periferica, putin
flexibila, incapabila sa elimine socurile care o afecteaza.
Deoarece structura economica este una divergenta cu cea a
celorlalte economii, atunci socurile vor dobandi un caracter
asimetric. In aceste conditii, convergenta cu ciclul de afaceri
al zonei euro se va reduce, ceea ce va induce un impact
asimetric al politicii monetare comune. Aceasta tara se va
simti nedreptatita de deciziile Bancii Centrale Europene
si va dori sa paraseasca Uniunea Economica si Monetara.

Pentru ca un astfel de scenariu sd nu aiba loc, atunci
este nevoie de analiza ex-ante a costurilor si beneficiilor
renuntdrii la propria moneda. Costurile vor fi cu atat mai
reduse cu cat acea economie inregistreaza un grad mai
ridicat de convergenta reala cu zona euro. Acest proces
presupune, in conformitate cu teoria zonelor monetare

optime, cresterea gradului de integrare comerciala, a
flexibilitatii economiei (in special a pietei muncii), sporirea
concordantei structurilor economiei si exporturilor s.a. Insa,
efectul asupra convergentei ciclurilor poate fi unul
ambiguu. Aceasta pentru ca majorarea relatiilor comerciale
cu tarile zonei euro poate evolua catre doua directii:

a) cresterea ponderii comertului interindustrial, care in-
duce o probabilitate mai ridicatd de manifestare a socurilor
asimetrice (tarile schimba in cea mai mare parte bunuri
apartindnd unor industrii diferite). Acest tip de comert este
specific tarilor care Inregistreaza o Inzestrare divergenta cu
factori de productie, fiind consecinta strategiilor de integrare
pe verticala ale firmelor multinationale.

b) majorarea ponderii comertului intraindustrial, care
determina o corelatie mai ridicatd a socurilor (un soc care
afecteaza o anumita industrie va avea o influenta similara
atat n zona euro, cit si in tara respectiva). Aceasta forma
de comert rezulta din strategiile de integrare pe orizontala
ale companiilor multinationale, In vederea realizarii de
economii de scara.
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In afara de aceastd analiza ex-ante a costurilor si
beneficiilor, exista si o alta viziune in literatura (Frenkel,
Rose, 1998), conform careia criteriile unei zone monetare
optime trebuie cercetate ex-post, adica dupa aderarea la
zona euro. Aceasta pentru ca procesul de integrare monetara
le va influenta intr-o méasura mult mai mare. Tarile
convergente din punct de vedere structural vor avea o
pondere ridicata a comertului intraindustrial, ceea ce va
influenta pozitiv simetria socurilor care afecteaza partenerii
comerciali; aceasta este in mésura sd asigure o corelatie
mai ridicata a ciclurilor economice, odatd cu cresterea
gradului de deschidere a economiei, generand astfel o
majorare a beneficiilor adoptarii monedei euro.

Ipoteza endogenitatii unei zone monetare optime

Bazandu-se pe dovezile empirice conform carora tarile
cu cele mai stranse relatii economice tind sa aiba o mai
mare concordanta a ciclurilor de afaceri, Frenkel si Rose
au stabilit latura endogend a celor doua criterii majore ale
zonei monetare optime (ZMOQO), si anume: gradul de
integrare economica si convergenta ciclurilor de afaceri.
Potrivit acestora, aderarea la zona euro conduce la
intensificarea schimburilor comerciale, ceea ce influenteaza
1n mod pozitiv corelatia dintre evolutiile macroeconomice
ale tarilor membre.

Pentru a cerceta relatia cauzala dintre cele doua
variabile, am construit linia ZMO, care reprezintd ansamblul
combinatiilor dintre convergenta ciclurilor si gradul de
integrare economicd pentru care costurile si beneficiile
aderarii la zona euro sunt egale (figura 1). O majorare a
divergentei creste costurile unei uniuni monetare, in lipsa
posibilitatilor de ajustare pe termen scurt a economiei prin
intermediul cursului de schimb. Costurile la nivel macro-
economic ale unei convergente mai reduse pot fi compen-
sate de benefiicile la nivel microeconomic ale intensificarii
integrarii economice, ceea ce permite o mai buna alocare a
resurselor in economie. La dreapta liniei ZMO intalnim
situatia in care tarile ar trebui sa fie parte a unei zone
monetare optime (o crestere a gradului de integrare este
insotita de o convergentd mai ridicata), beneficiile
depasind costurile pierderii independentei monetare. La
stdnga dreptei ZMO, este mai avantajos pentru tari sa-si
pastreze independenta monetara si sa nu se alature unei
uniuni monetare.

Convergenta ciclurilor de
afaceri

A

Térile formeaza o
zona monetara optima

Tarile Tsi pastreaza
independenta
monetara

Linia ZMO

Gradul de integrare economica

Figura 1. Analiza costurilor si beneficiilor unei ZMO

In functie de concluziile anterioare se poate estima ca
etapele procesului european de integrare au generat, pe de
o parte, cresterea gradului de deschidere a economiei, iar,
pe de altd parte, majorarea convergentei ciclurilor de afaceri.
Figura de mai jos evidentiaza evolutiile celor doud
variabile in conditiile crearii unei Piete Comune (PC) si a
unei Uniuni Economice si Monetare (UEM).

Convergenta
ciclurilor de
afaceri
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e >
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Figura 2. Impactul integrarii economice asupra convergentei

ciclurilor de afaceri

In literaturd exista si o alta ipoteza (Krugman, 1993),
conform careia o crestere a gradului de deschidere va con-
duce la o corelatie mai redusa a ciclurilor de afaceri; in
consecintd, sporirea gradului de integrare economica va fi
generatoare de divergenta economica, deoarece fiecare tara
va tinde sa se specializeze n producerea acelor bunuri si
servicii pentru care detine un avantaj comparativ. Membrii
unei zone monetare vor avea, prin urmare, o structura
economica foarte putin diversificata, predispusa a fi afectata
de socurile ofertei. in mod corespunzator, ciclurile lor de
afaceri vor deveni divergente (figura 3).
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ciclurilor de
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Figura 3. Ipoteza specializarii in cazul UEM

Studiile care au cercetat impactul adancirii integrarii
economice asupra convergentei ciclurilor de afaceri in zona
euro au evidentiat corelatia redusa dintre aceste variabile.
Astfel, realitatea europeana este una intermediara in raport
cu cele doua viziuni anterioare.



Estimarea convergentei ciclice in zona euro

Pentru a surprinde evolutia convergentei ciclurilor de
afaceri se utilizeaza douda metode, una care analizeaza
dispersia decalajelor de productie nationale si cea de-a doua
bazata pe studierea corelatiei dintre fluctuatiile economice.
Pentru interpretarea rezultatelor am renuntat la prima dintre
ele, deoarece aceasta nu evidentiaza natura fluctuatiilor, ci
reflectd numai intensitatea lor. In aceste conditii, tendinta
de crestere a convergentei ciclice ca urmare a reducerii
dispersiei decalajelor ar putea fi contrazisa de existenta unor
perioade temporare de manifestare a divergentei ciclice. Cea
de-a doua metoda este Tnsa senzitivd la lungimea intervalului
luat in considerare; aceasta a presupus estimarea fluctuatiilor
PIB-ului potential utilizind diferite filtre econometrice.

80

a) in cazul intervalelor de opt ani (filtrul Baxter-King,
sursa Banca Centrala Europeand) pentru perioadele
1980-1987,...1997-2004 se observa existenta unei
divergente mai accentuate intre 1992 si 1999 si a uneia
avand o intensitate mai redusa intre 1985 si 1992. Corelatia
maxima s-a Tnregistrat Intre 1993 si 2000, valoarea acesteia
fiind de 73%, reducandu-se la 62% pentru perioada
incheiatd Tn 2004. Daca din analiza se exclude Grecia,
atunci gradul de convergentd dintre ciclurile de afaceri
creste pana la aproximativ 80% (1997-2004). Din punct
de vedere al efectelor etapelor integrarii Tn cadrul UE, se
observa ca procesul de convergenta la UEM (inceput in
1997) a avut cea mai ridicatd influenta asupra corelatiei
ciclului de afaceri in zona euro (figura 4).
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Sursa: Bower, Guillemineau (2006) ,,Determinants of business cycle synchronisation across euro area country”, BCE, nr. 587.

Figura 4. Convergenta ciclurilor de afaceri in zona euro (pentru 8 ani)

b) pentru intervalele de cdte sase ani (filtrul Hodrick-
Prescott, sursa Comisia Europeana), divergenta ciclica s-a
accentuat la sfarsitul anilor *90, de la aproximativ 15 % la
aproape 40 %. Cauza consta atat in efectul diferentiat al
crizei de pe pietele emergente, cat si in evolutia diferita a
Greciei fatd de ciclul zonei euro. Economii precum Olanda

90

si Spania au compensat reducerea cererii externe prin
stimularea cererii interne. In schimb, Finlanda si Italia au
fost afectate intr-o proportie mai ridicata de aceasta criza.
Totusi, reluarea tendintei convergente s-a petrecut odata
cu aderarea economiilor la zona euro, nivelul de divergenta
reducandu-se in anul 2005 1a 20 % (figura 5).
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Figura 5. Convergenta ciclurilor de afaceri in zona euro (pentru 6 ani)
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c) alegerea unor intervale de cdte patru ani (filtrul
Hodrick-Prescott, sursa Comisia Europeana) pentru anii
1988-1991, 1989-1992,...,2000-2003 sugereaza existenta
a trei perioade temporare in care s-a Inregistrat o
divergenta ciclicd (figura 6). Prima s-a manifestat la
Tnceputul anilor 90, ca urmare a socurilor care au afectat
actualele tari membre ale zonei euro — unificarea

100

Germaniei, criza SME, colapsul Uniunii Sovietice, precum
si criza sectorului public din Grecia. Cea de-a doua s-a
inregistrat spre sfarsitul deceniului trecut, pentru
intervalul 1993-1997, anticipand divergenta din analiza
anterioara. Ultima este valabila incepand cu perioada
2000-2004, surse ale divergentei fiind economii ca Belgia,
Finlanda, Grecia si Spania.
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Sursa: Comisia Europeand, Quaterly report on the euro area, nr. 2, 2006.

Figura 6. Convergenta ciclurilor de afaceri in zona euro (pentru 4 ani)

Grecia este singura economie din zona euro care
inregistreaza in prezent un decalaj inflationist. Belgia a
inregistrat o evolutie divergentd cu zona euro numai un
semestru din anul 2006, insa aceasta evolutie a fost
surprinsa de aceasta analiza pe termen mai scurt. Finlanda
dovedeste o senzitivitate ridicata la evolutia comertului
mondial. Astfel, cresterea acestuia cu aproximativ 17% intre
2002 si 2004 a coincis cu trecerea economiei finlandeze de
la un decalaj recesionist de 0,8% (din PIB-ul potential) la
unul inflationist de 0,3%. Reducerea ratei de majorare a
comertului sub 8% anual a constituit unul dintre factorii
intrarii in recesiune, la sfarsitul anului 2004. Spania a
beneficiat de stimularea cererii interne ca urmare a reducerii
ratei reale a dobanzii. In conditiile in care exista disparitati
semnificative ale ratelor inflatiei Tn cadrul zonei euro, atunci
politica monetara a BCE influenteaza diferit cererea agregata
la nivelul statelor membre.

Cercetand corelatia ciclurilor de afaceri in zona euro
pe baza celor trei abordari anterioare, se observa ca marirea
intervalului reduce intensitatea divergentelor ciclice.
Numai socul global din a doua jumatate a anilor *90 este
reflectat de cele trei grafice. Perspectiva aderarii la UEM a
determinat manifestarea unui trend ascendent al gradului
de convergenta ciclica 1n zona euro.

Surse ale convergentei ciclurilor de afaceri
in zona euro

Am retinut ca variabile potential explicative ale
convergentei ciclice indicele comertului bilateral (ICB)
dintre tarile membre, gradul de integrare economica (GIE),
indicele specializarii comerciale (ISC) si indicele

divergentei structurale (IDS). in relatia de mai jos sunt speci-
ficate si influentele acestor variabile asupra convergentei
ciclurilor, asa cum decurg acestea din analizele empirice
anterioare:

Convergenta ciclurilor de afaceri = f(+ ICB; + GIE;
-ISC; - IDS).

- ICB se calculeaza ca medie a ponderii relatiilor
comerciale bilaterale dintre tarile i si j (importuri +
exporturi) in relatiile comerciale totale.

ICBij = LZT: Im g, + Exp ;, +Im ;, + Exp
D Im,+ Exp, +1Im ,+ Exp
unde:
t = anul;

T — numarul de ani.

- GIE se determina ca medie a ponderii exporturilor si
importurilor unei tari i in PIB.
1 i Im, + Exp,

GIE, =
T PIB,

i=1
- ISC masoara suma diferentelor dintre ponderile unui
sector de activitate Tn exporturile totale a doud economii.

N 1 T 1 r
ISC; :ZabS(szim 7;21(/"1) ;
n=1 =1 =1

unde:

k,, — ponderea sectorului n in totalul exporturilor unei
tari, la momentul t;

abs — valorea in modul.



Cu cit acest indicator are o valoare mai apropiata de 1,
cu atat specializarea exporturilor este mai ridicata; rezulta
un nivel redus al convergentei dintre structurile de export
ale celor doua economii.

- IDS este definit ca suma a diferentelor dintre ponderile
la PIB ale diferitelor sectoare de activitate economica.

N 1 T 1 r
IDS, =Zabs(;zsim _?ZSMI) ;
n=1 t=1 1=1

unde:
S, - ponderea sectorului n in PIB-ul unei tari, in t.

O valoare apropiata de 1 a acestui indice reflecta un
grad redus de convergentd intre structurile economice a
doua tari.

In ceea ce priveste indicele comertului bilateral (ICB),
cele mai ridicate valori s-au Tnregistrat Tntre asa-numitele
,tari pereche” — Germania-Franta, Belgia-Olanda si
Germania-Olanda. De exemplu, relatiile bilaterale dintre

primele doua economii au avut o pondere de 13,5% din
comertul total al celor doua intre anii 1980-2004. Cel mai
scazut indice (aproximativ 0,17%) s-a obtinut Tn cazul
relatiei comerciale dintre Grecia si Luxemburg. Dintre cele
mai mici valori ale ICB, sapte se refera la relatiile
comerciale bilaterale ale Luxemburgului, ceea ce reflecta
specificul acestei economii, care detine cea mai ridicata
pondere a serviciilor Tn PIB. ICB mediu pentru tarile zonei
euro a fost de 2,86% 1n perioada analizatd, cu un maxim de
2,97% intre 1989 si 1996 si cu un minim de 2,63% intre
1980 si 1988. Aceasta evolutie se datoreaza, pe de o parte,
intensificarii comertului bilateral dintre tarile zonei euro,
iar, pe de altd parte, reducerii ponderii in PIB a comertului
cu economiile din afara zonei euro.

Gradul de integrare economica s-a redus de la 54% intre
1980-1988 la 52% in urmatorii opt ani; in perioada care
include pregatirea intrarii la UEM, precum si aderarea
propriu-zisa (1997-2004) valorea medie a acestui indice a
crescut la 62,3% (figura 7).
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Figura 7. Evolutiile gradului de integrare economicd si comertului bilateral in tarile zonei euro

Reprezentarea grafica a evolutiilor variabilelor ICB si
GIE sugereaza ca aderarea la UEM a generat cresterea
ponderii comertului Tn PIB, in conditiile in care proportia
celui bilateral (sub forma de histograma in figura 7) a
inregistrat o reducere. Altfel spus, tdrile zonei euro
comercializeazd mai multe bunuri, insd intr-o proportie
mai mare cu tdari din afara acesteia.

Din punct de vedere al structurii comertului, s-a
inregistrat o scadere a ISC (indicelui specializarii
comerciale) de la 59,5% intre 1980 si 1988 la 52% in
perioada 1997-2004. Rezulta ca fazele integrarii economice
au generat o crestere a comertului intraindustrial, ceea ce
sporeste convergenta ciclurilor de afaceri; un soc care
afecteazd o anumitd economie se va transmite in mod
simetric Tnspre celelalte. Aderarea la UEM a sporit gradul
de integrare economicd, in timp ce ponderea comertului

interindustrial s-a redus. Comparand diferentele dintre
structurile comerciale bilaterale, s-a obtinut ca Germania
si Franta au cea mai scazuta valoare a ISC (21%), in timp ce
intre Germania si Grecia exista cea mai ridicata divergenta
(95%). Aceasta pentru ca Grecia are cea mai ridicata pondere
a exportului de alimente si bauturi, in timp ce proportia
masinilor si a echipamentelor de transport este cea mai
scazuta. De altfel, aceasta economie Tnregistreaza sase dintre
cele mai ridicate valori ale specializarii comerciale bilaterale,
fiind cea mai divergenta cu zona euro.

in timp ce ISC s-a redus, indicele divergentei structurale
(IDS) s-a majorat de la aproximativ 21% intre 1980 si 1988
12 25% 1n perioada 1997-2004 (figura 8). Astfel, structurile
comerciale au devenit mai similare, in timp ce diferentele
dintre structurile economice au crescut. O explicatie a
acestei evolutii vizeaza modul de calcul al celor doi indici;
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astfel, IDS se refera si la bunurile necomercializabile
(extern) ale sectorului serviciilor, 1n timp ce ISC cuprinde
numai bunurile comercializabile. In consecinta, cresterea

ponderii comertului intraindustrial poate genera o reducere
a specializarii comerciale, in timp ce structurile economice
pot deveni mai divergente.
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Figura 8. Evolutiile comparate ale structurilor economice si specializarii exporturilor

Din punct de vedere al specializarii bilaterale a
economiilor zonei euro, o valoare mai scazuta a IDS
presupune o similaritate ridicata a valorilor addugate ale
sectoarelor economice. Spania si Austria sunt cele mai
convergente din punct de vedere structural, in proportie de
93%, datorita ponderilor asemanatoare ale industriei,
constructiilor, comertului si serviciilor financiare. Tari
precum Belgia-Olanda, Spania-Portugalia sau Belgia-Franta
Inregistreaza o convergenta structurala de peste 89%.
Economiile cele mai divergente cu restul zonei euro sunt
Grecia si Luxemburg, prima datoritd ponderilor sectorului
agricol (relativ mai ridicata) si sectorului industrial (relativ
mai scdzutd), iar cea de-a doua ca urmare a proportiei
sectorului de servicii financiare. Cel mai ridicat IDS se
nregistreaza intre Irlanda si Luxemburg, de aproximativ
47%, iar Intre Grecia si Luxemburg acesta este de 33%.

In studiul realizat de Béwer si Guillemineau (BCE,
2006) s-au luat Tn considerare 66 de corelatii bilaterale
intre tarile zonei euro in evaluarea influentei acestora
asupra convergentei ciclurilor.

Astfel, s-a estimat ca ICB a avut o influenta pozitiva si
semnificativa (la nivelul de 5%) asupra convergentei
ciclice, explicand 18% din regresia acesteia.

Convergenta ciclica = 2,0652 x ICB + 0,5087
(t-statistic = 3,94; R>=0,18)

Daca se introduce o variabila suplimentara referitoare
la distanta geografica se obtine un coeficient de 2,1 pentru
ICB, de asemenea semnificativ statistic, Tnsa gradul de
semnificatie creste la 40%. Cu cat distanta dintre doua
economii este mai scazuta cu atat ciclurile de afaceri vor fi
mai corelate.

Gradul de integrare economica (GIE) nu a avut nicio
influenta asupra convergentei ciclice, manifestandu-se atat

o lipsa de semnificativitate, cat si lipsa a puterii explica-
tive asupra regresiei.

Convergenta ciclica = 0,0786 x GIE + 0,5215
(t-statistic = 0,81; R>=0,01)

Indicele specializarii comerciale (ISC) are o influenta
negativd asupra convergentei, semnificativa statistic,
explicand 19% din regresie.

Convergenta ciclica = - 0,433 x ISC + 0,8238
(t-statistic =-3,1; R>=0,19)

Analizand subperioada 1980-1996, coeficientii
regresiei anterioare sunt nesemnificativi, astfel ca
reducerea specializdrii comerciale nu a influentat
convergenta ciclurilor. Intre anii 1997-2004, specifici
pregatirii si aderdarii efective la UEM, influenta ISC a
fost cuprinsa intre -0,5 si -1,5, iar R? a luat valori de
minim 0,4 si maxim 0,6. S-a estimat de asemenea ca
impactul cel mai ridicat al specializarii comerciale s-a
inregistrat in cazul comertului cu masini si echipamente
de transport.

Gradul de divergenta al structurilor economice (IDS) a
avut o influenta negativa, semnificativa statistic, dar cu o
importantd foarte redusd in explicarea evolutiei
convergentei ciclurilor.

Convergenta = -0,4987 x IDS + 0,6704
(t-statistic = -2,61; R? = 0,05)

Daca intre anii 1980-1996 specializarile 1n sectoarele
industrial si financiar au avut un impact semnificativ asupra
corelatiei ciclurilor, In a doua subperioada, influenta a fost
nesemnificativa statistic; in plus, IDS a avut semnul pozitiv,
contrazicandu-se astfel corelatia presupusa dintre cele doua
variabile.



Comparand rezultatele econometrice prezentate anterior
cu abordarile specifice teoriei zonelor monetare optime, se
observa cd se contrazice corelatia pozitiva dintre cresterea
gradului de integrare economica si convergenta ciclurilor
de afaceri. Ipoteza lui Krugman este de asemenea negata
econometric. Astfel, intensificarea relatiilor comerciale nu
genereaza o specializare comerciald mai ridicatd si nici
accentuarea divergentei ciclurilor de afaceri. in plus,
specializarea comerciald constituie variabila cu o putere
explicativa superioara specializdrii economice. Desi gradul
de divergenta structurald s-a marit, totusi aceasta nu a
influentat convergenta ciclurilor. In teoria ZMO, cresterea
flexibilitatii fortei de munca contribuie la atenuarea influentei
socurilor structurale care influenteaza o anumita economie,
determinand totodata sporirea convergentei ciclice. insa, in
estimarea realizata de Bower si Guillemineau nu s-a putut
stabili nicio legatura cauzala flexibilitate-convergenta.

Dintre variabilele semnificative ale corelatiei ciclurilor
se disting altele, precum variatia cursului de schimb nomi-
nal, diferentialul dintre deficitele bugetare, gradul de
integrare financiara, precum si diferentialul de competitivi-
tate (calculat in functie de evolutia ratei reale de schimb
ponderatd cu proportia In comertul din cadrul zonei euro).
Majorandu-se gradul de integrare financiara, s-a marit nivelul
de convergenta ciclica a sectorului serviciilor, care a devenit
un canal de transmisie a influentelor catre ciclul de afaceri.

Dacé ipotezele teoriei traditionale a ZMO sunt respinse,
totusi, abordarea lui Frenkel si Rose se valideaza empiric.
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Astfel, aderarea la zona euro determind o intensificare a
relatiilor comerciale, ceea ce a influentat in mod pozitiv
convergenta ciclurilor de afaceri. Adoptarea unei monede
comune are un efect pozitiv asupra comertului
intraindustrial, chiar daca structurile economice nu sunt
convergente. Transmisia socurilor prin intermediul
comertului intraindustrial a fost concentrata in sectorul
masinilor si echipamentelor de transport; specializarea in
acest sector explicand aproximativ 61% din corelatia
ciclurilor intre 1997 si 2004 (in cadrul regresiei care mai
include diferentialul de integrare financiara).

Criteriile zonei monetare optime pentru Romania

Analiza succinta a acestor criterii permite evaluarea
stadiului actual al convergentei reale a economiei
romanesti cu cea a UE, in perspectiva aderarii la zona euro.

a) Romania inregistreazd o crestere a gradului de
deschidere a economiei, principalul partener comercial
fiind tarile UE.

Acesta s-a majorat de la 70,6% 1n anul 2000 la 80,4% in
2003, estimindu-se ca Tn urmatorii ani ponderile exportului
si importului in PIB vor continua sa creasca, iar economia
va deveni foarte deschisa, similara tarilor de marime mica si
mijlocie din UE. In 2005, majoritatea relatiilor comerciale
au fost cu téri dezvoltate (aproximativ 69% din importuri si
74% din exporturi), dintre care comertul cu tarile UE a avut
cea mai ridicata pondere (figura 9).
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Figura 9. Evolutia ponderii comertului exterior cu UE (2001-2005)

Chiar daca majorarea gradului de deschidere a economiei
a presupus cresterea ponderii comertului cu UE, totusi
aceasta evolutie nu constituie un indiciu suficient pentru a
putea aprecia influenta asupra gradului de convergenta
ciclica. In acest sens, devine importanta structura comertului
exterior al Romaniei, relativ la UE. In conditiile, in care
aceasta are o vitezad redusa de transformare, atunci creste
potentialul manifestarii unor socuri asimetrice intre zona
euro (ca aproximare a UE) si economia romaneasca.

b) Structura actuald a comertului exterior al Romdniei
ar transforma-o intr-o tard perifericd a zonei euro.

Comparand structurile de export ale Romaniei si ale
tarilor de coeziune in 2003, se observa o convergenta mai
ridicata cu Portugalia (54,4%), Grecia(51,8%) si Spania
(46,8%) si una mai redusa cu Irlanda (22,6%). Primele doua
tari sunt specializate In producerea de bunuri care folosesc
intensiv forta de munca, fiind economii periferice ale zonei
euro.

Determinante ale convergentei ciclurilor de afaceri in zona euro. Aplicatie pentru Romania
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In anul 2005, cel mai mare volum de exporturi s-a
inregistrat 1n industria confectiilor textile, in care
predomina activitatea de perfectionare activa (lohn), urmata
de industria metalurgica, in care se realizeaza in special
oteluri inferioare si mai putin oteluri speciale. Trebuie
remarcat insd ca s-au inregistrat progrese si Tn ceea ce
priveste exportul de produse ale industriei de echipamente,
aparate radio, televiziune si comunicatii, ale industriei de
masini si aparate electrice si industriei de mijloace de trans-
port (in special automobile), sectoare caracterizate de
produse cu valoare adaugata crescuta. Specializarea 1n acest

ultim sector este in masura sa influenteze pozitiv
convergenta ciclurilor in cadrul zonei euro, asa cum am
aratat anterior.

Cresterea ponderii exporturilor de bunuri care utilizeaza
tehnologii medii si superioare este in masurd sa asigure
transformarea structurii comertului exterior. O astfel de
tendintd este sustinutd de majorarea proportiei exporturilor
de o complexitate tehnologica medie/ridicatd, de la
aproximativ 20% n 2000 la 28% n anul 2004 (figura 10).
Aceasta evolutie a continuat in perioada 2004 si 2006, astfel
cd, In primul semestru din 2006, aceastd pondere a fost 37%.
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Figura 10. Structura tehnologica a comertului extrior al Romdniei

¢) Existenta unor structuri ale activitdatii economice $i
ocupationale divergente cu UE este in mdsurd sd afecteze
negativ convergenta ciclurilor.

Gradul de divergenta structurala s-a redus de la
aproximativ 62% 1n 1995 la 49% in 2004 (figura 11),
situadndu-se la nivelul cel mai ridicat dintre noile tari

70

membre ale UE (aproximativ 23%, medie in 2004). De remarcat
ca procesul de crestere economica inceput in anul 2000 nu a
fost insotit si de ajustarea structurii economiei relativ la UE. O
evolutie asemanatoare se Inregistreaza si in cazul divergentei
socioocupationale, aceasta situdndu-se pentru anul 2003 la
nivelul de 74% fata de 75% in anul 2003.

65

55

50

15 \/o\‘\

40

35

30

25

20 ‘

1995 1996 1997 1998

Sursa: Eurostat, 2005.

1999

2000 2001 2002 2003 2004
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Aceasta situatie dovedeste flexibilitatea redusa a
economiei romanesti, in conditiile in care se realizeaza un
proces lent de mobilitate a populatiei din agricultura catre
alte sectoare de activitate.

d) Romdnia inregistreazd o crestere a ponderii
comertului intraindustrial cu UE.

Acesta se determind pe baza indicelui Grubel-Lloyd,
care exprima ponderea acestui tip de comert 1n cel total cu
UE, pe fiecare grupa de marfuri (k) si pe ansamblul
economiei.

k k
Expor[Rom —Im portRom

1-

k — A
GLI' = Export,lgm +Im port,ﬁom

Exporturile, importurile Roméniei in/din UE

ExporZKnm +Im portknm
GLI,_(total) = D GLI X{ : :

Exportg,, +1Im portg,.

Cu cét valoarea acestui indice este mai apropiata de 1,
cu atat Romania va Inregistra un comert similar cu cel al
UE, ceea ce influenteaza pozitiv decizia de aderare la zona
euro (socurile vor deveni simetrice). Dacd valoarea este
apropiata de 0, atunci Romania inregistreaza o pondere
insemnata a comertului interindustrial.

Acest indice s-a majorat lent pana in anul 2000, dupa
care a Inregistrat o reducere substantiala pana la nivelul de
aproximativ 40%. Cresterea exporturilor incepand cu anul
2000 a fost Insotitd de sporirea ponderii comertului
intraindustrial (figura 12).
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Figura 12. Ponderea comertului intraindustrial cu UE

Nivelurile acestui indice sunt similare cu cele ale
Portugaliei (un indice de 65% in anul 2003), Insa superioare
Greciei (care avea un indice de aproximativ 42%). Din punct
de vedere al proportiei comertului intraindustrial pe grupe
de marfuri, se observa ca valorile cele mai ridicate se
inregistrau in anul 2003 la sticla (97,5%), metale (96%),
produsele vegetale (85,1%), textile (79%), masini si
echipamente de transport (70%), plastic si cauciuc (61,3%),
produse alimentare (53%). Astfel, in cazul marfurilor cu cele
mai ponderi in comertul cu UE (50% pentru textile si masini,
echipamente), comertul intraindustrial este dominant.

Potentialul de manifestare a unor socuri asimetrice pe latura
comertului exterior este in aceste conditii mai redus.

In functie de cele patru criterii analizate in cazul
Romaniei, se poate anticipa trendul evolutiei economiei
in urmatorii ani. Astfel, cresterea gradului de integrare
comerciala cu UE, insotitd de majorarea ponderii comertului
intraindustrial va fi in masura sa compenseze progresele
reduse in procesul de ajustare structurald a economiei
romanesti. Convergenta cu ciclul de afaceri al tarilor zonei
euro va creste daca se va mari ponderea in comert a bunurilor
care presupun utilizarea unor tehnologii superioare.

Determinante ale convergentei ciclurilor de afaceri in zona euro. Aplicatie pentru Romania
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Investitorii institutionali si

guvernanta intreprinderii
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Abstract. The years between 1990-2000 represented the rising power period for the institutional
investors, especially within the developed countries. In the Anglo-Saxon environment, such a growth
significantly modified the structure of companies’ shareholder frameworks. The development and the
institutionalization of the stock exchange market determined the companies’ bonds to be more concen-
trated within the hands of the financial institutions, which have a superior economic expertise, rather
than do the natural persons when saving. In order to diminish the informational lack of symmetry,
between the company’s leaders and its shareholders, and for influencing the leaders in managing the
enterprise — with the purpose of maximizing value — some institutional investors tried to implement an
external control system. Therefore, they formulated new corporate governance procedures. The develop-
ment of the institutional investors is part of a reform movement targeted towards the macro-financial
environment. That is why, two important elements deserve to be mentioned: the households’ financial
patrimonies and the structure of the financing frameworks. The institutional investors are essentially the
mutual funds, the insurance companies and the pension funds, and therefore they manage considerable

amounts of capital (in thousands of billions of dollars) within the assembly of OCDE countries.

Key words: mutual funds; pension funds; sustainability, exit; voice.

1. Introducere

Cresterea 1n forta a investitorilor institutionali a mers
impreund cu o reorientare importantd a economisirii
gospodariilor. Contextul macroeconomic si financiar al
anilor 1990, evolutiile demografice (imbatranirea
generatiilor baby boom si problemele de finantare a
pensionarilor) si efecte puternice de oferta (fiscalitate,
inovare financiard) sunt tot atatia factori care au contribuit
la abaterea economisirii produselor bancare traditionale
in beneficiul activelor pe termen lung si cu risc mai mare.
Prin intermediul serviciului de gestiune a activelor
financiare, investitorii institutionali s-au impus ca vectori
de necontestat n detinerea de titluri pentru persoane
particulare care, in marea lor majoritate, nu puteau si
parvina direct pietelor financiare. Aceasta evolutie con-
duce la o consecinta semnificativa: patrimoniul

gospodariilor este mai instabil si fluctuatiile bursiere se
repercuteaza mai evident. Riscul tinde sa fie suportat din
ce n ce mai mult de gospodarii, fara ca acestea sa fie neaparat
constiente.

Dezvoltarea concomitenta a pietelor de capitaluri si a
investitorilor institutionali a crescut in mod mecanic
finantarile prin titluri. Totusi, ea pune o limitd finantarilor
traditionale pe cale de credit si se asistd, mai mult, la o
complexitate crescatoare a circuitelor de finantare. In
numeroase tari examinarea pietelor obligatare este
instructiva in aceasta privinta. Statele si institutiile de
credit alimenteazd Tn mod esential oferta de titluri, in timp
ce Intreprinderile privilegiaza, in multe cazuri, creditul
bancar. Se tinde la o impértire a rolurilor, in cadrul industriei
financiare, Intre un prim tip de institutii, cele de credit,

Investitorii institutionali si guvernanta intreprinderii
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care ofera finantari intreprinderilor si gospodariilor,
procurandu-si o parte importanta a resurselor lor pe pietele
de titluri.

Investitorii institutionali au devenit actori semnificativi
n viata Intreprinderilor si pietelor financiare. Dezvoltarea
actionariatului institutional a fost Tnsotita de o recompunere
progresiva a structurilor proprietitii. in alti ordine de idei,
trebuie sd se manifeste mai multd prudentd in privinta
implicatiilor schimbarilor in functionarea Intreprinderilor.
Pe de o parte, generalizarea codurilor de buna conduita si
un control mai sever al conducatorilor merg in sensul unei
protectii progresive a interesului actionarilor minoritari si,
deci, al celor ce economisesc. Pe de alta parte, scandaluri
precum cele privind grupurile Enron si Worldcom araté in
ce sens modul de guvernanta anglo-saxon nu este o intaritura
absoluta Tmpotriva deturnarilor de fonduri care ar putea sa
fie puse la cale de unii conducitori.

2. Investitorii institutionali in postura
de actionari: cateva consideratii generale

In Statele Unite, fondurile de pensii posedau in 2002
aproximativ 42% din capitalizarea bursierd. Daca se adauga
aici companiile de asigurare-viata, totalul actiunilor
detinute de ansamblul investitorilor institutionali Tn contul
persoanelor americane care economisesc depaseste 48%
din capitalizare. Situatia este similara in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, pentru ca investitorii
institutionali controlau Tn 2002 aproximativ 54% din bursa
londoneza. Aceasta puternica crestere a fondurilor de
investitii anglo-saxone a jucat un rol preponderent, de
asemenea, in modificarea proprietatii Intreprinderilor, Tn
unele tiri din Europa continentala. In acest sens, este de
relevat cazul Frantei. Bursa pariziana este cea mai deschisa
investitorilor nerezidenti si deci influentei lor. Conform
unei anchete realizatd de Le Monde, partea investitorilor
straini Tn ansamblul societatilor care figurau in 2002, la
indicele CAC40, a atins 42,6% din care 24,1 % erau detinute
de investitorii americani si britanici. Daca se luau 1n
considerare citeva mari grupuri franceze ale sectoarelor
industriale si financiare, partea investitorilor reprezinta
aproximativ jumatate din participatiile straine. Tinand cont
de restrictiile reglementare (in materie de diversificare
internationald) la care ei sunt supusi, investitorii strdini au
pozitii, in general, de actionari minoritari, in capitalul
marilor intreprinderi franceze (Baudru, Lavigne, 2001,
pp- 91-105). De asemenea, o astfel de implicare a
investitorilor strdini este importanta si Tn Spania unde, in
2002, nerezidentii detineau 26% din actiunile cotate.
Dimpotriva, in Italia ea era mult mai modesta.

Modificarea compozitiei actionariatului intreprin-
derilor a avut o influentd semnificativa asupra functionarii
lor. Atunci cand conducatorii se confruntau cu o nebuloasa
de actionari individuali, ei puteau sa-si exercite gestiunea
fara contraputere. Din moment ce capitalul lor este detinut

de investitori institutionali, altfel spus de administratori
de fonduri profesionale, conducdtorii sunt supravegheati,
in principiu, de maniera mai stransa. O atare transformare a
facut sa se schimbe modelul de guvernanta a
intreprinderilor de 1a un model de tip stakeholder, bazat pe
un control exercitat de conducatori si de consiliile de
administratie in care participa reprezentantii aliantelor
implicate, la un model de tip shareholder, In care controlul
este exercitat de actionari si de piete.

Conform teoriei agentiei, structura proprietatii unei
intreprinderi constituie un sistem eficace al gestiunii
conducatorilor, din moment ce unele conditii sunt reunite.
Ele se referd la gradul de concentrare a capitalului si la natura
actionarilor. Concentrarea capitalului intreprinderilor 1n
mainile investitorilor institutionali este un fenomen favorabil
exercitarii unei supravegheri eficiente a comportamentului
conducatorilor (Burkart, Charlety, 2000). intr-o intreprindere
al carui actionariat este foarte atomizat, un singur actionar
nu este incitat sd angajeze resurse (reprezentand fonduri sau
timp), pentru exercitarea unui control asupra gestiunii sale.
Intr-adevar, el ar fi singur sa suporte costul controlului, in
timp ce ansamblul proprietarilor intreprinderii ar obtine profit
de pe urma actiunii sale. Fiecare actionar este incitat, in
consecintd, sa devina un pasager clandestin si conducatorii
pot sa lase frau liber oportunismului lor in gestiunea
intreprinderii. Dimpotriva, un actionar care poseda o parte
importantd a capitalului intreprinderii este incitat foarte mult
sd investeasca in controlul gestiunii entitatii, pentru ci el va
putea sa-si Tnsuseasca o parte neneglijabila a beneficiilor
suplimentare realizate. Incitarea sa pentru a interveni
constituie cea mai bund garantie a eficacitatii sale si, de
asemenea, cea mai putin oneroasd in termeni de costuri de
agentie.

In sfarsit, un actionar minoritar sau cu o puternica
minoritate (minoritate de blocaj) poate sa controleze de
maniera mai eficace decat actionarii de marime modesta,
in masura in care el detine suficiente drepturi de vot pentru
a influenta conducatorii sau, eventual, pentru a convinge
alti actionari de a-1 sustine 1n caz de opozitie din partea
conducerii Intreprinderii.

Paralel cu aceasta prima conditie, natura actionarilor
joaca de asemenea un rol in eficacitatea controlului. Unii
actionari ca si investitorii institutionali sunt presupusi a fi
mai competenti, deoarece ei poseda caracteristici care sa le
permitd sa aiba acces la informatiile ce vizeaza
intreprinderea si sd le prelucreze de o manierd mai
satisfacatoare. in mod special, ei beneficiaza, in acest sens,
de economiile de scara si exercitd, din acest fapt, controlul
la un cost mai scazut decat actionarii individuali izolati.
De altfel, I1n conformitate cu teoria agentiei, actionarii
institutionali pot constrange gestiunea realizata de
conducatori, avand in vedere puterea de a influenta reputatia
intreprinderilor si pentru cid mijloace financiare
semnificative le permit sa devina, daca este cazul, actionari
activi (Smith, 1996, pp. 227-252).
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in general, intr-o relatie de agentie, conducatorii au ca
mandat intreprinderea oricérei actiuni conform cu interesul
actionarilor. Totusi, ei dispun, Tn acelasi timp, de competente
de gestiune specifice de care sunt lipsiti actionarii si de o
mai bund informare privind Intreprinderea si mediul siu.
Aceasta asimetrie de informatii permite managerilor sa
orienteze gestiunea Intreprinderii 1n functie de propriile lor
interese, care pot sa fie diferite de cele ale actionarilor lor.

Dupa cum se stie, guvernanta Intreprinderii grupeaza
ansamblul de mecanisme ce vizeazd rezolvarea unei
probleme de agentie, implicit conflictele de interese intre
actionari si conducatori. Poate sa fie vorba de un control
efectuat de consiliul de administratie, de un mod de
remunerare incitativ, de un activism al actionarilor sau de
presiunile exercitate de piata financiara, prin intermediul
ofertelor publice. Mecanismele de control interne si externe
au fost explicate prin teoria agentiei (Jensen, Meckling,
1976, pp. 305-360).

In articolele noastre anterioare am analizat cele doua
mari modele de guvernanta a Intreprinderii: cel de tip share-
holder si cel de tip stakeholder. In cadrul primului tip,
controlul comportamentului oportunist al conducétorului
se exercita de manierd externa prin intermediul pietei. Daca
actionarii sunt nemultumiti de rezultatele Intreprinderii,
in termeni de dividende distribuite sau de evolutie a
cursului actiunilor, ei ,,voteaza cu picioarele”, adica isi
vand actiunile. Cursul actiunii se diminueaza si
conducitorul Intreprinderii este atunci in situatia in care
depinde integral de ludri ostile de control (OPC). Aceasta
din urma eventualitate trebuie si incite conducatorii in
administrarea intreprinderii conform intereselor
actionarilor. Acest mod de reglare a Intreprinderilor domina
in mod esential 1n tarile anglo-saxone.

In modelul de tip stakeholder, principalul obiectiv este
apararea interesului ansamblului partilor participante ale
intreprinderii (actionarii, salariatii, celor care sunt
fnsarcinati cu lucrul cedat unui antreprenor principal,
clientii, mediul apropiat intreprinderii etc.). Controlul
conducatorului este asigurat printr-un organism compus
din actionari si din salariati. Se vorbeste atunci de control
intern. Capitalismul renan se constituie intr-un exemplu
tipic al acestui model de guvernantd a Intreprinderii.
Investitorii institutionali au formulat noi reguli in privinta
aspectelor particulare ale guvernantei intreprinderii si
evalueaza conducatorii cu privire la aptitudinea lor de a le
aplica. Teoretic, intreprinderile care nu se pliaza in acest
sens vad actiunile lor abandonate si valorificarea lor atinsa;
slabite de aceastd maniera, intreprinderile Intdlnesc
dificultati In gdsirea fondurilor proprii necesare expansiunii
lor si sunt expuse riscului de rascumparare.

La modul general, asteptarile investitorilor
institutionali se refera la cinci criterii. Mai 1ntéi, ei pretind
0 mai mare transparenta in ceea ce priveste activitatea

intreprinderii (de exemplu, prin intermediul publicarii
rezultatelor trimestriale), remunerarea conducatorilor sau
prezentarea documentelor de sinteza. In particular, ei
exercitd o presiune pentru cé astfel de documente respecta
standardele contabile internationale. In al doilea rand,
respectarea principiului ,, 0 actiune = un vot” si protectia
actionarilor minoritari sunt de asemenea impuse de
investitorii institutionali. in al treilea rand, investitorii
institutionali Tncurajeaza puternic intreprinderile sa
modernizeze compozitia consiliului lor de administratie,
cu numirea unei majorititi de administratori independenti
si sa se separe functiile de presedinte si de director general.
in al patrulea rand, investitorii institutionali se opun
introducerii de masuri antioferta publicd de cumparare
(OPC) care vizeaza sa protejeze echipele conducitoare:
piata trebuie sa fie totdeauna in masurd sa sanctioneze
incompetenta managerilor. in sfarsit, pentru a alinia
interesul conducatorilor la cel al actionarilor, investitorii
institutionali sunt favorabili pentru ca remuneratiile varsate
managerilor sa integreze stock-options, care sa le procure
un drept de achizitie pentru actiunile intreprinderii, in
conditii foarte favorabile.

Fondurile publice de pensii au constituit fierul de lance
al luarii puterii investitorilor institutionali, Tn cadrul
intreprinderilor americane, prin intermediul enuntarii de
principii de guvernanta a intreprinderii. CalPERS a fost unul
dintre fondurile de pensii cele mai active In materie. Con-
centrate la origine (in 1987) numai pe intreprinderile ame-
ricane, preceptele lor de bund guvernantd vizeaza de aici
fnainte un camp larg, mergand dincolo de frontierele Statelor
Unite. De exemplu, in 1997, au fost publicate ,,principiile
unei bune guvernante a intreprinderii pentru Franta”. Aceste
exigente formulate de unii investitori institutionali au
suscitat in numeroase tari interesul puterii publice si
patronatului in materie de guvernantd (Rubinstein, 2002).

In Regatul Unit, raportul Cadbury, elaborat de
organizatiile patronale, a vizut lumina zilei in 1992. In
Franta, Tn continuarea experientei britanice, rapoartele de
referintd, ajungand la recomandari, au fost publicate la
initiativa patronatului francez: este vorba despre rapoartele
Viénot din 1995 si din 1999, cit si de raportul Bouton, datat
in septembrie 2002. in sfarsit, redactarea codului de buna
guvernanta de catre OCDE, in 1999, marturiseste despre
vointa unei anumite standardizari la nivel international.

Aceste referiri laemergenta universala a preocuparilor privind
guvernanta Intreprinderii nu trebuie sa conduca la concluzia
uniformitatii modelelor de guvernanta in randul principalelor
tari dezvoltate (Boutillier et al., 2002, pp. 499-544).

4. O crestere a activizarii (activism) investitorilor
institutionali

In situatia in care un actionar nu este multumit de
gestiunea sau de performanta unei Intreprinderi, pot fi
adoptate douad atitudini radical diferite, fie sa procedeze la
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vanzarea actiunilor sale (atitudine de tip exit, pentru a
folosi terminologia introdusa de Hirshman (1970)), fie sa
Incurajeze entitatea sd modifice strategia sa prin intermediul
exercitdrii drepturilor de vot pe care i le confera actiunile
sale (atitudinea de tip voice). Manifestarea acestui al doilea
comportament corespunde la ceea ce intelegem prin
activizarea (activism) actionarului.

Intreprindere cu:
- 0 slaba performanta
- 0 defectuoasa gestiune

—>»

Exercita dreptul sau de Afitudinea actionarului
vot, elaboreazé fata de intreprindere
propuneri
¢ ¢ Vinde actiunile sale
Afitudine activa Afitudine pasiva I Piata |
VOICE EXIT > bursiera |

Sursa: Boubel A., Pansard P., 2004.

semnificativa nemultumirea lor fata de entitatea in cauzd

Noul instrument de guvernanta a intreprinderii, care a
constat In punerea in aplicare a codurilor de conduita, a
mers in acelasi sens cu o activizare din ce in ce mai
marcanta a fondurilor de pensii. Pentru a explica motivele
abandonului unui comportament, care in mod traditional
era pasiv (Herve, 2001, pp. 125-135), pot sa fie avansate
mai multe elemente. In mod special, ponderea din ce in ce
mai mare a fondurilor de pensii in detinerea de titluri ar
conferi pozitiilor lor o stare de nelichiditate, ceea ce ar
conduce fie la o expunere, in caz de vanzare, la scaderea
cursurilor, fie la impartirea cantitatilor cedate. Companiile
de asigurare-viata, in general, au o atitudine pasiva. In
acelasi mod, fondurile de investitii financiare (mutual
funds), pentru care actionarii au tendinta de a-si exprima
eventuala nemultumire prin cesiunea de actiuni.
Restrictiile 1a care ei fac fata in termeni de diversificare 1i
conduc in a nu detine decat valori mici in fiecare
intreprindere ce face parte din portofoliu, de unde o slaba
incitare pentru a interveni in gestiunea acestora.

Schimbarea modelelor de guvernanta a intreprinderilor,
impulsionate de investitorii institutionali, conduce, in mod
natural, la a te interoga asupra fundamentarii. Pe de o parte,
emergenta acestor intermediari financiari a contribuit la o
mai buna transparenta si la o luare In cont mai semnificativa
a interesului actionarilor minoritari, conform unui model
shareholder. Pe de alta parte, nu trebuie schitat un portret
prea simplu al functionarii Intreprinderilor asa cum pare sa
se contureze: scandalurile financiare care au izbucnit la
inceputul anilor 2000, in Statele Unite, arata ca, in pofida
controlului Tn mod aprioric ,,obiectiv” si lipsit de orice
amabilitate a investitorilor institutionali, este posibil
pentru unii conducatori de intreprinderi sa actioneze in

totald contradictie cu interesul proprietarilor. In acelasi
mod, avantul extraordinar al investitorilor institutionali si
al pietelor financiare a condus la aparitia de profesiuni si
de actori specifici, care au generat noi probleme. Bursele
au devenit elemente semnificative in raportul care uneste
investitorii institutionali si ntreprinderi, cu consecinte
adesea ddunitoare asupra evaludrii acestor entitéti si deci
asupra judecatii formulate de investitorii institutionali,
prin intermediul recomandarilor analistilor financiari.

5. Alte idei privind atitudinea activa sau pasiva
a actionarului

De aproximativ un deceniu vedem pusd in opera
democratizarea evidentd a guvernantei marilor societati.
Au devenit Intre timp actionarii efectiv suverani ai
intreprinderilor? A-ti pune intrebarea este deja a avea semne
de Indoiala. Situatia pare sa fie ambivalenta: cateodata ea
este interpretata ca un real progres pe linia democratiei
aplicate Intreprinderii; dimpotrivd, alteori ea este o
influenta mare a pietelor asupra vietii organizatiilor. Cum
pot fi deduse interpretarile si contradictiile aceleiasi
realitati?

Suveranitatea actionarilor poate sa conduca la ce e mai
rau sau la ce e mai bine, in functie de faptul daca aceasta se
exercitd in mod concret.

Exista doud mijloace de a repera exercitarea
suveranitatii actionarilor asupra Intreprinderii. Primul este
bazat pe institutii, numit si ,,votul cu mainile”, adica
participarea activa la adunarile generale anuale delibera-
tive Tn care sunt ratificate marile politici si optiuni ale
entitdtii. Al doilea constd in a parasi intreprinderea, in caz
de dezacord, prin vinzarea actiunilor. Literatura recunoaste
acest mijloc sub numele de ,,a vota cu picioarele”, adica
participarea pasiva la viata intreprinderii.

Despre votul cu méainile

in contextul unei culturi democratice, pare evident ca
adunarea generala anuald a intreprinderii sa fie locul 1n
care actionarii 1si exprima opiniile asupra modului in care
s-arealizat gestiunea intreprinderii si asupra perspectivelor
acesteia. Adunarea are menirea sd numeascd sau sa
sanctioneze conducatorii ei. Toti actionarii sunt convocati
la adunare si pot participa personal sau sa-si delege altui
actionar dreptul de vot. Inaintea Adunarii Generale, fiecare
actionar primeste obligatoriu o informare asupra
performantelor intreprinderii, pozitiei sale financiare si
evolutiei pozitiei financiare. Actionarii pot pune intrebari
in timpul adundrii, iar conducatorii sunt obligati sa
raspunda la acestea. Actionarii pot interveni daca detin un
numdr suficient de actiuni, conform pragurilor definite prin
lege. Proiectele de rezolutie sunt supuse votului si adoptate
printr-o majoritate de voturi, conform principiului general
o0 actiune = un vot. Printre aceste rezolutii pot fi enume-
rate: a fi de acord cu rezultatele gestiunii conducatorilor,



desemnarea mandatarilor, eventualele modificari statutare
(adunérile generale extraordinare) sau autorizarea data
administratorilor de a distribui stock options etc.

Adunarea Generald seamana cu un parlament: se poate
lua cuvantul pe baza unui sistem cunoscut, critica modul
de gestiune, cere explicatii. Si, pentru un exercitiu major
al suveranitatii, se desemneaza ,,executivul” entitatii
(administratorii) si comitetele care 1i controleaza. in cadrul
adundrii, se inlocuieste sau se legitimeaza puterea
managerilor.

Despre votul cu picioarele

,»A vota cu picioarele” Tnseamna a ceda actiunile, atunci
cand un actionar este in dezacord privind gestiunea
intreprinderii. Actionarii care nu sunt multumiti de
activitatea managerilor, de strategie sau de profiturile spe-
rate pot sa paraseasca Intreprinderea. Atat timp cat piata
este suficient de lichida ei isi vand titlurile. Abandonul lor
sau amenintarea de abandon este un semnal al interesului
actionarilor pentru intreprindere. Cum vanzarile de titluri
se efectueaza Tn mod continuu pe pietele bursiere, con-
form unei logici economice bune, pretul actiunii, fara a se
preocupa de viitor, traduce ofertele si cererile referitoare la
aceasta. El devine un fel de termometru al acordului intre
conducatori si actionari.

Despre cursul actiunii ca semnal al unei gestiuni bune

Neincrederea actionarilor fata de conducatori se tra-
duce printr-o vanzare mai mare decat cumpararea de titluri
si deci printr-o scadere a cursului. In felul acesta se impune
un mecanism care are o pozitie centrald in guvernanta
contemporana a Intreprinderilor: sustinerea actionarilor in
gestiunea entitatii se traduce 1n valoarea actiunii. Ca atare,
evolutia cursului este de asemenea un indicator al calitatii
gestiunii. In mésura in care cursul scade, rezulti ci actionarii
pleaca, deceptionati de gestiunea actuald sau de
perspectivele sale. Daca el creste, rezulta cd Intreprinderea
atrage actionari deoarece perspectivele de castig, de crestere
sau de valorificare a economiei sunt bune.

Votul cu picioarele este totusi o forma primitiva de
exercitare a suveranitatii. Aceasta atitudine reduce un
actionar la a se exprima printr-o alternativa destul de
simplista: ,,raman in Intreprindere” sau ,,plec”. Entitatea
este redusa la pretul actiunii sale ceea ce, in sine, este un
indicator foarte rudimentar privind potentialul sau.

Totusi, chiar primar, un atare indicator permite o
exprimare autenticd a suveranitatii actionarilor si nu am
avea dreptate ca sa-1 subestimam. Conducitorii trebuie sa
tind cont de evolutiile actiunii care amplifica opinia
multitudinii actionarilor.

In contextul in care actionarii au utilizat votul cu
picioarele ca mijloc de presiune, Tn anii 1990 apare
notiunea de valoare actionariald (valoare pentru actionar)
ca indicator al bunei gestiuni a societatilor. Principiul este
simplu: a incuraja toate initiativele care conduc la cresterea

cursului actiunii, astfel incat sa se amelioreze raportul intre
capitalul investit in actiune si profiturile asteptate (return
on equity: ROE). O operatie care conduce la cresterea
capitalului cu 1.000 dolari, cu un randament asteptat de
100 dolari, are deci un retur in capital de 10%, care va
putea sa fie comparat cu ROE al oricarui alt proiect al
intreprinderii, pentru a determina performanta sa.

6. Reflectii finale: O politica financiara orientata
mai mult spre maximizarea valorii actionariale,
dezvoltarea durabila si convergenta
catre un model unic

In mod aprioric, pare evident ca politica pusa in opera
de Intreprindere sa vizeze satisfacerea intereselor celor care
dispun in mod real de puterea de decizie. In astfel de
conditii, s-a avansat ca o crestere 1n forta a actionarilor
institutionali antrenase o reformulare a politicii financiare
a entitatilor, obiectivul de maximizare a valorii actionariale
devenind prioritar si Indepartand pe planul secundar
obiective precum mentinerea locului de munca (acest din
urma obiectiv putea sa fie esential atunci cand statul era
un actionar de referinta al intreprinderii). intr-un raport
redactat 1n atentia Comisariatului general al planului,
Jeffers si Plihon (2001) schiteazd o stare a practicilor
susceptibile sa fie realizate de unele Intreprinderi, pentru a
administra un stimulent patrimoniului actionarilor. Aceste
practici includeau fuziunile-achizitii, recentrarea strategica
a profesiunilor de baza, externalizarea unei parti a
procesului productiv si reducerea intensitatii capitalistice.
In legaturi cu acest ultim punct, putem sa facem referire la
rascumpardrile masive de actiuni realizate de firmele
americane, n cursul anilor 1990, si la recursul mai intensiv
la finantarea sub forma indatorarii (emisiunile de
obligatiuni), aceste doud elemente trebuind sa conduca la
o evaluare a rezultatului pe actiune.

Oare eficacitatea Intreprinderilor a fost influentatd de
investitorii institutionali? Raspunsul la o atare intrebare
se izbeste de probleme deosebite de observare. De
asemenea, fara a se pierde in intrebari de natura semantica,
enuntarea criteriilor de eficienta nu este in sine evidenta.
Din punct de vedere strict financiar, literatura nu permite
sa se afirme ca un control mai strdns al investitorilor
institutionali si eventuala reorientare a politicilor financiare
sd fie traduse pe termen lung printr-o valorificare mai
ridicata a actiunilor intreprinderilor vizate.

La inceputul acestui mileniu, ideologia neoliberala este
puternic contestatd. A devenit evident cd aplicarea
preceptelor neoliberale, in economia mondiala, conduce
la o situatie putin durabild pentru viitorul umanitatii.
Nivelurile ridicate de rentabilitate la care sunt supuse
intreprinderile le conduc la o cursad de productivitate de
neinfranat, care epuizeaza natura, amplificd prelevarile si
abandonadrile, si stricd marile mecanisme de reglare a
biosferei. Aceasta repunere in cauzd a ideologiei

Investitorii institutionali si guvernanta intreprinderii
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neoliberale este, de asemenea, constientizarea unui numar
crescator de cetateni, la nivel mondial, fapt ce ne conduce
la o posibila alternativa.

Teoria dezvoltarii durabile (sustainability theory)
defineste principiile unei atare alternative (Sachs, 1997).
Aceasta abordare a fost elaborata de ONU, la sfarsitul anilor
1970, pentru a defini o noud ordine internationala, bazata
pe o dezvoltare echitabila si pe o protejare a mediului.

Existd un numar important de specialisti care sustin
ipoteza conform careia, in pofida unei crize profunde care
influenteaza lumea la inceputul anilor 2000, noul regim
de crestere, calificat drept ,,capitalism actionarial”, care se
instaleaza progresiv, nu va fi repus 1n cauzi. Tentatia este
mare n a considera ca, sub efectul mutatiilor tehnologice
si al globalizarii financiare, toate economiile capitaliste
evolueaza spre un model unic de tip anglo-saxon.
Majoritatea teoriilor merg pe ideea ca sistemul economic
si social cel mai competitiv va sfarsi prin a se impune, prin
simplu fapt al punerii in stare de concurentd a spatiilor
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Abstract. This paper exposes a model of controlling implementation — into a Romanian commercial

society. After the present situation of the firm is analyzed the phases of controlling implementation are
elaborated and then they are ready to be put in application.
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1. Introduction

Controlling is an instrument of the modern manage-
ment, used on high scale in different countries from the
EU, because of the certain advantages brought in order to
achieve the organization’s objectives.

It is time to recognize the right place that controlling
occupies in our country as well, and this mostly because
the manager’s work is extremely pretentious. Their atten-
tion should concentrate as well on the factors, processes
which take place in the organization as on the elements
from the environment, which through their influences may
determine the need of implementing some changes.

The managers from Romania must supervise the competi-
tion, identifying new opportunities, avoiding threatening crisis
and the high technology will be given them an interactive
connection in real time with the market economy. They will
live in present, learning to deal with the uncertainty. All of
these must be taken in consideration by the managers. In this
way they can be helped successfully by controlling.

2. Theoretical fundaments

The objectives of the controlling represent the implentation
basis of this system in an organization as well as its functions.

Controllling has not only direct objectives, which
refers to the assurance of the capacity of anticipation,
adaptation, reaction and coordonation in an organization
but also an indirect objective, and that is participating to
the mentenance of the equilibrum between the interests of

the assets holders, employees and environment.

The functions of the controlling are being realised not only
by participating to the management process but also through
applying services to the management. The controller’s tasks
consist mainly of participating to the planification as well as
making comparisons Plan — Realised, analysing the deviations
which have resulted and the corrective measures proposal.

Each company applies its own controlling model, and
they are doing the implementation taking in consideration
their own needs.

3. Methods and results

We will present a proposal of controlling implementa-
tion in a Romanian company in the following paper.

3.1. The presentation of the actual situation of SC
Victoria SRL from Timisoara

SC Victoria SRL is a Romanian company, which has
its headquarters situated in Timisoara and it’s object of
activity is retail trade.

The company has four stores and each of them are be-
ing structured in four departments. The products that are
being trade are:

= basic food products;

= confectionary, pastry products;

m alcoholic and nonalcoholic drinks;
non - food products: cosmetics, detergents etc.

Proposal of Controlling Implementation in a Romanian Company
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It’s activity is being coordinated by the general man-
ager, the commercial manager and the economic manager.

The job of the Research and Development Department
is to introduce a soft system in the financial administration
of the inn’s and outs of the goods in the store.

The Marketing Department’s job is to:

= supply and sell goods;

= analyze the competition;

= prospect an entry with a new product on the market.

The Logistic Department coordinates the supply of the
other stores with goods, depending on the fluctuation of
the sells.

The Financial Department is doing all the financial
operation from the company: the suppliers payments, the
cashing, salaries and other operations.

The Human Resources Department is dealing with plan-
ning, recruiting, selection, hiring the staff, the motivation
of the employees, the evaluation of the performance.

The Technical Department is dealing with the mainte-
nance of the equipments.

The Security Department has to oversee the stores and
the staff.

The development of the activity:

There are three sources of provisioning: suppliers,
Metro, producers.

The next step after the source has been chosen is to
order the goods and then to buy them.

The suppliers bring the goods at Victoria SRL with
their own means of transport based on the invoice.

At the store the goods are being taken over by the store
manager which has to check the goods, and to notice if the
quality and the quantity is the right one. After the goods are
being checked, they are registered. After the reception has taken
place the products are being labeled. The labels contain the
next information: product, assortment, quantity, the entering
date, the provisioning price, the selling price and the bar code
that is being scanned in the system. The labels are put on the
product (the minimum unit that can be packed: piece, box).

Our presentation is concentrated mostly on one of the
stores.

The acceptance of certain supplier is made only after a
strict analysis of the comparison of all offers: suppliers,
Metro, Selgros, producers.

Each store has its own autonomy when it comes to sup-
plying which means that the store managers can decide
what quantity of goods is necessary. The soft system
weights a lot when it comes to decisions because it can
suggest the level of the order, but still the final decision is
made by the manager. Each store has employees that are
dealing with one group of suppliers.

As prices are concern, the negotiations and the term of
payment is being realized by the company’s management
for all the stores. The arrangement on the shelf for every
product is also made by the top-management but only af-
ter the advice of the store manager.

Every department has its own analysis file where are the
best selling products. The evolution of the selling is not lin-
ear. The fluctuation of the sells is distinct not only at different
hours, days, months but also at different locations of the stores.

The soft program can offer diverse information: the name
of the product, the inn’s and outs, the commercial addition,
the selling on categories, days, the lists of suppliers, the sup-
ply movement. The information can be seen by all the stores:
every store can send or receive information that are needed.

The stocks of goods are made only in concordance with
the market needs; in that way it can eliminate the problems
dealing with high speed rotation stocks. Even though the
provisioning is well controlled, the work with the suppli-
ers is not as easy as it seems. The rhythm of supplying is
different form product to product.

The store’s supply is made quite often: for the fresh products is
made even three times per day. The order is usually made the day
before by telephone for the products as: bread, cookies, fruits,
vegetables, sausages, and at 6 0’clock for dairy produce and eggs.

The supply is made by the 5 cars owned by the com-
pany which are doing the transfer from store to store, form
the suppliers of the vegetables, from markets (Pencoop)
and from supermarkets: Metro Cash & Carry, Selgros, Euro.

The stores work with approximately 230 suppliers. In
order to find out all of them, the employees bought prod-
ucts form supermarkets/markets to identify their suppliers.

Analyzing their product the suppliers are invited to present
their offer. In the beginning a new product is tested 3 times in
a small quantity and if it’s a success the order will increase.

The supply of the new products is decided by the cen-
tral management. Merchandising is accepted only if the pro-
ducers have their own stall (stand); it’s made only by employ-
ees not suppliers in order to not favor other suppliers products.

The company’s marketing is based on constitutive
qualities that no other firm has. The studies of the market
are made to respond the needs and expectations of the
customers and these are the firm’s strengths.

The commercial addition is 10-15% at basic products,
and 20-30 % at the rest of the products depending on the
speed of rotation. The study of the competition is very
important for Victoria SRL. Here, the level of prices and
the quality of the services are always studied.

Conclusion:

The strengths are:

= there is a form of controlling at SC Victoria SRL.
This can be seen in the way of thinking at the top
management, at the positive attitude towards disci-
pline, order, the attention that is showed to the cus-
tomers, the competitors, the suppliers;

» there is a philosophy of the management oriented
on controlling. There is an orientation towards ob-
jectives and towards the future;

= the company is opened to changes in order to
achieve the established targets and that is done with
a selling planning.



The weaknesses are:

m the activity is difficult, many variations of the inventory;

» the activity is not structured in profit levels or cost
levels so it cannot be exactly known what products
are worth and what products are not;

= inadequate planning of the order’s taking over.

The manager wants:

= to decide in time in order to prevent the unpleasant
evolution of the company;

» the optimization of the entire activity’s results;

» the supervision of the critical products form stores
and where the material, financial and human efforts
should focus on,;

= to know from where the order is and what price it
has and what orders can be refused;

= to know in time if everything is as planned;

= to have his work more facile;

= to know the state of the firm;

= to know the reason of the state;

= to know what can be done to achieve the target.

Controlling makes this possible! SC Victoria SRL needs

controlling! But it is necessary the convergent action of
different factors:

= the ability of the management;

= the acceptance of controlling into the company;

= the opening of a new view for the employees and
changing their mentality.

The stages in implementation of the controlling to SC Victoria

SRL will be presented next; stages that we find very necessary.

3.2. The stages of controlling implementation

After the existent situation analysis in the society, we
consider that the necessary stages of the controlling imple-
mentation are:

A. The pre stage

= the working team is elaborated, formed of the man-
ager, the chief store and a specialist in the domain;

» the exact situation in which the organization founds
itself at a certain moment is being analysed;

m establishing what it is likely to be realised using
controlling and finding after that the right methods
to get there;

» finding various options of implementation (the
structure is made by a certain criteria).

B. The stage of introduction

» choosing the optimal variant;

= hire the right controller;

= creating the necessary premises for the implemen-
tation, including the employees preparing(training);

= establishing the controller’s tasks, which are:

— elaborating the global plan on subdivisions and periods;

— establishing the controlling’s reports and specifing
the mode in which they have been realised;

— comparisons Plan - Realised;

— the deviation’s analysis;

— researching for the causes;

— the proposal of corrective measures.

C. The stage of estimating and perfecting the new
implemented system

= estimating the new system;

= introducing corrective measures;

» the learning process for a new cycle.

3.3. The operationalysing of the controlling implemen-
tation stages

The operationalysing of the controlling implementa-
tion stages goes like this:

A. The pre stage

» the implementation has started on 1 march 2005, build-
ing the working team formed from the general manager
of the society, chief store and the controlling specialist
(three years of activity in a branch from Timisoara);

= the exact situation in which the society has found itself
at a certain moment has been analysed, resulting that
the implementation of the controlling is necessary;

» the decision of the general manager for controlling
implementation;

» the manager decides what he wants to achieve
using controlling:

— the maximizing of the profit by reducing the costs
and increasing the stocks rotation velocity;

— to know the profit which has been generated by the
goods from the store as well general as by each product;

— the weekly reporting;

— to know the top of best sold products;

— a better control of the sales;

— optimizing the order.

m adapting the structure of SC Victoria SRL to the
controlling requests — creating the profit centres —
structure by products. There are created the folowing
profit centres:

— Profit centre 1: chicken;

— Profit centre 2: bread;

— Profit centre 3: sugar, rice, oil, flour;

— Profit centre 4: eggs;

— Profit centre 5: sausages.

B. The introduction stage

m  Chosing the optimal variant:

These profit centres have been build because it is likely
to be seen the flow of the best selling products. These prod-
ucts must be not missing out of anykind of analysis because
they represent the basis of the sales. The structure from above
has at its basis the idea that the profit appears first of all
through sales maximization and after that because of the
difference between sales price and the buying one.

An analysis can be made starting from the commercial
addition resulting an another structure of the profit centre,
but because the market segment to which SC Victoria SRL
adresses consists of basic products consumers, we will choose
the structure criteria which has been already presented.

Proposal of Controlling Implementation in a Romanian Company
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s The hire of the controller and his postion in the
structure of the organization: the chief store will
be chosen to be the controller whom will be di-
rect subordonated to the general manager, his role
will be the one of supervisor and consultant (fig-

General Manager

urel). As a department of major state, the con-
troller will assist the manager, envolving in tak-
ing decision, without power of decision.
The adequate working space for the controller is
created.

oniroller
1 C 1le:
Comercial Economic
Director Director
L L 2
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Research and Fmam:l.a.!. Human
Development || Marketing | | Logistics Accounting [Resources Technircal | | Security
| Supply | | Sales |
Chief Store 1 Chief Store 2 | Chief Store 3 ‘ ‘ Chief Store 4
Department Department Department Depariment
Seller Seller Seller Seller

Figure 1. The specific organization of SC Victoria SRL

» Creating the necessary premises for the implemen-
tation including the training of the employees.
Necessary premisses:
a) The computer network and the necessary soft
The soft is an informatical program in which all the
financial accounting informations of the firm are stored.
This program is used for keeping the:
= orders evidence for each product. The program recieves
the information about the selling goods, substrating
afterwards, the volume of the sold goods from the stock;
» the good’s stock evidence;
= launching the orders to the supplier, for the goods
which are to be decreased;
= the sales evidence.
The material and financial flows are reflected in the
system, in such a way that the present situation could be
visualised in every moment.

Periodicaly, a comparison between the effective sales
and the sales from the system is performed to discover the
possible errors.

b) The establishment of the informational flow and the
employer’s training for helping them adapting to the working
style. This means transmiting the information to the controller
and decoding the information from the controller.

It is necessary for the controller to be accepted in the
SC Victoria SRL and to have his right of supervising the
activity and consulting the manager, recognised.

» Establishing the controller’s tasks:

1. The elaboration of the global plan, in subdivisions and pe-
riods. A weekly supplying selling plan is established (figure 2).

This plan is being drawn out at a weekly level because
the sales are stable only on short term; the seasonal fluc-
tuations and modifications are caused by different events
that need to be analysed separately.

Figure 2. Supplying and selling plan

This plan is drawn out for a working week, in general
and for each profit centre. The deviations are an essential
element in controlling. Their research helps to identify
different causes which lead to the failure of reaching the
target’s proposal of corrective measures.

2. Establishing controlling reports and specifying the
ways of their elaborations.

The controller will elaborate the following reports:

I. The suppliers report (figure 3).

IL. The order report (figure 4).

III. The sales report (figure 5).



L. The supplier’s report contains an analysis of criterias
that influence the cooperation with the centre supplier:

= sale price;

m delivery term;

= volume discount;

= other suplying cost (transport, manipulations);
= the previous colaboration network analysis, if there

was one.

The controller analysis the selection files for each sup-
plier and centralizes these dates obtaining a suppliers scale

taking in consideration these criterias.

suppher selecton Fila

Frire selhng conmetdnn
omtestart | Eala ] ke
Comtestart 2 Froft a3 L]
Contestat 3
Cortestart 4
cupplier’s Frce Wobuame Lebvwry Uther supp Costs Aoty
(Ez) Dz monart Tern Calificatrre
suppher ] Metio P LAl g Daly Trasport S b
Suppherd Sellzros 000 1324 Thaly Transport L] b
npphers Depost X “TE0 LI Eg 2 Dhays [x] [
supplerd

Figure 3. The supplier selection report

I1. Report regarding the situation of orders

The controller is supervising all the orders that are handed
over to the suppliers and permanently keeps in touch with
them, solving any divergence that might appear.

Regarding the supplying order, we mention that:

In the same time with the merchandise’s sell, the merchan-
dises stocks decrease and a new purveyance must be done. In
these moments the store manager looks for the supplier’s address
and phone number and gives a new supplying order. In some
situations it’s hard to accomplish what we said before because:

= it requires a close oversight over the product diver-

sified stocks;

= the supplying order can be usually issued in those

few moments of spare time and usually this hap-
pens at the end of a day, for the next one;

= the centralization of the supplying orders so they

can be compared with the facture and the accompa-
nying letter of advice might take too much time.

All these issues and many more can be solved by using
the supplying automatic orders. They bring in the follow-

ing advantages:
= they automaticly lounch at a stock’s low level by
taking over on themselves the informations regard-
ing the supplier’s dates, array, quantity;

m cost-deduction: because it leads to saving time for

sending the order;

m alleviating the merchandise supply because there’s

no need for a repeated stocks checking.

This automatic system informs the store manager about
the necessity of a supplying order, by proposing him in the
same time a quantity based on the sales plan or on the
average sales of the last period. The manager analyses the
order and it approves it or modofies it.

The order is automatically send to the supplier
through e-mail wich will send back a confirmation for the
order. This confirmation, having also an electronic for-
mat, can warn the store manager if the approved quantity
is sufficient or not for the predicted sales level. In case
the supplying order is not complete it can be used a diffe-
rent supplier to complete the difference.

| Order Report I
Estahlishi < S lier Adress Product Q tity | Mesuring | Order State | Delivering
No. Order date order o Unit DatelCudes
o Tm 2551000 005 Cailiina Timetisira Rumbaba I Fieces Received | 3] ij) s
=TT s | Beda Pai Timisoara Bread B0 | Deces | Launched
Mova T 1237100 i), 2005 Pred Lad Luge] Cheese ] Ke Holding
Mo T8 | 20M3.005 findipet Timbsata i 1| Pieces | Confirmed
Figure 4. The state orders report
III. The sales report

This report is weekly made by the controller and pre-
sented in a meeting to the manager. It contains an analysis
of the causes which have led to the acomplishment or the
failure of the plan.

As we notice, after the reports elaboration the follow-
ing tasks will be completed:

s Plan — Realised comparisons;

= deviation analysis;
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= causes research;
m proposal of corrective measures.
The controller takes part to these meetings, where he pre-

sents the reports. The conclusions of the disscusions consist

of the controller proposal of different measures, situation simu-

lations even, but the one person who will have the final word
is the general manager. Actually, the general manager is the
“captain of its ship” and the controller is responsible for de-
livering the genuine information at the right time.

Report based on the situation of the sells

The analyse of week 12

Unit of Commercial

Products measurement Planned sells addition Sells Profit Deviation Causes
Chicken pieces 350 20% 320 4480000 -30 delay of the delivery order
Bread pieces 1500 20% 1350 18900000 -150 new product
Sugar kg 200 20% 200 2800000 0
Rice kg 170 20% 180 2520000 10
Oil | 250 20% 251 3514000 1
Flour kg 100 20% 75 1050000 25
Eggs pieces 2500 20% 2650 37100000 150 the change of the supplier
Sausages kg 100 20% 115 1610000 15

Figure 5. The Report based on the situation of the sells

C. The evaluation and perfection stage of the new imple-
mented system

This stage contains:

= the evaluation of the new system;

m the introduction of the corrective measures;

» the learning process for a new stage.

The evaluation of the implemented new controlling sys-
tem will be estimated after minimum 6 months, at the begin-
ning of September 2005, with the purpose to enrich the pro-
cess if mistakes occur, the corrective measures will be brought
in and a new stage will be started. Practice helps learning.

4. Conclusions

As controlling is considered to be the fusion between con-
troller and manager, we can only conclude that the control-
ling system can have a double relation with the organization
management and can take part in the management system, it
can also offer different services.

Now, the controlling is more proper placed as managing
tool instead of being a function of the management system.

Some advices for a good controller: a specialist in this field
should be able to assure the success at the firm and to advice the
manager; to be a connection between the departments and the
manager. There is no standard model to implementing control-
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Abstract. The role played by endogenous growth models in growth literature might be analyzed from
two perspectives. In the first place, is it emphasized the necessity to replace the hypothesis of perfect
competition with monopolistic competition in every mathematical model. Secondly, there is no scientific
argument to accept the assumption of unconditional income convergence among countries. Taking into
consideration empirical evidence and theoretical arguments, we tried to demonstrate that, once we

accept the existence of increasing returns, there is only a little place for convergence all over the world.
From this perspective, we can accept the hypothesis of convergence only for some categories of countries
characterized by homogeneity as regards institutional arrangement and geographical position.
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Fenomenul cresterii economice este identificat ca fiind
cel mai puternic motor ce poate genera cresteri pe termen
lung ale standardului de viata. O lunga perioada 1n istoria
teoriei economice, fenomenul cresterii a fost privit doar ca
problematicd — si nu ca teorie in sine — in special sub
forma acumularii de avutie. Practic, doar in perioada
imediat urmétoare celui de-al doilea razboi mondial, putem
sesiza cristalizarea si ulterior dezvoltarea unei teorii a
cresterii economice 1n sensul conceptual modern.

De buna seama ca J. M. Keynes, unul dintre economistii
de seama ai secolului trecut, se remarca mai mult prin teoria
dezvoltata cu privire la atingerea echilibrului macroeco-
nomic prin intermediul cererii agregate (in engleza de-
mand-side policy) decét prin contributia sa la teoria cresterii
economice. Totusi, prin munca sa, a favorizat extinderea
analizei echilibrului macroeconomic de la cel pe termen
scurt la cel pe termen lung. Putem aprecia asadar ca analiza
dinamica a echilibrului keynesian a fost lasata in grija
keynesistilor de la Cambridge. Roy Harrod a fost primul
care a cautat sa determine conditiile necesare pentru a se

obtine o crestere echilibrata, adica cu deplina folosire a
resurselor, in cadrul unei economii de piata. El si-a
concentrat astfel atentia asupra implicatiilor pe termen lung
ale modelului keynesian. Ulterior, Domar se concentreaza
asupra problematicii ocuparii depline a fortei de munca pe
termen lung, punctul de plecare al modelului sau
reprezentandu-l relatia multiplicatorului keynesian.
Literatura economica de specialitate retine modelul
Harrod-Domar'V ca fiind piatra de cipatii in modelarea
procesului de crestere, cei doi fiind considerati fondatorii
principali ai feoriei moderne a cresterii.

Un deceniu mai tarziu, literatura cresterii economice
este imbogétitd cu dezvoltarile teoretice si empirice ale
noilor economisti clasici, dintre care se distinge ca
importanta Robert Solow®. Dupa cum releva David Romer,
modelul Solow reprezinta baza pentru toate dezvoltarile
moderne din teoria cresterii economice (Romer, D., 1996).
De altfel, anumiti economisti contemporani de frunte,
precum G. Mankiw, 1l gaseste ca fiind chiar mai relevant
decét noua teorie a cresterii. De asemenea, o privire de
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ansamblu asupra literaturii cresterii releva faptul ca acesta
ramane principalul instrument folosit in cuantificarea
cresterii, mai ales pentru faptul ca el conduce la anumite
afirmatii testabile care se verifica in mod satisfacator, mai
ales 1n tarile in curs de dezvoltare. Ipotezele aflate la baza
construirii modelului sunt: progresul tehnologic
(considerat exogen), functia de productie cu randamente
de scara constante, iar stocurile de capital si munca sunt
crescatoare, cu rate constante de crestere si considerate
exogene. in esentd, modelul lui Solow este important
deoarece demonstreaza ca oricare ar fi punctul de plecare
pe o traiectorie de crestere, existd o crestere echilibrata
(Jula, D. s.a., 1999, p. 34). Trebuie totusi remarcat si
principalul neajuns al modelului de fata, si anume acela ca
nu are capacitatea de a explica decalajele internationale
privind nivelurile de dezvoltare economica, neajuns ce a
fost sanctionat de adeptii Noii Teorii a Cresterii (NTC).
Acestia din urma au modificat anumite ipoteze ale
modelului lui Solow, cele mai importante fiind trecerea de
la randamente de scard constante la randamente
crescdtoare si tratarea progresului tehnic ca factor
endogen ce contribuie la cresterea venitului national.

Prin urmare, anii ‘80 ai secolului trecut au fost martorii
unei noi schimbari de paradigma in modelarea cresterii,
dovada fiind faptul ca modelele ulterioare au permis, pe de
o parte, endogenizarea unor variabile (in principal,
progresul tehnologic), iar pe de alta parte, conceperea unor
extensii ale modelului de baza, identificate prin construirea
unor modele multisectoriale, introducerea unui numar mai
mare de factori de productie, externalitati si economii de
scard, precum si a structurii de piatd monopolistice.
Totodata au fost inregistrate diverse realizari 1n directia
trecerii de la modele ce vizau economia Inchisa la cele ce
au ca ipoteza de lucru existenta economiei deschise.

1. Dinamica modelelor de crestere

In randurile urmatoare vom descrie succint principalele
directii de dezvoltare a modelelor de crestere, iar in final
vom supune atentiei doua aspecte considerate a avea o
importantad aparte pentru literatura economica. Ne referim
aici la oportunitatea renuntarii la ipoteza concurentei
perfecte in cadrul modelelor de crestere, precum si la
controversa privind problematica convergentei economice.

1.1 Modelul cu progres tehnologic endogen

Acest model analizeaza o economie cu doud sectoare
de productie. In cel aferent producerii de bunuri materiale,
avem o functie de productie cu trei factori.

Y, = EY <K [uH]
unde:

E, reprezintd nivelul tehnologic disponibil in economia
respectiva la momentul ¢, K este stocul de capital fizic, iar
H este stocul de capital uman dat, fara a fi specificat un
orizont temporal. [ reprezinta partea din stocul de capital

uman alocat cétre producerea de bunuri finale, iar (1-p)
exprima partea destinata producerii de noi tehnologii in
cadrul sectorului de obtinere a cunostintelor. y, o si (1-a.)
pot fi considerate nivelurile de elasticitate a productiei in
functie de factorii respectivi. Putem desprinde concluzia
cadaca[y+a+(1-a)] > 1, avem economii de scara, ceea ce
implica existenta divergentei.

in acest sector, capitalul creste Tn mod identic celui din
modelul lui Solow.

Ky =K =sxY,

Modelul endogen include totodata si un sector aferent
producerii de cunostinte, avand la baza un singur factor
(H). Cresterea nivelului de cunostinte din acest sector este
determinata de:

(B —E)/E;=ax(-p)xH,

unde:

a este o constantd pozitiva si (1-p) este partea din stocul
dat de capital uman angajat in acest sector. Prin urmare, p
si partea de H sunt determinante 1n cresterea stocului de
cunostinte.

1.2 Modelul cu capital uman

Acest model are la baza doar un sector economic cu doi
factori de productie: capital fizic si capital uman. Functia
de productie este de tipul functiei Cobb-Douglas:

Yt :k?xh]tiq
Y =¢,+5,+gq,

Acumularea de capital tehnic este identica cu cea din
modelul lui Solow:

ke —k =sxy, si
hyy —hy=qxy,
in final, rata de crestere este ilustrati de relatia:

17
(Y1 =Y/ Yy =s" ><q( el

Concluzia ce poate fi desprinsa este faptul ca rata de

crestere e determinata de:

(1) cele doua raporturi economii/investitii si de

(i1) nivelurile de elasticitate a productiei.

Printre implicatiile modelului cu capital uman, regasim:

= potexista randamente descrescatoare ale capitalului
fizic, dar nu se realizeaza ipoteza convergentei,
deoarece se manifesta randamente constante de scara
pentru capitalul fizic si uman luate impreuna.

m  §$iqgauefecte de crestere, nu numai efecte de nivel
precum la Solow. In modelul cu capital uman,
cresterea este de naturd endogena, chiar daca s si g
sunt variabile exogene.

» Introducerea factorului H ajuta in a explica de ce
randamentele capitalului fizic nu sunt foarte diferite
in tarile sarace comparativ cu cele bogate (in
opozitie cu modelul lui Solow); in tarile slab



dezvoltate, randamentul capitalului fizic este
diminuat de oferta scazuta de capital uman, In timp
ce in tarile dezvoltate, randamentul capitalului fizic
este diminuat de oferta redusa de munca necalificata.

1.3 Modelul cu externalitati

Este un model unisectorial, dar cu foarte multe firme ce
produc acelasi bun. Functia de productie, comuna tuturor
firmelor din economie, este data de relatia:

Y, =E, xK{ xP!™

n care:

E, reprezintd un parametru de eficienta ce reflecta
procesul invatarii prin experientd si este o functie a
capitalului total din economie (K):

E, =ax Kfﬁ s
unde:
a si B sunt constante pozitive.

Prin utilizarea celei de-a doua relatii in cadrul primei,
obtinem:

Y, =ax KPP xK*xp®

Daci in continuare presupunem ca K, =K, , toate
firmele fiind identice, va rezulta:

Y, =ax K(l(“ﬁ) x Pt(lfu)

Trasatura fundamentala a acestei functii nationale de
productie este aceea ca prezintd randamente de scard
crescatoare, deoarece o + 3 + (1-a0) = (1+f) >1.

In tabelul urmator vom incerca si surprindem
principalele trasaturi ale modelelor amintite, pornind de la
trei criterii generale: (a) mecanismul ce ghideaza cresterea;
(b) natura endogena sau exogena a procesului de crestere;
(c) convergenta/ divergenta cu privire la rata de crestere si
nivelul venitului.

Caracteristici ale principalelor modele de crestere

Tabelul 1
Model de Mecanismul Prog:sul Convergenta/ divergenta
de ghidare .
crestere a creterii crestere Rata de Nivelul
endogen? crestere venitului
Harrod- Investitia in Da Neutralitate Divergenta
Domar capitalul fizic conditionata conditionata
(s=i) (Y initial)®
Solow Investitia in Nu Convergenta Divergenta
capitalul fizic neconditionatd  conditionata®
Progres Alocarea de Da Divergenta Divergenta
tehnologic ~ capital uman conditionata conditionata®
endogen intre H, v, @)
sectoare,
investitia in
capitalul fizic
Modelul Investitia in Da Neutralitate Divergenta
capitalului capitalul fizic conditionata conditionata
uman si uman (s,q, )
Modelul Investitia Tn Da Divergenta Divergenta
externa- capitalul fizic conditionata conditionata
litatilor si learning
tehnologice by doing

2. Dinamica ipotezelor in constructia modelelor

Ratiunea ce a stat la originile cresterii endogene are
drept fundament observatia ca 1n prezent exista suficiente
argumente pentru a putea respinge toate modelele de
crestere construite in anii 1950, 1960, 1970 (Romer, 1994,
pp- 11-15). Paul Romer a identificat cinci adevaruri extrase
din realitatea economica si la care economistii ar trebui sa
faca apel in constructia modelelor de crestere:

(1) atomicitatea ofertei, existenta mai multor firme ce
actioneaza in cadrul economiei de piata. Aceasta ipoteza
exclude apriori conceperea unui model in care intreaga
productie este concentratd in mainile unui singur
produciator — monopol, lucru dealtfel incorporat in mai
toate ipotezele modelelor de crestere;

(2) cunostintele difera de celelalte inputuri (factori de
productie), in sensul ca exista posibilitatea ca mai multi
oameni sa le utilizeze concomitent. Ideea ce a stat la baza
conceperii tranzistorului, principiile aferente combustiei
interne, structura organizationala a unei corporatii sunt
cateva din informatiile existente in lume si care au
proprietatea ca pot fi folosite in acelasi timp de mai multe
persoane, adica dispun de proprietatea de nonrivalitate;

(3) activitatea economica din care rezulta bunuri
tangibile poate fi reluatd, in sensul cd reintroducand
aceleasi inputuri intr-un anumit proces de productie va
rezulta un bun identic cu cel obtinut dintr-o productie
anterioara. Prin urmare, functia agregata de productie, in
conditiile pietei concurentiale, trebuie sa fie omogena de
gradul intdi — pentru toate inputurile. Dacd avem spre
exemplu functia de productie Y = AF(K,H,L), atunci
dublarea cantitatii din cei trei factori de productie K, H, L
se va concretiza in dublarea productiei (Y). In privinta
factorului A, nu reprezinta o cerinta necesara dublarea sa
deoarece, fiind un bun nonrival, cunostintele incorporate
pot fi utilizate concomitent Tn mai multe activitati
economice de productie. Presupunand functia productiei
ca fiind omogena de gradul intai, iar firmele ca fiind
primitori de pret (pricetakers), platile pentru utilizarea celor
trei factori de productie — ce dispun de caracteristica de
rivalitate — vor fi egale cu valoarea productiei la al caror
proces au participat. Acesta este si rationamentul ce sta in
spatele modelului neoclasic de crestere. insé, in privinta
remunerarii factorilor ce au stat la baza producerii
descoperirilor menite a creste factorul A, neoclasicii
recunosc ca modelele respective nu au in vedere acest fapt,
A fiind considerat un stoc dat si de natura exogena;

(4) descoperirile deriva din actiunile umane; toate noile
idei ce maresc stocul de cunostinte disponibil sunt
rezultatul manifestarilor creative ale indivizilor sau, altfel
spus, rezulta din actiunea umana. Prin urmare, stocul de
cunostinte are capacitatea de a spori continuu, iar
activitatea umand 1n general, cea economica 1n special,
este sursa unica de alimentare a acestui stoc;
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(5) exista o serie de indivizi sau firme care castiga rente
de monopol ca urmare a detinerii anumitor idei valoroase.
Chiar daca informatia n sine este nonrivala, descoperirile
valoroase din punct de vedere economic pot fi mai mult
sau mai putin caracterizate prin excluziune. Deoarece
indivizii, firmele pot detine un control asupra informatiilor
continute de cele mai multe descoperiri, pe acestea din
urmd le vom regasi in categoria bunurilor cvasipublice.

Modelul dezvoltat si aplicat de Solow se remarca a fi
un pas important in procesul de construire a modelelor de
crestere. Acest model retine ipotezele (1), (2) si (3), dar
amand luarea in considerare a ultimelor doua. Din punct
de vedere teoretic, avantajul cheie al modelului este
tratarea tehnologiei ca bun public pur. O asemenea abordare
face posibild acomodarea modelului cu ipoteza (2) —
cunostintele sunt bunuri nonrivale — desi se pastreaza
conditiile concurentei perfecte.

Ceea ce nu corespunde modelului este ipoteza (4) si
apoi (5) ; din moment ce sunt tratate ca bunuri publice
pure, cunostintele sunt caracterizate si prin nonexcluziune,
deci firmele nu-si pot apropia profituri in urma
descoperirilor proprii, lucru infirmat de realitate. Putem fi
totusi de acord ca o asemenea supozitie a fost utila ca parte
integrant a unei strategii de modelare adoptata pana cand
au Inceput a fi formulate modelele ulterioare.

Modelele de crestere endogena Incearca astfel sa faca
urmadtorul pas si sa includa in analiza ipoteza (4). Munca
in aceasta directie a Tnceput inca din anii 1960. De
exemplu, Karl Shell (1966) a propus un model in care
factorul A este finantat din veniturile bugetare colectate
de guvern prin politica fiscala. Totusi, mare parte din
Incercarile de modelare au avut tendinta de a rdmane pe
linia deschisa de Arrow (1962), subliniind mai degraba
initiativele si contributiile antreprenoriale private la
progresul tehnologic decat fondurile publice de cercetare.

Alte modele au urmadrit Tncorporarea ipotezelor (4) si
(5). Dintre acestea se remarca cele neoschumpeteriene in
special datoritd sublinierii (de citre Schumpeter) a
importantei existentei puterii de monopol — temporar — In
continuarea si promovarea procesului inovational. Avand
la baza perspectiva schumpeteriand, pot fi distinse doua
directii: modele In care accentul cade pe difuzia
cunostintelor si modele liniare.

Paul Romer este de parere ca teoreticienii cresterii ar fi
trebuit si renunte la ipoteza price-taking. In caz contrar,
indiferent de situatie sau constructia modelului, nu exista
nicio cale de a lua 1n considerare ipoteza (5). Unul dintre
studentii remarcabili ai lui Solow, W. Nordhaus (1969), a
construit un model cu patente, putere de monopol si
atomicitate a firmelor. Dar, din pacate, acest demers a urmat
calea profesorului sau 1n privinta factorului A, si anume
faptul ca schimbarea tehnologica este exogena.

Supunénd unei analize retrospective structura evolutiva
a modelarii cresterii, desi cresterea endogena se

fundamenteaza pe concurenta imperfecta, in mod curios,
se observa ca, initial, modelul lui Romer (1986) si al lui
Lucas (1988) au inclus ipoteza (4), dar au lasat in afara pe
(5). in ambele modele, tehnologia este tratata ca fiind
endogena, efect colateral al deciziei private de a investi
resursele economice. In privinta difuziei tehnologice,
mentiondm ca tehnologia este inca privita ca fiind un bun
public pur, In mod identic demersurilor neoclasice. Drept
urmare, firmele pot fi privite ca price-takers, iar echilibrul
se stabileste Tn conditiile concurentei perfecte.

Revenind la modelele privind difuzia tehnologica,
Arrow a construit modelul plecand de la functia de
productie Y;=A(k)xF(K;;L;), unde K fara j reflecta stocul
agregat de capital, iar variabilele cu j erau cele care puteau
fi controlate. Arrow, ca si Nordhaus, nu a subliniat faptul
ca modelul sau putea conduce la o crestere endogena
sustenabila. Pentru valoarea parametrilor studiati, daca
marimea populatiei era mentinuta constanta, cresterea even-
tual atingea un punct de maxim. Modelul lui Lucas se
remarca printr-o structura similard, dar Tn care investitiile
in capitalul uman, mai mult decat cele in capital fizic,
conduc la difuzie si implicit la o crestere a nivelului
tehnologic. Putem remarca faptul ca ambele modele
respecta primele patru ipoteze, Tnsd nu o retin pe cea de-a
cincea.

Romer a propus in 1986 un model in care functia de pro-
ductie putea fi scrisa sub forma: Y; = A(R)xF(R;;K;;L;) unde
Rj- reprezenta stocul de descoperiri provenite din
angajarea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare de citre
firma j. El a luat In considerare existenta unei oarecari
difuzii a cunostintelor rezultate din eforturile private de
cercetare, de aici decurgand si o crestere a stocului de
cunostinte disponibile tuturor (A). Prin construirea functiei
de productie ca fiind omogend de gradul intdi 1n toate
inputurile, inclusiv in R, modelul lui Romer nu respecta
ipotezele (2) si (3). Admitand pe Rj ca fiind nonrival, con-
form ipotezei (3), ar fi rezultat ca firma se confrunta cu
randamente crescatoare in toate inputurile pe care le
controleaza, deoarece productia s-ar fi dublat numai prin
dublarea K, si L. Romer nsusi recunoaste ca presupunand
pe R ca fiind bun rival, iar functia ca fiind omogena de
gradul intdi 1n toate inputurile a gresit fundamental. ,,Pana
la urma, daca cineva ignord complexitatea activitatii
economice prin presupunerea cd existd o functie agregata
de productie, cat de mult rau poate face daca e neclar in a
diferentia inputurile rivale de cele nonrivale? Din pacate
insd, acest demers poate cauza neclaritati importante.
Distinctia dintre inputurile rivale si nonrivale, precum si
cea dintre bunurile caracterizate prin nonexcluziune si
excluziune este de o importanta fundamentala in modelarea
cresterii si, mai important, in formularea politicilor
economice”( Romer, 1994, p. 16).

Asa-numitele modele liniare ale cresterii endogene au
ca punct de plecare strategia lui Romer de a trata partea de
cunostinte pe care le controleazd firma ca fiind un bun



obisnuit, rival — si implicit necaracterizat prin randamente
crescdtoare. Efectul a fost acela ca s-a optat pentru analiza
tuturor inputurilor ca fiind insotite de caracteristica de
rivalitate. Functia de productie devine Y = F (R, K, H), o
functie omogena de gradul intdi. Se elimina asadar ipoteza
aparitiei randamentelor crescatoare din moment ce fiecare
input este tratat ca avand caracteristica de rivalitate. in vederea
unei alte simplificari, inputurile R, K, H (capital uman) erau
agregate sub o singura masurd, mai larga, a notiunii de capi-
tal, rezultand o functie de genul Y = F(X) = a(X). Considerand
cd o parte constantd din output este economisita si folosita in
producerea factorului X, modelul poate conduce la o crestere
endogena sustenabila.

Controversa existentd Intre teoreticientii sustinatori ai
modelului liniar si ai celui neoclasic vine din faptul ca
ultimii aratd cd, spre deosebire de cel neoclasic, modelul
liniar retine ipoteza (4) — schimbarea tehnologica fiind
rezultatul investitiilor facute de oameni, dar el abandoneaza
ipoteza (2), care arata ca tehnologia este un bun nonrival.
La randul lor, adeptii modelului liniar argumenteaza ca
modelul neoclasic nu reuseste sa corespunda ipotezei (4).

Un model recunoscut ca alternativa la structura pietei
cu concurentd perfecta a fost conceput de Avinash Dixit si
Joseph Stiglitz in 1977. Ei au scos 1n evidenta faptul ca
era nevoie de o ecuatie care sa descrie evolutia lui A(?).

Forma obisnuitd a unei asemenea ecuatii este 4=-4"
aceastd functie fiind derivata lui A. Economistii neoclasici
au alocat valoarea 1 exponentului ¢. O valoare mai mare
sau mai mica decidt 1 a exponentului ¢ conduce la
implicatii total diferite. Spre exemplu, daca ¢ este putin
mai mare decat 1, va rezulta o crestere infinita a stocului
de cunostinte intr-un interval de timp finit. O valoare
subunitard a aceluiasi exponent ar fi condus 1n final la o
stopare a dezvoltarii nivelului de cunostinte. Asa stand
lucrurile, economistii s-au ferit de valoarea supraunitara
si si-au canalizat atentia cdtre o valoare a lui ¢ strict
subunitard. Nordhaus a conceput un model in care
procesul cresterii ar fi putut fi mentinut prin adaugarea
unui al doilea stoc de cunostinte A, dar a cdrui aparitie
era tot de natura exogena.

Paul Romer a reusit sa construiasca in final doua modele
de crestere care sa respecte cele cinci ipoteze. Primul dintre
acestea (Romer, 1987) a analizat cresterea in conditiile
concurentei monopolistice, fard a invoca difuzia
cunostintelor si tehnologiei. Ulterior, mentinand
concurenta imperfecta, el a combinat puterea de monopol
cu difuzia tehnologica, fenomen ce poate fi considerat
efectul actiunii unor drepturi de proprietate incomplete. in
evaluarea diferitelor modele de crestere, Romer a subliniat
faptul ca observatia lui Lucas — oamenii cu un capital uman
deosebit migreaza din zone mai sarace in unele mai bogate
— este un argument serios in sustinerea ideii de crestere
endogend, dar si de a respinge convergenta. Prin urmare,
aceasta si altele precum comertul ce se desfasoara in
interiorul unei ramuri sau faptul ca actiunile oamenilor

sunt sursa descoperirilor nu se vor regasi in datele statistice
culese de diferite organisme, din simplul motiv ca ele sunt,
prin natura lor, endogene.

3. Problematica convergentei economice

Una din intrebarile centrale care e prezenta in lucrarile
referitoare la cresterea economica este daca in ceea ce
priveste venitul/locuitor se manifestd convergenta sau
divergentd economica. in incercarea de a oferi un raspuns
plauzibil, mai multi economisti au construit diferite
esantioane de tari, urmarindu-se evolutia acestui indicator
macroeconomic pe perioade mai lungi sau mai scurte de
timp. Din acest punct de vedere este extrem de utild munca
lui Maddison (1982) si, mai recent, a lui Heston si Sum-
mers (1991) care au conceput noi seturi de date cu informatii
referitoare la venitul pe locuitor pentru mai multe tari si
intinzandu-se pe niste perioade mai lungi de timp.

Easterly si Levine au concluzionat ca cu cat perioada
analizata este mai lunga si cu cat esantionul este mai amplu,
cu atat este mai veridica ipoteza divergentei. Conform
studiilor acestora, pe o perioada lunga de timp, este
evidenta divergenta privind venitul pe locuitor, deoarece
,,cele mai bogate tari in 1820 au crescut ulterior mai repede
decat cel mai sarace tari in 1820 ... astfel, daca tarile din
urma nu devin intr-adevar si mai sarace, cele bogate cresc
mult mai repede decat acestea ... Plecand de la situatia
anilor 1820, cand raportul dintre tarile bogate si cele sarace
era de 6 la 1, In 1992 se constata o adancire a acestui
proces, raportul crescand la 70 la 1. Iar daca se acorda
putina incredere concluziilor lui Bairoch, care a supus
analizei perioada 1700-1750, vom observa cd acesta a
identificat un raport de numai 2 la 1” (Easterly, Levine,
2000, p. 18).

Ipoteza existentei unei divergente rezista si atunci cand
analizam indicatorul venit/locuitor pe parcursul ultimelor trei,
patru decenii, chiar daca se constatd o oarecare atenuare a
intensitatii divergentei, asa cum este evidentiat in tabelul 2.

Rata medie de crestere economica a tarilor lumii
intre 1960-1992
Tabelul 2

Rata medie de crestere

a venitului pe locuitor

in perioada 1960-1992
%

Tari clasificate dupa nivelul
venituluillocuitor in 1960 (impértirea
tarilor este pe cincimi)

Cea mai saraca 1,45
Saraca 1,2
Medie 18
Bogata 2,6
Cea mai bogata 2,2

Sursa: Easterly si Levine.

Pornind de la datele culese de Maddison, Baumol a
aratat ca intre 1870-1979 unele tari mai sarace precum
Japonia sau Italia s-au apropiat substantial de nivelul
venitului pe locuitor al unor tari dezvoltate ca SUA,
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Canada. Totusi, referitor la studiul respectiv, pot firidicate
cu usurinta cel putin doud obiectii. Prima, convergenta are
loc doar ntre anii de dupa al doilea razboi, iar a doua face
referire la faptul ca analiza se rasfrange numai asupra acelor
tari care au reusit ca pana in 1979 sa incheie cu succes un
proces intens de industrializare (Romer, 1994, p. 2).
Pledoaria in favoarea convergentei poate fi privita astfel
cu scepticism mai ales datorita structurarii esantionului,
deoarece a fost astfel conceput Incat sa reflecte o aparenta
convergenta (De Long, 1988, pp. 1138-1154). Tendinta
de convergenta actioneaza doar in grupul tarilor
industrializate si este efectul difuziei cunostintelor in cadrul
acestui grup de tari.

Figura 1 reprezinta rezultatul testarii convergentei
demarate de Romer si concluziile aratd ca grupul tarilor
cu un venit/locuitor redus nu Tnregistreaza un proces de
cathcing-up 1n raport cu tarile dezvoltate. Acesta, si ulte-
rior Lucas, s-a folosit de esecul convergentei dintre tari
pentru a renunta in conceperea modelelor de crestere la
doua ipoteze fundamentale in constructiile neoclasicilor:
ca schimbarea tehnologica este exogena si ca toate tarile
lumii au oportunitati egale in a accede la noile tehnologii.
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Venitul pe locuitor raportat la cel al SUA in 1960
Sursa: Paul Romer (1994).
Figura 1. Testarea convergentei privind venitul pe locuitor

Aplecarea lui Paul Romer catre fenomenul cresterii
economice a fost motivatd, asa cum el Tnsusi argumenta,
de constatarea ca, de-a lungul istoriei, economisti clasici
precum Malthus sau Ricardo au ajuns la diferite concluzii
complet gresite referitoare la asteptarile privind procesul
cresterii. Peste timp, ratele de crestere au fost din ce in ce
mai mari si nu invers. in plus, Lucas subliniaza faptul ¢ un
model de crestere Tn care sunt avute Tn vedere si aspecte
precum migratia fortei de munca este foarte greu de
reconciliat cu un model neoclasic. Este cunoscut faptul ca
una dintre implicatiile modelului lui Solow este ca tarile
cu un venit redus vor creste mai rapid decat cele cu un
venit ridicat si astfel se va ajunge la convergenta privind
acest indicator. Dar daca aceasta tehnologie era (este)

disponibila in toate tarile Tn aceeasi masurd, oare ar mai fi
migrat capitalul uman din zone n care nu prea se gaseste
in acelea in care este abundent? In acest sens, Romer
apreciaza cd ipoteza divergentei se completeazd mai bine
cu modelele ce analizeaza schimbarea tehnologica decét
cu cele ce subliniaza importanta factorilor de productie
fizici. O opinie similara vine si din partea lui Mankiw, care
remarca dificultatea de a asocia divergenta cu modele care
se bazeaza pe inputuri tangibile (fizice) si implicit pe
existenta randamentelor descrescdtoare sau constante ale
acestora (Mankiw, 1995, p. 275).

Oare ar putea exista un argument hotarator in a alege
un model cu randamente descrescatoare, rate de crestere in
scadere si convergenta intre tari mai degraba decit o
alternativa ce nu include cele de mai sus?

Fenomenul de crestere economica inregistrat de tarile
aflate In urma liderului (sa spunem tara cu cel mai mare
nivel al productivitatii) este datorat in mare masura si
procesului de imitare si difuzie a cunostintelor si ideilor
de care dispune omenirea, In timp ce rata de crestere a
liderului ofera destule indicii privind gradul de inovare si
cresterea stocului de cunostinte din acea tara. In analiza
problematicii convergenta-divergenta, putem totusi
identifica faptul ca, pentru anumite perioade de timp, are
loc o oarecare convergentd® intre grupuri relativ omogene
de tari, precum cele membre OECD, dar si intre unele tari
vest-europene si SUA, dar ipoteza convergentei nu rezista
in a explica variatiile ratei de crestere dintre tarile lumii.
Trebuie asadar sa remarcam ca in identificarea unui raspuns
cit mai apropiat de realitate in ceea ce priveste ipoteza
convergentei/divergentei este nevoie ca, pe langa o serie
de evidente statistice, sa ludm in considerare si alti factori
ce-si pun amprenta asupra evolutiei venitului/locuitor. Spre
exemplu, comparatiile internationale privind ratele de
crestere sunt complicate de dificultatea de a controla
variabilele politice si sociale care influenteaza tn mod
hotarator procesul cresterii economice dintr-o tara. Mai
mult, rapiditatea privind difuzia cunostintelor, apropierea
geografica si, poate cel mai important, institutiile ce
guverneaza mediul economic si social sunt factori tot la
fel de importanti in solutionarea acestei controverse.

Modelele neoclasice nu iau 1n considerare faptul ca
structura stimulentelor si politicile economice initiate
de guvern au implicatii semnificative asupra procesului
de descoperire si difuzie a cunostintelor. Daca 1nsa vom
lua in considerare toti acesti factori, vom fi tentati sa
completam acceptiunea neoclasica si sd facem progrese
in a intelege mai bine determinantele fundamentale ale
procesului de crestere economica. In ultima instanta,
prescrierilor neoclasice pentru cei aflati la guvernare —
mai multe economii si mai multd educatie — 1i se pot
adauga: stimulentele fiscale pentru activitatea de cercetare
din sfera privata, relatia dintre libertatea comertului



international si procesul inovational, drepturile de
proprietate intelectuala, legaturile dintre firmele private
si centrele de cercetare etc.

Si pentru ca existd o mare diferentiere in privinta
nivelului de dezvoltare, putem contura recomandari diferite
de politica economica. Spre exemplu, Intr-o tara in curs de
dezvoltare, trebuie sa se raspunda in principal la intrebarea:
care sunt acele aranjamente institutionale menite a favoriza
accesul la cunostintele existente 1n restul lumii si implicit
a ghida economia pe calea cresterii economice? Acest
deziderat nu trebuie privit ca fiind de natura exclusiva,
deoarece s-a constatat ca de o importanta majora este si
producerea de cunostinte cu eforturi proprii. Pentru tarile
dezvoltate, sarcina este insa mai dificila, pentru ca o tara
nu se poate mentine lider doar daca va utiliza din
cunostintele produse in alte parti ale lumii. Atunci cand va
face doar acest lucru, o alta 1i va lua cu siguranta locul, iar
exemplele sunt numeroase. Istoria lumii ne arata cum
Anglia a devansat Olanda sau cum SUA a devansat Anglia.
intrebarea principala trebuie sa fie, In acest caz, care sunt
acele aranjamente institutionale care sa Incurajeze
producerea si utilizarea de noi cunostinte! Este deci timpul
sa analizdm mai pe larg ce efecte au aranjamentele institu-
tionale asupra performantei economice a diferitelor tari.

Literatura economica a oferit n ultima perioada alte
doua explicatii, de natura diferita, pentru diferentele
privind nivelul venitului national si ratele diferite de
crestere intre tari. Prima abordare vede diferentele in venit
si rata de crestere ca determinate de institutii, fiind
reprezentata in principal de lucrarile lui North si Landes. O
a doua explicatie, promovata de Sachs (2003), analizeaza
implicatiile zonelor geografice si locatiilor asupra cresterii
economice.

Explicatia institutionald a cresterii economice are la
baza faptul ca disponibilitatea si productivitatea resurselor
vor fi influentate semnificativ de mediul institutional si
politic. Stimulentele cu care se confrunta actorii economici
sunt derivate In mare parte de institutiile existente, institutii
care in opinia lui D. North pot fi eficiente sau ineficiente.
O structura institutionalad care garanteaza libertatea
economica isi demonstreaza capacitatea de a furniza
premise indispensabile procesului de crestere economica
din cateva motive fundamentale: promoveaza remunerarea
eforturilor productive prin intermediul unei fiscalitati
reduse, al unui sistem judiciar independent ce protejeaza
proprietatea privatd; de asemenea, stimuleaza manifestarile
antreprenoriale in conditiile in care Intreprinderile publice
si reglementarile au un rol mai redus; faciliteaza
predictibilitatea constructiei viitoare a pietei, precum si
luarea deciziilor de afaceri prin intermediul stabilitatii

preturilor; promoveaza extinderea comertului international
si a migratiei capitalurilor.

Printre lucrarile mai recente care fac referire la
importanta setului institutional pentru cresterea economica
si pentru asigurarea prosperitatii, regasim lucrarile lui Olson
(1982), Scully (1988), North (1990), Barro (1996), Johnson
si Robinson (2001). Totusi, In ciuda unei ample manifestari
de interes pentru institutii, mare parte din studiile privind
cresterea economica le-au tratat cel mult periferic
(Gwartney, Holcombe, Lawson, 2004, p.2). Provocarea
careia a trebuit sa-i faca fata curentul neoinstitutionalist a
fost aceea de a concepe o modalitate viabila de cuantificare
a calitatii institutiilor. Indicele libertatii economice poate
fi astfel privit ca un instrument util n masurarea calitatii
aranjamentelor institutionale. Un nivel ridicat al acestui
indice are implicatii pozitive asupra ratei de crestere
economica si a veniturilor, permitdnd o incursiune n
determinarea caracteristicilor unui mediu economico-so-
cial favorabil prosperitatii.

A doua explicatie a gradului de prosperitate are ca fun-
dament factorii geografici. In ultimii ani, Jeffrey Sachs a
dezvoltat ideea ca geografia si localizarea sunt
determinante majore ale diferentelor dintre tari cu privire
la rata de crestere sau nivelul venitului. El a subliniat
importanta a trei mari factori: clima tropicala, accesul la
un port oceanic si distanta tarii respective fata de centrele
comerciale importante ale lumii (precum Rotherdam, Ney
York sau Tokio) (Gwartney, Holcombe, Lawson, 2004, p. 3).
In conformitate cu punctul sau de vedere, clima tropicala
este un factor prohibitiv in procesul cresterii din cauza
pericolului reprezentat de diferite maladii, dar si a efectului
negativ al atmosferei calde si umede asupra productivitatii
muncii. Lipsa accesului la un port oceanic inseamna costuri
de tranzactie mai mari si o dezvoltare insuficientd a
comertului cu o parte importantd a economiilor lumii.
O localizare la distanta fatd de principalele piete
internationale se constituie in constrangeri suplimentare
in calea comertului. In consecintd, se vor reduce castigurile
din diviziunea muncii, specializare si economiile de scara.
Mai mult decéat atat, fiecare dintre acesti factori tind sa
reduca atractivitatea unei tari ca posibila locatie de
productie pentru investitorii straini.

Cele trei abordari alternative ce vin 1n favoarea sustinerii
divergentei (sau cel putin a unei convergente conditionate)
nu se exclud Tn mod necesar, ci trebuie privite mai degraba
ca avand capacitatea de a se consolida reciproc. De
exemplu, daca factorii institutionali si cei geografici
influenteaza formarea de capital si productivitatea agregata,
atunci vor avea cu siguranta implicatii asupra functiei de
productie.

Paradigma cresterii endogene. Implicatii privind teoria si politica economica
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Note

O in ciuda limitelor evidente, modelul are meritul principal de a
scoate la lumina pericolul suprainvestirii.

@ Dupa terminarea educatiei universitare la Harvard, Solow si-a
petrecut Intreaga carierd universitara la MIT. Pentru contributiile
majore in domeniul cresterii economice a fost distins in 1987
cu premiul Nobel pentru economie. Dintre lucrarile de referinta,
amintim A Contribution to the Theory of Economic Growth
(1956), Capital Theory and the Rate of Return (1963), Growth
Theory: An Exposition (1969).

®  Dacd, In mod conditionat, toate tarile cresc cu aceeasi rata,

diferentele privind venitul pe locuitor tind sa fie divergente.
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Abstract. The main debate about industrial policy consists of the attitude regarding the role of state
versus market. The admission of possible market failures was the inspiration source for policies in the
field of competition strengthening, supply of public goods, overcoming the deficit of capital etc. The
general objectives of industrial policy may vary from the absolute role of the market to the market
control. The European Community has applied a diversity of policies, differentiated from one period to
another, in connection with the competition pressure on the world market and with the European inte-
gration stages. The EC had at its beginning a complete faith in the market mechanism, then a period of
protectionismus followed, as an answer to the oil shock and to the pressure of competition on interna-
tional markets, especially coming from large American and Japanese companies. During the period
1985-1990, the European Community began to establish an industrial policy to encourage partnership
between European companies and to promote cooperation in the field of research and development. In
1990 the European Commission proposed a new coherent concept of market oriented industrial policy,
according to the model of neutral policy. Industrial policy is strongly connected to the competition
policy. Especially after 1995, there have been signs of worry about the lower competitiveness in terms of
productivity growth rate, expenditures for research and inovation capacity compared to USA and Japan.
In addition, the European industry must face the competition pressure coming from the emergence of
countries, mainly those from South-East Asia. In this context, the key factor which ensures a favourable
perspective for the industry is competitiveness. This also implies expected positive effects of EU enlarge-
ment. The decision to sustain competititiveness was already taken in Lisbon, where a modern strategy was
presented. Its priorities are the creation of a suitable environment for competition, flexible labour mar-
kets, integrated financial markets and economic and social cohesion.

Key words: industrial policy; market failure; neutral policy; selective policy; competition policy; com-
petitiveness.

Obiective generale ale politicii industriale

Esenta dezbaterii asupra politicii industriale const in Recunoasterea posibilitatii unui esec al pietei a fost

A

atitudinea privind raportul dintre stat si piata. in tarile
dezvoltate au fost formulate si aplicate diferite politici,
care au variat de la o tara la alta. Conceptia asupra tipului
de politica industriala dupa al doilea razboi mondial a
oscilat intre orientarea social-democrata, asociata crearii/
extinderii si managementului pietei, si orientarea
neoliberald ce apara piata.

sursa de inspiratie pentru politicile privind intédrirea
concurentei, oferta de bunuri publice, depasirea
dificultatilor date de insuficienta capitalului, restructurarea
competitivitatii internationale si/sau exercitarea
controlului democratic asupra economiei. In literatura de
specialitate existd un material bogat care pune in discutie
imperfectiunile pietei si oportunitatea interventiei
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guvernului prin politici industriale (Iancu, 1998). Potrivit
diferitelor grade de interventie a statului in economie,
obiectivele generale ale politicii industriale pot varia de
la absolutizarea pietei pana la controlul acesteia.

Apdrarea pietei

Exprimand un punct de vedere extrem, economistii
liberali sustin un rol foarte restrictionat al statului in
domeniul industriei. Conceptia liberala se bazeaza pe
Increderea in fortele pietei si in capacitatea acesteia de a
asigura alocarea optima a resurselor. Argumentele 1n
favoarea unor procese dereglementate de alocare a
resurselor sunt cele care sustin superioritatea fortelor
pietei:

= Pietele actioneaza ca stimulente puternice asupra
producitorilor, care trebuie sa functioneze cat mai
eficient pentru a supravietui;

= Pietele constrang firmele sa dezvolte noi produse
sau procese de productie;

m Pietele coordoneaza milioanele de decizii
individuale, fara interventia constienta a oamenilor,
ci prin raportul cerere/oferta;

» Pietele permit indivizilor cea mai mare libertate de
alegere Tn comparatie cu libertatea pe care o pot
avea 1n orice sistem de piatd controlata sau sistem
de planificare centralizata.

Intr-o asemenea conceptie asupra economiei, sarcina
guvernului este de a stabili cadrul in care pietele pot
functiona eficient. Astfel statul trebuie sa evite interventiile
1n functionarea proceselor de piata bazate pe proprietatea
privata.

Crearea/extinderea pietei

Economistii si decidentii politici care au aceasta pozitie
se bazeaza pe conceptia liberald, avand incredere in puterea
si superioritatea pietei, dar recunosc limitele pe care le are
piata in alocarea eficientd a resurselor. Din aceastd
perspectiva, politica industriald a statului se justifica, cu
conditia ca esecul pietei sa fie identificat, iar politica sa fie
proiectata astfel incat sa rezolve problema specifica Tn mod
direct. In economiile de piati reale se intdlnesc diferite
tipuri de esecuri ale pietei, uneori greu de identificat, care
includ (Coates, 1996):

» Deficitul de informatii, Tn mod deosebit atunci cand
tehnologia este supusa unor schimbari rapide, iar
agentii economici nu dispun de informatii pe baza
carora sa ia decizii bune in afaceri;

m Aversiunea fatd de risc a agentilor economici din
sectorul privat, atitudine rationala pe care o adopta
agentii economici atunci cand se asteapta la costuri
ridicate ale esecului in afaceri, dar care franeaza
dinamica industriala globala;

m Externalitdtile, care creeazd un decalaj intre ceea
ce este viabil pentru companie si ceea ce este bene-
fic la nivelul economiei In ansamblul sau;

m  Structura pietei, atunci cand concurenta este
insuficienta si existd bariere la intrarea noilor
concurenti pe piata.

Se poate afirma ca ultima categorie este cea mai
importantd, primele trei fiind considerate esecuri derivate
din lipsa de concurentd. De aceea, in multe tari dezvoltate
politica industriala a fost de fapt o politica a concurentei.

De asemenea, Intreaga problematica a bunurilor publice
a fundamentat anumite directii de politica industriala. In
perioada postbelica utilitatile de bazd erau proprietate
publica pentru ca erau considerate de interes prea general
pentru a fi lasate in seama domeniului privat. In aceasta
categorie au intrat in mare parte si cercetarea fundamentald
si infrastructura sa, educatia si programele de pregitire,
productia din domeniul militar etc.

Managementul pietei

Dorinta de a imbunatati eficienta pietei nu a fost
singurul argument pentru interventia prin politica
industrialda. Guvernele postbelice au fost retinute in a lasa
procesele industriale exclusiv pe seama pietei, din cauza
rezultatelor pe care piata le poate produce asupra nivelului
somajului, balantei de plati externe, serviciilor sociale sau
chiar a distributiei avutiei. Astfel esecul pietei poate fi
interpretat ca esecul pietei in a produce rezultatele dorite
de politicieni (Martin, 1990). Argumentul a fost ca actiunea
pietei deseori conduce la realizarea echilibrului dintre
oferta si cerere la un pret asociat unor costuri sociale
inacceptabile pentru partile ce nu sunt direct implicate in
afacerile private ce se deruleazad pe piatd. Cel mai mare
cost social in perioada interbelica a fost somajul de masa.
Intreaga conceptie keyenesista ulterioard a ajutat la
legitimarea managementului exercitat de stat pe piete
pentru a preveni somajul. Instrumentele de politica
economicd asociate cu managementul cererii inspirat de
ideile lui Keynes nu au constituit politica industriala ca
atare. Aceste instrumente tinteau obiective mai generale,
dar manifestari specifice ale imperfectiunilor generale ale
pietei au inspirat dezvoltarea politicilor orientate citre
anumite industrii sau firme.

Modelarea pietei

Criticii noninterventionismului au argumentat deseori
cd investitiile private au inevitabil o orientare pe termen
scurt, iar institutiile financiare private au o puternica
aversiune fata de risc. Ambele constituie bariere in calea
finantarii adecvate a intreprinderilor mici sau a sustinerii
private a noilor procese industriale cu perioada de incubare
indelungata si viitor incert. In consecinta, sursele private
de investitii nu pot sustine industriile tinere (infant indus-
tries), astfel ca apare necesitatea sprijinirii acestor industrii
din fonduri publice pentru a le face sa devina viabile in
conditii de concurenta.

Un alt argument in favoarea unui anumit grad de
interventie este acela ca pietele functionale tind sa reflecte



si sd reproduca avantajul comparativ existent, determinat
de dotarea cu factori la un moment dat, si nu creeaza o
noud alocare a acestor factori. Dar economiile au nevoie
tocmai de o asemenea schimbare. Daca se porneste de la
premisa cd alocarea factorilor de productie nu este stabilitd
definitiv, atunci rolul politicii industriale este de a crea in
mod constient un avantaj competitiv pe plan international.
in aceasta abordare, eficienta nu este cea definita de optimul
Pareto in modelele neoclasice, ci mai degraba o expresie a
eficientei tehnice definite de Schumpeter.

Controlul pietei

O asemenea conceptie asupra politicii industriale este
asociata cu o orientare politica de stdnga si are la baza o
criticd si mai radicald a fortelor pietei. Astfel, potrivit acestei
viziuni, pietele

= functioneazda numai cu pretul unei insecuritati

permanente a producétorilor;

= permit agentilor economici puternici sa-i elimine

pe cei slabi si astfel sa genereze monopolurile, care
Tmpiedica exercitarea controlului economic de cétre
lucratori si consumatori;

= intensifica inegalitatile sociale;

= produc in mod inevitabil faze de expansiune si

contractie economica;

= nuraspund nevoilor umane, ci asigura doar repartitia

veniturilor populatiei.

Avand in vedere aceste argumente radicale, dezbaterea
privind esecul pietelor este direct legatd de dezvoltare si
subdezvoltare si de fortele care determind pozitia
economiilor nationale pe plan international. Daca aceste
argumente predomind, guvernul intervine in industrie
pentru a face mai mult decat sa creeze, sa compenseze sau
sa asigure managementul pietelor. Guvernul intervine
pentru a ntari pozitia industriilor nationale pe pietele
globale sau cel putin pentru a preintimpina pierderea de
competitivitate pe piata interna.

Tipologia politicilor industriale

Definirea si delimitarea politicilor industriale este
dificila, pentru ca in practica acestea nu sunt separate strict
de alte politici. Totusi, se disting doua tipuri fundamentale
de politici industriale:

= Politica industriala neutrd, rezultanta a impactului
unor politici economice si sociale, prin care se
urmareste crearea unui mediu de afaceri stimulativ,
fara sa fie favorizata o anumita activitate, unitate
economica sau industrie;

s Politica industriala selectivd, care implica
interventia specifica si explicita cu scopul de a spori
performanta anumitor sectoare industriale, a unor
industrii sau firme componente ale acestora. Aceasta
politica presupune selectia ,,campionilor”.

Aceasta delimitare este apropiata de distinctia dintre

masurile discriminatorii si cele nediscriminatorii sau dintre

politicile industriale verticale si, respectiv, cele orizontale.
Diversitatea definitiilor si a criteriilor de apreciere a condus
la o serie de clasificari, care permit nuantarea analizei
(Iancu, 2002; Russu, 2003).

Nucleul politicii industriale constd in initiative
directionate catre anumite firme sau industrii, cu intentia
de a creste eficienta, productivitatea si competitivitatea
producatorilor industriali cu baza de productie in tard. Dar
n spatele lor se afla o serie intreaga de politici orizontale
aplicate industriei Tn ansamblu: pregatirea fortei de munca,
politica de finantare a cercetarii-dezvoltarii, politicile de
mediu etc. Altfel spus, anumite politici generale pot fi
interpretate ca politici industriale indirecte. Urmarind
realizarea unor obiective industriale prin canale politice si
scheme procedurale, guvernele acorda prioritate anumitor
domenii de actiune si folosesc anumite instrumente de
politica economica specifica.

Politici industriale in Uniunea Europeana

La semnarea Tratatului de la Roma (1957) se considera

ca existenta pietei unice va regla automat, prin
mecanismele ei, productia industriala si desfacerea acesteia
pe piata. Principala preocupare era de a asigura un climat
concurential propice cresterii economice, astfel Tncat si
fie descurajata crearea marilor monopoluri nationale.

La inceputul anilor *70, a aparut ca necesara o revizuire

a acestei abordari. Schimbarea de atitudine a fost o
rezultantd a socului petrolier si a presiunii concurentei
externe, in mod deosebit din partea marilor firme americane
si japoneze. in cursul anilor *70 si la inceputul anilor *80,
politica industriald s-a bazat in pricipal pe masuri
protectioniste de ordin sectorial. in perioada 1985-1990,
Comunitatea Europeand a inceput sd se preocupe de
formularea unei politici industriale care sa Incurajeze
parteneriatele intre firmele europene si sa promoveze
cooperarea in domeniul cercetdrii-dezvoltarii pentru
cresterea pe termen lung a competitivitatii Comunitatii pe
piata mondiala. In contextul credrii pietei unice, aceste
masuri au fost o expresie a promovarii ,,campionilor
europeni” si nu a ,,campionilor nationali”.

fn Uniunea Europeana, 1n anii 1970-1990, guvernele

au dezvoltat politici industriale orientate spre:

m Crearea pietelor, prin protectia pietei interne si
promovarea exporturilor, ca si prin aplicarea de politici
anti-monopol si de sustinere a industriilor tinere;

m Proprietatea industriald, management §i

democratie, prin politici care vizeaza sectorul pub-

lic, drepturile angajatilor si a managerilor, si gradul
de reglementare de catre stat a proceselor
decizionale in industriile private;

m [Investitiile in intreprinderi si echipamente, care au
influentat dimensiunea si distributia geografica a
firmelor, raportul dintre industrii etc.;

» Modificari ale structurii industriale, prin
incurajarea investitiilor locale si stimularea
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dezvotarii sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii;

» Industriile noi, prin identificarea si sprijinirea unor
domenii cu perspectiva de dezvoltare, in mod
deosebit tehnologia informatiei, microelectronica,
biotehnologia, robotica si energetica;

w Industriile vechi, prin facilitarea restructurarii sau
restrangerea lor;

m  Tehnologiile noi, prin Incurajarea cercetarii si
dezvoltarii, diseminarea cunostintelor tehnologice
si lansarea de produse noi;

m  Oferta de muncd, cu scopul de a creste nivelul de
educatie, pregdtire profesionald, ambele 1n legatura
cu industrii specifice si profesii, prin intermediul
unor reforme curriculare pentru obiective industriale
bine definite.

Guvernele au aplicat politici diferentiate la nivel
national. Astfel, de exemplu, Marea Britanie a avut o
politica generald de privatizare si restringere a
reglementdrilor, aplicand masuri preponderent de
promovare a liberei concurente si de atragere a investitiilor
straine in industria prelucratoare. Germania a pus accentul
prioritar pe o politicd specifica activitdtilor, In mod
deosebit de promovare a cercetdrii si dezvoltarii prin
finantare publica a cercetarii stiintifice fundamentale si
prin constructia unei retele extinse de institute de cercetare
si unitati pentru diseminarea noilor tehnologii. in egala
masurd, Germania a dus si o politica generald consistenta
de mentinere a competitivitatii internationale, de
promovare a dezvoltarii marilor firme industriale, dar si a
IMM-urilor, de integrare strnsa a bancilor cu industriile,
de dezvoltare a unor sisteme de pregatire profesionald a
fortei de munca inalt calificate etc. In Franta s-a aplicat o
politica predominant specificd industriei (sectoriald), prin
selectarea industriilor prioritare in procesul de planificare
(de exemplu, industria aerospatiala, energia nucleard, in-
dustria electronica etc.), sustinerea campionilor nationali
prin nationalizare, garantii de stat, imprumuturi de la
institutii de stat, protectia industriilor cu crestere lenta
(siderurgie, constructii de nave etc.).

In 1990, Comisia Europeana a propus un nou concept
coerent de politica industriala si a publicat primul docu-
ment oficial intitulat ,,Politica industriala intr-un mediu
deschis si competitiv: orientdri pentru o abordare
comunitara®. Potrivit documentului, politica industriala
este orientatda catre piatd, avand o abordare specifica
modelului de politica neutra. in cadrul acesteia au fost
formulate trei obiective operationale:

m  Crearea si consolidarea unui mediu de afaceri

favorizant;

m» Adoptarea unei abordari pozitive in vederea
ajustarii, prin evitarea apeldrii la politicile
industriale defensive sau protectioniste;

= Deschiderea pietelor in fata concurentei, atat in
interiorul, cat si din exteriorul comunitatii.

Aceste schimbari au reflectat preocuparea Comisiei
Europene pentru anumite decalaje inregistrate de Uniunea
Europeana in raport cu ceilalti doi poli de putere
economicd, respectiv SUA si Japonia.

In anul 1992 Tratatul de la Maastricht a oferit baza
legala pentru politica industriala a Uniunii Europene. In-
dustria a fost subiectul unui articol special In Tratatul
Comunitatii Europene Tncepand cu 1993, cand acesta a
intrat in vigoare. Art. 157 cere Comunitatii si statelor
membre sd asigure conditiile necesare competitivitdtii
industriei comunitare. Comunitatea poate aplica masuri
speciale, dar numai cu conditia sa nu produca distorsiuni
ale concurentei. In ce priveste luarea deciziilor, Consiliul
actioneaza pe baza propunerilor Comisiei Europene si in
urma consultarilor cu Parlamentul European si Comitetul
Economic si Social.

Definitia politicii industriale propusa de Comisia
Europeana (1994) precizeaza ca ,Politica industriala
cuprinde implementarea eficace si coerentd a tuturor
politicilor ce determind ajustarea structurald a industriei
in vederea promovarii competitivitatii”. Principalul
obiectiv al politicii industriale a UE dupa 1990 a fost si
este 1n continuare acela de a-si consolida competitivitatea
pe plan international, oferind totodata clientilor sai produse
de calitate la preturi competitive, protejand 1n acelasi timp
si mediul inconjurdtor. Recunoasterea contributiei
determinante a activelor intangibile la cresterea
competitivitatii intreprinderilor este o trasatura calitativa
importantd a politicilor industriale actuale.

Comisia Europeana a prezentat in 1994 Cartea Alba
privind cresterea economicd, competitivitatea si ocuparea
fortei de munca, care cuprinde liniile directoare ale unei
politici de competitivitate globald. Prioritatile formulate
au fost urmatoarele:

= Promovarea investitiilor imateriale;

= Dezvoltarea cooperarii industriale;

= Asigurarea concurentei loiale;

= Modernizarea rolului autoritatii publice.

Politicile nationale sunt considerate o problema de
interes comun ce necesita un anumit grad de coordonare in
cadrul Consiliului Europei, care trebuie sa ajute la
indeplinirea obiectivelor Comunitatii. Politica industriala
se aplica insa 1n stransa legaturd cu politica concurentei,
prin care se urmareste functionarea economiei de piata si
functionarea pietei unice. Modernizarea rolului autoritatii
publice vizeaza imbunatatirea cadrului regulatoriu, ce
consta 1n consolidarea, actualizarea si simplificarea
reglementarilor existente in industrie. Orice noud
reglementare trebuie sa fie simpla, ieftina si in interesul
sanatatii publice si al protectiei mediului.

Uniunea Europeana sub presiunea schimbarilor
actuale

Este industria Tn continuare o componentad importanta
a economiei Uniunii Europene si o sursa de dezvoltare



pentru aceasta? Tendinte pe termen lung arata cd, incepand
cu anii ’80, anumite industrii au Inregistrat un declin
accentuat, Tn mod deosebit industria textild, industria
confectiilor, industria de pielarie si Incaltdminte si
constructiile navale. Rezultatul a fost si o reducere a
ponderii industriei In valoarea adaugata creata in Uniunea
Europeana (figura 1).

1979 (in %)

3,3
== 27,4
faa e
1 B
57,5
11,8
O Agricultura
Industrie prelucratoare
M Industrie*
Servicii

2001 (in %)

O Agricultura

Industrie prelucratoare
M Industrie*

Servicii

*Industria cuprinde: industria extractiva, gaz, electricitate, apa

si constructii
Sursa: M.O’Mahony, B.Van Ark (2003).

Figura 1. Contributia principalelor ramuri la valoarea

adaugata in UE

Mai recent, in mod special dupa anul 1995, au aparut
semne de Ingrijorare cu privire la performanta relativ mai
scazuta in domeniul cresterii productivitatii, al
cheltuielilor pentru cercetare si al capacitatii de inovare.
Cu toate acestea, se apreciaza ca in Uniunea Europeana nu
are loc un proces de dezindustrializare in sensul restrangerii
acestei ramuri, ci mai degraba o realocare continua a
resurselor spre sectoare 1n care exista avantajul comparativ.
Valoarea adaugata in cadrul UE are o distributie mai larga

n raport cu distributia sediilor companiilor, ceea ce con-
duce la concluzia ca deciziile privind competitivitatea ar
trebui sa se bazeze pe o perspectiva la nivelul UE, si nu la
nivel national.

Datele privind sectoarele in care UE este in mod
traditional competitiva, cum ar fi industria chimica sau
constructiile de masini, arata ca situatia se mentine in raport
cu SUA. Dar aceste sectoare trebuie sa faca fata unei noi
presiuni concurentiale din partea economiilor emergente,
mai ales cele din Asia de Sud-Est. Aceste tari avanseaza in
ierarhia marilor exportatori de produse industriale prelucrate.
Mai multe industrii europene, cum sunt industria de auto-
mobile, industria aerospatiald, ingineria mecanica si
metalurgia, se confrunti cu o concurenta internationala care
nu se mai limiteaza la piata bunurilor finite, ci se extinde si
asupra achizitiilor de factori de productie. La aceste probleme
se adauga fenomenul de relocare a activitatilor de productie
catre tari Tn care se pot obtine avantaje de cost. Tendinta de
relocarea nu se mai manifestd doar la nivelul industriilor
traditionale, ci se extinde la sectoarele de Tnaltd tehnologie
si la activitatile de cercetare.

O alta schimbare majora este extinderea Uniunii
Europene spre Est. In viziunea optimista, aderarea celor
zece noi state in 2004 reprezinta oportunitati majore pentru
industria europeand. Functionarea eficienta a pietei interne
in UE largita poate sa limiteze partial efectele negative ale
procesului de relocare a activitatilor in afara Uniunii. In-
dustria europeana poate deveni mai competitiva Tn masura
n care noile state pot fi integrate rapid si eficient.

In acest context, factorul cheie ce ofera o perspectivi
de dezvoltare pentru industrie este competitivitatea.
Decizia de sustinere a competitivitatii a fost deja luata la
Lisabona 1n anul 2000, care a stabilit un calendar de reforme
pana la orizontul anului 2009. Potrivit agendei Lisabona,
strategia modernd orientatd cdtre competitivitate
presupune:

m  Cadrul juridic adecvat;

= Mediu de afaceri si antreprenorial concurential;

= Flexibilitatea pietelor fortei de munca;

m Piete financiare integrate;

m  Coeziune economica si sociala.

La acestea se adauga necesitatea de a integra strategia
de competitivitate 1n strategia de dezvoltare pe termen
lung. Investitiile in cercetare-dezvoltare, capitalul uman,
sanatate si siguranta locului de munca, prelucrarea
informatiilor, protectia mediului sunt domenii cheie ale
viitorului. De aceea exista orientarea 1n politica industriala
de aincuraja dezvoltarea unor industrii precum: electronica,
informatica, biotehnologia etc.
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Abstract. EMA can be defined as the identification, collection, estimation, analysis, internal report-

ing, and use of materials and energy flow information, environmental cost information, and other cost
information for both conventional and environmental decision-making within an organization. Thus

EMA incorporates and integrates two of the three building blocks of sustainable development — environ-

ment and economics — as they relate to an organization’s internal decision-making. EMA is a relatively

new tool in environmental management. Decades ago environmental costs were very low, so it seemed

wise to include them in the overhead account for simplicity and convenience. Recently there has been a
steep rise in all environmental costs, including energy and water prices as well as liabilities.

Key words: environmental costs; financial and environmental decisions; Activity-based costing (ABC);

environmental management system (EMS).

According to Bennett and James (1998a) EMA is con-
cerned with gathering data related to the environment (low-
est levels), which are converted through techniques and
processes (middle level) into information which is useful
for managers. Key data is both non-financial and financial
in nature. Management accounting techniques such as
performance measurement, operational budgeting, cost-
ing or pricing are used for the transformation.

In Europe the Pollution Prevention Pays programme of
3M played a crucial role in the spread of the EMA concept,
while in the United States the high level of potential li-
abilities pushed companies to better evaluate their envi-
ronmental costs. Now, especially transition economies are
going through a fast change that will impose a require-
ment for more accurate control of production inputs and
outputs.
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Still, many companies need external help in creating
or improving their EMA, as those skills are not widespread
and rarely available internally. EMA has to be tailored to
the special needs of the company rather than be applied as
a generic system. The costs and benefits of building such a
system has to be considered and the scope of the EMA
properly selected.

It must be recognised that most management account-
ing techniques significantly underestimate the cost of poor
environmental behaviour. Many people overestimate the
cost and underestimate the benefits of improving environ-
mental practices.

The primary aim of environment management account-
ing is to better inform and otherwise support decision-
making proceses that are influenced by environmental fac-
tors- which are primarily those of accounting and financial
management, environmental management and operational
management (Bartolomeo, Bennet, James, 1998). Some of
the specific objectives that this creates can be summarised
as:

= Demonstrating the impact on the income statement

(profit and loss account) and/or balance sheet of
environment-related activities

= Identifying cost reduction and other improvement

opportunities

= Prioritising environmental actions

= Guiding product pricing, mix and development de-

cisions

= Enhancing customer value

»  Future proofing investement and other decisions

with long term consequences

= Supporting the sustainable business.

Management accounting techniques can distort and
misrepresent environmental issues, leading to managers
making decisions that are bad for businesses and bad for
the environment. Environmental managerial accounting
can solve these issues.

A literature review reveals various approaches to the
definition of environmental costs. In 1998, the US Envi-
ronmental Protection Agency argued that the definition of
environmental costs depended on how a company intends
to use the information, for example in capital budgeting or
product design. They introduced terminology that distin-
guishes between conventional costs, potentially hidden
costs, contingent costs, and image and relationship costs.

Conventional costs are those raw material and energy
costs having environmental relevance. Potentially hidden
costs are those which are captured by accounting systems,
but then lose their identity in ,,overheads”. Contingent
costs may be incurred at a future date — for example costs
for cleaning up. They are also referred to as contingent
liabilities. Image and relationship costs are intangible in

nature and include, for example, the costs of producing
environmental reports.

However, such costs pale into insignificance when com-
pared with the costs associated with being seen to behave
in an irresponsible manner.

UNDSD described total corporate environmental costs
as environmental protection costs (emission treatment and
pollution prevention) plus costs of wasted materials, plus
costs of wasted capital and labour. Waste in this context
means production inefficiency (purchase value of non-
material output). UNDSD stated that wasted materials ac-
count for 40% to 90% of environmental costs according to
a survey. One should recognise that environmental costs
are not a separate type of cost; rather they are part of money
flowing throughout a corporation.

The main difficulty associated with environmental
costs is their identification and allocation. According to
UNDSD, conventional accounting systems tend to attribute
many of the environmental costs to general overhead ac-
counts with the result that they are ,,hidden” from manage-
ment. Thus, management is often unaware of the extent of
environmental costs and cannot identify opportunities for
cost savings. EMA attempts to make all relevant, signifi-
cant costs visible so that they can be considered when
making business decisions. UNDSD (2003) identified man-
agement accounting techniques which are useful for the
identification and allocation of environmental costs as:
input/output analysis, flow cost accounting, activity-based
costing (ABC), and lifecycle cost.

The input/output analysis is a technique that can pro-
vide useful environmental information, sometimes referred
to as mass balance (Envirowise, 2003). This technique
records material flows with the idea that ,,what comes in
must go out — or be stored”. The purchased input is re-
garded as 100% and is balanced against the outputs — which
are the produced, sold and stored goods and the residual
(regarded as waste). Materials are measured in physical
units and include energy and water. At the end of the pro-
cess, the material flows can be expressed in monetary units.
Process flow charts can help to trace inputs and outputs, in
particular waste. They demonstrate the details of the pro-
cesses so that the relevant information can be allocated to
main activities.

Process flow charts (Figure 1) bring together technical
information and cost accounting information (UNDSD,
2003). Flow cost accounting is a tool of a new manage-
ment accounting approach — flow management. It aims to
,...organise production end-to-end in terms of flows of
materials and information — all structured in an efficient,
objective-oriented manner” (UNDSD, 2003). It is more than
a simple assessment of environmental costs, because it is
focused on assessment of total costs of production.
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Figure 1: Flow cost accounting according to UNDSD (2003)

Flow management involves not only material flows,
but also the organisational structure. Classic material flows
are recorded as well as material losses incurred at various
stages of production. Flow cost accounting makes mate-
rial flows transparent by using various data, which are quan-
tities (physical data), costs (monetary data) and values
(quantities x costs). The material flows are divided into
three categories, material, system, and delivery and dis-
posal. The material values and costs apply to the materials
which are involved in the various processes. The system
values and costs are the in-house handling costs, which are
incurred inside the company for the purpose of maintain-
ing and supporting material throughput, e.g. personnel
costs or depreciation.

The delivery and disposal values and costs refer to the
costs of flows leaving the company, for example transport
costs or cost of disposing waste. EMA can benefit from
flow cost accounting because it aims to reduce the quanti-
ties of materials, which leads to increased ecological effi-
ciency (UNDSD, 2003).

The above-mentioned accounting techniques are use-
ful for EMA to identify and allocate environmental costs.
In addition, there are alternative techniques to estimate
environmental costs such as the ,,environmental cost deci-
sion tree” as described by Rimer (2000).

The most significant problem of EMA lies in the ab-
sence of a clear definition of environmental costs. This
means it is likely that organisations are not monitoring
and reporting such costs. The increase in environmental
costs is likely to continue, which will result in the increased
information needs of managers and provide the stimulus
for the agreement of a clear definition. If a generally appli-
cable meaning of environmental costs is established, the
use of EMA will probably increase with positive effects for
both organisations and the environment in which they
operate. In the future it will not only be large companies
which can afford to implement EMA but also small and

medium-sized enterprises which have fewer available fi-
nancial resources.

The main purpose of the proposed research is to define
the general framework and the conditions to implement
Environmental Managerial Accounting in Romanian or-
ganizations. Corroborating with the actual knowledge in
the researching area, we propose to achieve the following
objectives:

1. Identifying the useful information to help achieve
certain objectives such as minimizing the costs (especially
the environmental ones) and the negative impact on the
environment. The decision makers can use the informa-
tion regarding the physical use and cost of resources to
take the most appropriate financial and environmental
decisions.

It is important to note that, while EMA supports inter-
nal decision-making, the implementation of EMA does
not guarantee any particular level of environmental or fi-
nancial performance. However, for organizations and pro-
grams that have the goals of minimizing costs, especially
environmental costs, and minimizing environmental im-
pacts, EMA provides an essential set of information for
meeting those goals.

EMA data are particularly valuable for management
initiatives with a specific environmental focus. EMA pro-
vides not only the cost data necessary for assessing the
financial impact of these management activities, but also
the physical flow information (e.g., raw materials use and
waste generation rates) that help characterize environmen-
tal impacts. Examples of actions which could benefit from
the support offered by environmental managerial account-
ing may include: pollution prevention, design for envi-
ronment, environmental life cycle assessment/costing/de-
sign, environmental supply chain management, environ-
mentally preferable purchasing, extended producer/prod-
uct responsibility, environmental management systems,
environmental performance evaluation & benchmarking,
environmental performance reporting.

2. Building a set of principles and methods to provide
the means to obtain the quantification of the correlation
between the environmental protection activity benefits and
the costs of used resources (materials and energy), indis-
pensable for the success of any initiative of this kind, so
that the environmental managerial accounting become in
the future more than just an instrument for environmental
management.

Increasingly, the range of decisions affected by envi-
ronmental costs of one type or another is generally on the
rise. Thus, EMA is becoming increasingly important not
only for environmental management decisions, but for all
types of routine management activities, such as: product
& process design, cost control & allocation, capital bud-
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geting, purchasing, supply chain management, product
pricing, performance evaluation.

3. Implementing ABC for environmental costs in
Romania.

Activity-based costing (ABC) represents a method of
managerial cost accounting that allocates all internal costs
to the cost centers and cost drivers on the basis of the
activities that caused the costs. ABC applied to environ-
mental costs distinguishes between environment-related
costs and environment-driven costs. The former are attrib-
uted to joint environmental cost centers, for example in-
cinerators or sewage plants. The latter are hidden in the
general overheads and do not relate directly to a joint en-
vironmental cost centre, e.g. increased depreciation or
higher cost of staff. Nevertheless they vary with the amount
of throughput. The choice of an adequate allocation key
is crucial for obtaining ,,correct information”. The four
main allocation keys are: volume of emissions or waste,
toxicity of emission and waste treated, environmental im-
pact added (volume x input per unit of volume), volume of
the emissions treated and the relative costs of treating dif-
ferent kinds of emissions.

4. Developing an environmental management system
(EMS). It can only be achieved if ,,environmental audit” is
a concomitant feature of such a system. In this respect the
organization becomes self-regulating and the undertaking
of environmental audits on a regular basis provides the
platform for organizations to adopt a self-critical and ana-
lytical posture as part of their routine organizational man-
agement processes. Organizations should be striving to
achieve an integrated environmental strategy underpinned
by the same type of culture that is required for the success-
ful operation of a programme of total quality management
(TQM). This approach to environmental quality manage-
ment requires the development of environmental perfor-
mance measures and indicators that will enable a compre-
hensive review of environmental performance to be under-
taken. Many — if not all — total quality management ac-
counting techniques can be modified and effectively
adopted to help manage environmental issues.

5. Design and development of integrated software to
manage and analyze the environmental costs. The system
would aggregate two subsystems, one for managing the
costs (built on a client server database — specific architec-
ture, and one for data analysis (also using client server
architecture and data warehouses-multidimensional analy-
sis specific technology).

Companies and managers usually believe that envi-
ronmental costs are not significant to the operation of their
businesses. However, often it does not occur to them that
some production costs have an environmental component.
For instance, the purchase price of raw materials: the un-

used portion that is emitted in a waste is not usually con-
sidered an environmentally related cost. These costs tend
to be much higher than initial estimates (when estimates
are even performed) and should be controlled and mini-
mized by the introduction of effective cleaner production
initiatives whenever possible. By identifying and control-
ling environmental costs, EMA systems can help environ-
mental managers justify these cleaner production projects,
and identify new ways of saving money and improving
environmental performance at the same time.

The systematic use of EMA principles will assist man-
agers in identifying environmental costs often hidden in a
general accounting system. When hidden, it is impossible
to know what share of the costs is related to any particular
product or process or is actually environmental. Without
the ability to isolate and separate this portion of the over-
all cost from that of production, product pricing will not
reflect the true costs of its production. Polluting products
will appear more profitable than they actually are because
some of their production costs are hidden, and they may be
sold under priced. Cleaner products that bear some of the
environmental costs of more polluting products (through
the overhead) may have their profitability underestimated
and be overpriced. Since product prices influence demand,
the perceived lower price of polluting products maintains
their demand and encourages companies to continue their
production, perhaps even over that of a less polluting prod-
uct. Finally, implementing environmental accounting will
multiply the benefits gained from other environmental
management tools. Besides the cleaner production assess-
ment, EMA is very useful for example in evaluating the
significance of environmental aspects and impacts and
prioritizing potential action plans during the implementa-
tion and operation an environmental management system
(EMS).

EMA also relies significantly on physical environmen-
tal information. It therefore requires a close cooperation
between the environmental manager and the management
accountant and results in an increased awareness of each
other’s concerns and needs.

As a tool, we hope that the proposed method (ABC) to
calculate environmental costs at EMA level will be used
to support decision-making at product and process/invest-
ment level. An environmental accounting information sys-
tem would allow organizations to better evaluate the eco-
nomical impact of environmental performances.

Product/process related decision-making. Correct cost
evaluation of products is a pre-condition for making sound
business decisions. Accurate product pricing is needed for
strategic decisions regarding the volume and choices of
products to be produced. EMA converts many environ-
mental overhead costs into direct costs and allocates them



to the products that are responsible for their incurrence.
The results of improved costing by EMA may include:
Different pricing of products as a result of re-calculated
costs; Re-evaluation of the profit margins of products;
Phasing-out certain products when the change is dramatic;
Re-designing processes or products in order to reduce en-
vironmental costs; Improved housekeeping and monitor-
ing of environmental performance.

The purchase value of materials and processing costs
of non-product outputs play an important role in EMA.
They include the cost for buying and processing that por-
tion of production inputs that goes into the waste or is
discarded as scrap such as raw materials, auxiliary materi-
als or water, energy and the labour cost of processing. These
costs are often on an average ten to twelve times greater
than the waste and emissions treatment costs. Savings as-
sociated with this category of environmental costs into
project evaluations will make a larger number of cleaner
production projects more profitable.

2. Investment projects and decision-making. Investment
project decision-making requires the calculation of differ-
ent profitability indicators like net present value (NPV),
payback periods (PBP) and internal rates of return (IRR) or
benefit-cost ratios. Recognizing and quantifying environ-
mental costs and benefits is both invaluable and necessary
for calculating the profitability of environment-related
projects. Without these calculations, management may ar-
rive at a false and costly conclusion.

Companies should take into account hidden, contin-
gent and image costs for project appraisals. The costs re-
corded in bookkeeping by conventional accounting sys-
tems are insufficient to provide an accurate projection of
the profitability and risks of an investment. Many cost
items that may arise from long-term operations or projects
must be included in the project appraisal. These environ-
mental costs have been grouped into five categories as
follows:

= Raw materials, utilities, labour and capital costs are

conventional costs always considered in project ap-
praisals and cost accounting, however the environ-
mental portion of these costs, e.g. non-product raw
material costs, are not isolated and recognized as
environmental.

= Administrative costs buried in the overhead costs

and hidden. Examples include monitoring, report-
ing or training costs.

= Contingency costs that may or may not be incurred

in the future, such as potential clean-up costs from

an accident, compensations or fines: the inherent dif-
ficulty in predicting their likelihood, magnitude or
timing often results in their omission from the cost
evaluation process. However, these costs very often
represent a major business risk for the company.
Image benefits and costs, often called intangible or
“good-will” benefits and costs, arise from the im-
proved or impaired perception of stakeholders (en-
vironmentalists, regulators, customers, etc.).
Changes in these intangible benefits are often not
felt until they are impaired. For example, a bad rela-
tionship with regulators may result in prolonged
licensing process or stricter monitoring.

External costs represent a cost to external stake-
holders (communities, customers, etc.) rather than
to the company itself. Most accountants agree that
these costs should not be taken directly into ac-
count when making project decisions. The com-
pany should be aware, however, that high levels of
external costs may eventually become internalized
through stricter environmental regulation, taxes or
fees. A good example of this type of cost would be
costs of environmental degradation (through “acid
rain”), due to sulphur dioxide (SO2) pollution,
which later standards strictly regulating SO2 emis-
sions would internalize, as the costs of purchasing
and operating a scrubbing and neutralizing system.
A profitability analysis should be done using ap-
propriate time-lines and indicators that do not dis-
criminate against long-term savings and benefits.
Net present value and benefit cost ratios are sug-
gested as better investment criteria than simple
paybacks or internal rates of return to reflect real
costs and benefits. An accurate analysis of the
investment’s sensitivity to environmental costs
should also be carried out, which takes into consid-
eration the impact of input price changes and fu-
ture changes in the regulatory regime (fees, fines
and penalties). Different scenarios can be examined,
also evaluating contingency and external environ-
mental costs reflecting the joint impact of chang-
ing several variables at the same time. Thus, EMA
is an important tool for integration of environmen-
tal considerations into financial appraisals and de-
cision-making for new investments: environmen-
tally friendly investments will show increased prof-
itability in the long term if all these factors are in-
cluded in the model.
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Modelarea bazata pe agenti (MBA) si utilizarea ei in domeniul economic
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Abstract. The last ten years of the XX century has been the witnesses of the apparition of a new
scientific field, which is usually defined as the study of “Complex adaptive systems”. This field, generic
named Complexity Sciences, shares its subject, the general proprieties of complex systems across tradi-
tional disciplinary boundaries, with cybernetics and general systems theory.

But the development of Complexity Sciences approaches is determined by the extensive use of Agent-
Based-Models (ABM) as a research tool and an emphasis on systems, such as markets, populations or
ecologies, which are less integrated or “organized” than the ones, such as companies and economies,
intensively studied by the traditional disciplines.

For ABM, a complex system is a system of individual agents who have the freedom to act in ways that
are not always totally predictable, and whose actions are interconnected such that one agent’s actions
changes the context (environment) for other agents. These are many examples of such complex systems:
the stock market, the human body immune system, a business organization, an institution, a work-team, a
family etc.

Key words: Complexity Sciences; Agent-Based-Models; dynamic proprieties; real modeled systeme;

system behaviour.

1. Ce sunt modelele bazate pe agenti?

A-life este numele unui domeniu de cerecetare
multidisciplinara care Incearca sa dezvolte modele pentru
a demonstra cum cresc si evolueaza organismele vii.

Se spera cd prin acest mod se va patrunde mai adanc in
cunoasterea naturii vietii organice si se vor intelege mai
bine procesele aflate la originea vietii. A-life a stimulat
aparitia unor noi metode in ciberneticd. Termenul de
»a-life” a fost introdus de Christoper Langton, care a
organizat prima conferinta despre a-life la Santa Fe ca in
1987. Aceasta nu Inseamna ca studii similare, sub diferite
nume, nu ar fi aparut Tnainte de 1980.

De fapt, doi savanti au avut cercetdri teoretice similare,
parintele teoriei automatelor, John von Neumann,
matematician celebru si pionier al stiintei calculatoarelor,
si matematicianul polonez Stanislan Ulam, care, spre
sfarsitul anilor ’50, au 1nceput sa exploreze natura

automatelor celulare. Intentia lor era sa aplice aceste teorii
in studii privind cresterea, dezvoltarea si reproducerea
fiintelor vii. Aceste celule matematice pot fi utilizate
pentru a simula procese fizice, biologice si economice prin
supunerea celulelor unei multimi simple de reguli care se
aplica Tn mod repetat (de exemplu, fiecare celula isi
schimba culoarea 1n raport cu regulile respective si cu
culorile celulelor vecine).

Von Neumann si Ulam au aratat cd, prin utilizarea unui
set de reguli destul de simple, este posibil ca o configuratie
de celule sa revina la configuratia initiala (de exemplu la
culorile initiale), ceea ce Tnseamna ca ele s-au ,,reprodus”.
Aceste automate celulare apar sub forma unor latice de
celule. Fiecare celula este caracterizata prin valori specifice
care pot fi schimbate 1n raport cu regulile fixate. O noua
culoare a celulei este determinata pe baza valorii sale
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curente si a valorilor vecinilor imediati. Astfel de auto-
mate celulare formeaza forme, se reproduc si mor.

Langton a utilizat lucrérile lui von Neumann ca punct
de plecare pentru a proiecta un sistem a-life care poate fi
simulat pe un calculator. in 1979 el a dezvoltat un ,,orga-
nism” care avea proprietati asemanatoare organismelor vii.
Aceastd creatura se reproducea singura intr-un mod care,
cu fiecare generatie nou aparutd, ducea mai departe
proprietitile organismului initial, dar apareau si noi
proprietati. Astfel de comportament simula, deci, procesul
de mutatie si evolutie din organismele vii.

Economistul Thomas Sehelling a fost unul din primii
cercetitori care a incercat sa aplice metodele a-life in
stiintele economice. El a creat o lume artificiala utilizand
nu un calculator, ci 0 masa de sah pe care monede de diferite
dimensiuni se miscau pe baza unor reguli simple. in acest
mod, el a creat o lume artificiald (virtuald) si a aratat ca, pe
langa alte proprietati, o are si pe aceea ca chiar si preferinte
foarte slabe pentru a locui si lucra Intr-o anumita parte a
mesei conduc la diferente mari intre indivizi (monede).

Pornind de aici, au aparut modelele bazate pe agenti
(MBA). Biologul Tom Ray a creat programe ,,agent” pe
laptop-ul sau. Scopul fiecarui agent era sa faca o copie a
lui insusi in memorie. Ray a presupus un timp de viata finit
pentru fiecare program. El a 1dsat programele sa ruleze toata
noaptea si dimineata a observat cd agentii sii erau angajati
in activitati echivalente digital cu competitia si
colaborarea. Cand agentii-programe realizau copii ale lor
1n calculator, schimbau aleatoriu codul aparut. Astfel, se
poate spune ca ei sufereau mutatii distructive care duceau
la ,,moartea” programelor, dar unele schimbari faceau un
agent sa-si Tndeplineasca mai bine sarcina, in sensul ca ei
aveau nevoie de mai putine instructiuni si erau capabili sa
se autocopieze mai rapid, mai sigur si sa ruleze mai repede.
Versiunile mai scurte se reproduceau si mai repede si, foarte
curand, 1i Tnlaturau pe ,,competitorii” lor mai lenti.

Metoda a-life a generat ,,modelarea bazata pe agenti”,
care este denumita in acest fel pentru a face distinctia
comparativ cu ,,modelarea bazatd pe ecuatii”’. Putem scrie,
de exemplu, ecuatii diferentiale pentru a modela
interactiunile dintr-o populatie de indivizi (de exemplu
modelul Lotka-Volterra), dar putem la fel de bine sa urmarim
evolutia individuald a fiecarui animal (element, agent) si
sd concentram aceasta evolutie Tn anumite caracteristici
agregate. Aceste doud metode sunt esential diferite si este
dificil acum sa spunem care este mai buna.

Cercetarile actuale iTn MBA sunt orientate catre
identificarea comportamentelor individuale ale fiintelor
vii si apoi catre utilizarea acestora pentru a simula cum ,,se
misca, zboara, si coopereaza” fard si incorporeze aceste
caracteristici in mod explicit 1n tipurile de comportament
al acestor elemente. Multe creaturi a-life constau Tn nu mai
mult decat cateva linii de program si traiesc in medii
artificiale compuse din pixeli si multimi de date. Reteta
pentru a realiza o astfel de creaturd este destul de simpla:
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se pregateste un mediu Tn care experimentele sintetice vor
actiona, se creeaza cateva sute de indivizi care vor popula
acest mediu si se defineste un set de reguli pe care acestia
le vor urma. Se incearca sa se simplifice problema cat mai
mult posibil pentru a pastra doar esentialul. Se scrie un
program care simuleaza regulile simple ale interactiunilor
in comportamentele elementelor. Se ruleaza programul de
multe ori cu diferite numere aleatoare asteptiand sa
intelegem cum reguli simple dau nastere la comportamentul
observat. Se localizeaza sursa de comportament si efectele
diferitilor parametri. Se simplifica simularea cat mai mult
posibil sau se adauga elemente aditionale daca este necesar.
De fapt se rezolva o ecuatie simpla:

Agenti (entititi micro) + Mediu + Dinamica = A-life
2. Ce sunt totusi agentii?

Carl Hewitt, un mare specialist in IA, spunea ca a
raspunde la intrebarea ,,Ce este un agent?” echivaleaza cu
araspunde la intrebarea ,,Ce este inteligenta?”’. Acest lucru
nu trebuie sa fie, totusi, o problema. Sunt rare acele domenii
stiintifice 1n care existd o singurd definitie unanim
acceptatd a unui concept. Totusi, pentru ca termenul de
»agent” sa nu devina subiect de abuz, trebuie date anumite
definitii.

Se pot distinge 1n literatura doua utilizéri generale ale
conceptului de ,,agent”: una In sens larg si una in sens
restrans.

Notiunea de ,,agent” in sens larg

Probabil ca cel mai general sens in care un agent este
utilizat este cel de sistem de calcul care are urmatoarele
proprietati:

= autonomie: agentii opereaza fara interventia directa
a oamenilor sau a altor sisteme si au un anumit tip
de control asupra actiunilor proprii si stdrii interne;

m abilitate sociald: agentii interactioneaza cu alti
agenti (si posibil oameni) utilizdnd un anumit
limbaj de comunicare — agent;

m reactivitate: agentii percep mediul inconjurator
(care poate fi realitatea fizica, un utilizator prin
intermediul unei interfete grafice, o multime de alti
agenti, INTERNET sau combinatii ale acestora) si
raspund intr-o modalitate anumita la schimbarile
ce aulocinel;

m proactivitate: agentii nu actioneaza simplu doar ca
raspuns la mediul Tnconjurator; ei sunt capabili sa
execute comportamente orientate catre realizarea
unor scopuri, avand initiativa proprie.

Notiunea de ,,agent” in sens restrans

Uneori termenul de ,,agent” are un inteles mai strict si
mai specific. Acest sens apare atunci cand notiunea se
foloseste in TA, de exemplu.



Se intelege prin agent un sistem de calcul care, pe 1anga
proprietatile identificate mai sus, este conceptualizat sau
implementat utilizdnd concepte care sunt mai obisnuit si
fie aplicate oamenilor.

De exemplu, este destul de comun in TA sa se
caracterizeze un agent utilizand notiuni mentale, cum ar fi
cunoasterea, convingerea, intentia si obligatia.

Unii cercetatori merg mai departe vorbind de agenti
emotionali.

Alte atribute cu care pot fi inzestrati agentii considerati
in sens restrans, depinzdnd de domeniul de utilizare, sunt:

= mobilitate: este abilitatea unui agent de a se misca
intr-o retea electronica;

m veracitate: este ipoteza cd agentii nu comunica
informatii false;

= bundvointa: este ipoteza ca agentii nu au scopuri
conflictuale si ca fiecare agent va face Intotdeauna
ceea ce i se cere;

m rationalitatea: este ipoteza ca un agent va actiona
pentru a-si atinge scopurile si nu va ntreprinde
nimic care sa primejduiasca atingerea acestora;

m inteligenta: este ipoteza cd un agent actioneaza
similar unei fiinte inteligente.

3. Cum se construieste un MBA?

Nimeni nu cunoaste cel mai bun mod de a construi
MBA. Diferite arhitecturi (deci proiecte) au merite
depinzand de scopul simularii. Desigur ca fiecare MBA
trebuie sa includa mecanisme pentru primirea inputurilor
din mediu, pentru stocarea unei istorii privind inputurile
si actiunile precedente, pentru determinarea a ceea ce este
de facut, pentru realizarea actiunilor si pentru distribuirea
outputurilor. Arhitecturile de agenti pot fi impartite 1n cele
care sunt realizate utilizand paradigma simbolica a Al si
metode nonsimbolice, cum ar fi cele bazate pe retele
neuronale. In plus, exista MBA hibride (Kluver, 1998).

Tehnici pentru construirea agentilor

a) Sisteme de productie

Una din cele mai simple, dar eficiente metode de
construire a MBA este utilizarea unui sistem de productie.
Un sistem de productie are trei componente:

= o multime de reguli;

= 0 memorie de lucru;

= un interpretator al regulii.

Regulile constau din doua parti: o conditie care arata
cand regula va fi executata si o parte de actiune.

De exemplu, un agent poate fi proiectat sa se plimbe
intr-un mediu simulat colectand orice mancare pe care o
intdlneste in drumul sdu. Un astfel de agent poate sa
includa o regula care spune: DACA eu dau de o anumiti
mancare ATUNCI o adun. Aceasta ar fi una din multele
reguli, fiecare cu o conditie diferitd. Unele reguli vor
include actiuni care Tnsumeazad fapte ce se petrec in

memoria de lucru si alte reguli vor avea conditii care
testeaza stari ale memoriei de lucru.

Interpretatorul de reguli considerd fiecare regula la
rand, alege pe cele pentru care partea de conditie este
indeplinita, executa actiunile indicate si repeta acest ciclu
de un numar nedefinit de ori. Reguli diferite pot fi
executate la fiecare ciclu deoarece mediul imediat s-a
schimbat sau deoarece o regula a modificat memoria de
lucru intr-un astfel de mod incat o noua regula a devenit
eligibila. Utilizdnd un sistem de productie este relativ
usor sa construiesti agenti reactivi care raspund la stimuli
din mediu prin anumite actiuni. Este, de asemenea,
posibil, dar mai dificil sa construiesti agenti care au
capacitatea sa reflecte acest mediu prin decizii si, deci, sa
modelezi cunoasterea. O alta posibilitate este sa
construiesti agenti care isi schimba propriile reguli
utilizdnd un algoritm adaptiv care favorizeaza regulile
ce genereaza actiuni relativ eficiente si le penalizeaza pe
celelalte. Aceasta este baza sistemelor clasificatoare.

b) Invatarea

Agentii bazati pe sisteme de productie au potentialul
sd Invete despre mediul lor si despre alti agenti prin
adaugarea unor cunostinte in memoria de lucru. Regulile
agentilor Tnsisi, totusi, raman neschimbate. Pentru anumite
probleme, este de dorit sa se creeze agenti care sunt capabili
sd invete: deci structura interna si prelucrarea regulilor sa
se adapteze la circumstante schimbatoare. Exista doua
tehnici care se utilizeaza 1n acest sens: retelele neuronale
si algoritmii evolutivi. Retelele neuronale sunt inspirate
din analogia cu conexiunile din creier. O retea neuronald
consta din trei sau mai multe straturi de neuroni cu fiecare
neuron conectat la toti ceilalti neuroni de pe straturile
adiacente. Primul strat accepta inputuri din mediu, le
prelucreaza si le trece urmatorului strat. Semnalul este
transmis prin straturi pana cand ajunge la stratul de iesire.
Fiecare neuron accepta inputuri de la stratul precedent,
ajusteaza inputurile cu ponderi pozitive si negative, le
insumeza si transmite semnalul mai departe. Utilizand un
algoritm denumit backpropagare a erorii, reteaua poate fi
reglata astfel incat fiecare model de input sd dea nastere la
un model diferit de output. Acest lucru este facut prin
antrenarea retelei cu exemple cunoscute si ajustand
ponderile pana sunt generate outputurile dorite, dandu-se
inputuri particulare. Spre deosebire de sistemul de
productie, o retea neuronala poate modifica raspunsurile
sale la stimuli Tn lumina experientei anterioare. Un numar
de topologii de retele au fost utilizate pentru a modela
agenti astfel incat ei s fie capabili sa invete din actiunile
lor si din raspunsurile celorlalti agenti.

Un alt mod de a permite unui agent sd Invete este
utilizarea unui algoritm evolutiv. Acestia sunt bazati pe
analogia cu biologia, decurgand din teoria evolutiei prin
selectie naturala. Cel mai frecvent utilizat algoritm de acest
tip este algoritmul genetic (GA).

Modelarea bazata pe agenti (MBA) si utilizarea ei in domeniul economic
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Acesta lucreaza cu o populatie de indivizi, fiecare dintre
ei avand un anumit nivel masurabil de ,,fitness” utilizand
o metrica definita de constructorul de model.

Indivizii cei mai adaptati sunt ,reprodusi” prin
Tnmultire cu alti indivizi adaptati pentru a produce urmasi
care Tmpart caracteristici luate de la fiecare parinte.

Inmultirea continui mai multe generatii, avand drept
rezultat cé fitnessul mediu al populatiei creste pe masura
ce populatia se adapteaza la mediul sau.

Atat In cazul utilizarii retelelor neuronale, cat si al
algoritmilor genetici, constructorul de modele trebuie sa
ia o decizie privind scala la care vrea ca modelul s lucreze.
De exemplu, n cazul modelelor genetice, este posibil s se
considere intreaga populatie ca un singur agent. Algoritmul
genetic va fi atunci o ,,cutie neagra” utilizata pentru a da
agentului abilitatea sa invete si sa se adapteze. Alternativ,
fiecare individ poate fi un agent avand ca rezultat cd vom
avea o populatie de agenti privitd ca un intreg care
evolueaza. Similar, este posibil ca fiecare agent individual
sa fie modelat utilizand o retea neuronald sau o Intreaga
societate (economie) sa fie reprezentatd ca o retea, cu
fiecare neuron dandu-i-se o interpretare ca agent (desi, in
ultimul caz, este greu sa construim toate atributele
agentilor).

Agentii si mediul

Agentii sunt aproape intotdeauna modelati ca
functionand Intr-un mediu social constand dintr-o retea de
interactiuni cu alti agenti.

Uneori este, totusi, util pentru model sa se specifice un
mediu fizic care impune anumite restrictii privind
localizarea agentilor. Ipoteza uzuald consta in faptul ca
este mult mai probabil ca agentii apropiati sa interactioneze
sau sa fie capabili si se influenteze unul pe altul decit cei
Tndepartati.

Modelele de acest tip se construiesc utilizand, de regula,
automatele celulare. Am vazut ca un automat celular este
format dintr-un numar de celule asezate ntr-o arie regulata
(latice), fiecare dintre ele avand un numar mic de stari.
Starea unei celule este determinatd de un set de reguli
simple si depinde doar de starea celulelor vecine si de
propria sa stare. Automatele celulare au fost studiate intensiv
n ultima vreme din perspectiva utilizarii lor in modelele
bazate pe agenti. Desi au la baza reguli si mecanisme simple
de determinare a stdrii celulelor, aceleasi principii se
regdsesc Tn mecanismele complexe, astfel ca celulele
reprezentand agenti si mediul lor ca un intreg pot fi utilizate
pentru a reprezenta diferite sisteme economice sau sociale
complexe.

O alta modalitate utilizata in reprezentarea mediului in
MBA o reprezinta crearea de organizatii ierarhice
emergente (agentii). Acestea sunt grupuri de agenti care au
proprietdti emergente. Termenul de ,proprietate
emergenta” inseamna ca ele apar spontan din dinamica
sistemului mai degraba decat impuse de o autoritate

externd. Ordinea observata specifica a unei firme sau a
unei specii animale cu fazele sale initiale, de maturitate si
declin, emerge din agregarea unui mare numar de indivizi
actionand singuri si independent. In acest sens, trebuie
amintita teoria cooperdrii, dezvoltata in ultimii ani de
Axelrod, a cdrei problema fundamentald este sa studieze
cum coopereazd un individ (agent) aflat Intr-un grup
(agentie). Modelele propuse n cadrul acestei teorii ne ajuta
sd Tntelegem mai bine raporturile Intre agenti si mediu.
Utilizarea unor jocuri cum ar fi Dilema Prizonierului sau
Jocul Minoritdtilor in aceste modele le aproprie foarte
mult de problematica decizionald din economie.

4. Aplicatii ale modelelor bazate pe agenti

Aplicatiile agentilor si modelelor bazate pe agenti sunt
extraordinar de diversificate in privinta domeniilor
abordate: economic, industrial, comercial, financiar,
militar, informatic s.a.

In economie s-a constituit un domeniu nou ce se ocupa
exclusiv cu studiul aplicarii agentilor in rezolvarea
diferitelor tipuri de probleme economice, domeniu denumit
Economia bazatd pe agenti. Scopul acesteia deriva din
A-life: crearea de economii artificiale cu ajutorul unor
interactiuni economice intre agenti care la inceput nu au
cunostinte despre mediul Tnconjurator, dar au abilitatea de
a Tnvata si apoi se observa ce tipuri de piete, institutii si
tehnologii dezvolta agentii, cum isi coordoneaza ei
actiunile si cum se organizeaza ei Tnsisi intr-o economie.

Economiile de piatd sunt privite ca sisteme adaptive
complexe, constand dintr-un mare numar de agenti adaptivi
intretinand interactiuni paralele locale. Aceste interactiuni
locale dau nastere anumitor regularitati macroeconomice
cum ar fi protocoale de Tmpartire a pietei si norme de
comportament care, la randul lor, au o reactie inversa asupra
determindrii interactiunilor locale. Rezultatul este un
sistem dinamic complicat de lanturi cauzale recurente,
conectand comportamente individuale, retele de
interactiuni si rezultate sociale.

Desigur cé acest dublu feedback Intre nivelul micro si
cel macroeconomic este cunoscut in cibernetica economica
de mult timp. Ceea ce a lipsit pand acum au fost mijloacele
ca acest feedback cantitativ sa fie modelat in intreaga sa
complexitate dinamica. Economia bazatid pe agenti ca
metoda de studiu a economiilor modelate ca sisteme
evolutive formate din agenti autonomi interactivi aduce
sistemul economic 1n laboratoare, pentru a studia evolutia
economiilor de piata descentralizate in conditii
experimentale controlate. Doua aspecte fundamentale
decurg din aceste studii.

Primul aspect este descriptiv, axat pe explicarea
constructiva a comportamentului global emergent. De ce
apar regularitati globale 1n aceste economii in ciuda unei
planificari si a unui control de sus in jos? Cum sunt gene-
rate de jos in sus, aceste regularitdti globale, prin



interactiunile locale repetate dintre agenti interactionand
autonom? Si cum de apar aceste regularitati si nu altele?

Al doilea aspect este normativ, axat pe proiectarea de
mecanisme de reglare si control. Dandu-se o entitate
economica particulard, existenta sau virtuala, care sunt
implicatiile acestei entitati pentru performantele economiei
ca un Intreg? De exemplu, cum poate afecta un protocol de
piatd anumit sau o reglementare guvernamentala eficienta
economici?

In laboratorul experimental se incepe cu construirea
unei economii virtuale cu o populatie initiala de agenti.
Acesti agenti pot include atit agenti economici (de
exemplu: investitori, banci etc.), cat si agenti reprezentand
diferite fenomene sociale sau din mediu (de exemplu
guvernul, pamantul, vremea etc.). Starea initiala a
economiei este determinatad prin specificarea atributelor
initiale ale agentilor. Atributele initiale ale unui agent pot
include caracteristici asupra tipului de agent, norme
comportamentale internalizate, moduri interne de
comportament (inclusiv modul de comunicare si invatare)
si informatia stocata intern despre sine si despre ceilalti
agenti din economie. Economia evolueazad apoi in timp,
fara alte interventii din afara. Toate evenimentele care apar
ulterior trebuie sa decurgd din interactiunile agent-agent
care au loc 1n timpul simuldrii. Nicio coordonare exterioard
nu este permisd. Rezultatele obtinute sunt utilizate pentru
a modifica constructiv sistemele economice reale sau a
crea, pornind de la sistemele virtuale, noi sisteme
economice care au performante superioare.

Se observa similaritatile dintre construirea unei
economii bazate pe agenti si metoda a-life. Totusi existd o
deosebire fundamentald intre cele doua domenii. Daca
a-life considera modelele sale ca o sinfezd a lumii vii pe
calculatoare, masini sau alte medii alternative, economia
bazata pe agenti priveste modelele sale ca reprezentari ale
proceselor economice existente sau virtuale realizate in
scopul perfectionarii acestora. Directiile principale in care
s-au dezvoltat Tn ultima perioada aplicatiile economiei
bazate pe agenti pot fi considerate urmatoarele:

n invﬁtarea;

= Evolutia normelor de comportament;

= Modelarea ,,bottom-up” a proceselor economice de

piata;

= Formarea retelelor economice;

m»  Modelarea organizatiilor;

= Proiectarea agentilor pentru piete automatizate;

s Experimente paralele cu agenti reali si

computationali;

»  Construirea de laboratoare computationale.

Sa trecem in revista cateva dintre realizarile obtinute
in domeniile amintite.

Invatarea
Invatarea este o caracteristica de baza a agentilor
economici. Primele aplicatii ale proceselor de invatare in

economie au fost cele ale algoritmilor genetici, programarii
genetice si ale altor forme de Tnvatare evolutiva in
modelarea proceselor sociale.

Multi astfel de algoritmi de invatare s-au dezvoltat
initial avand formulate obiective de optimizat. Pentru
MBA, algoritmii de Tnvatare sunt motivati de necesitatea
utilizarii unor scheme de invatare globala in care strategiile
agentilor sunt Tmbunadtatite continuu pentru a realiza un
anumit criteriu exogen de ,.fitness” (de exemplu eficienta
pietei). Pe de alta parte, pentru modelele proceselor
economice cu participanti umani, algoritmii de Tnvatare
utilizati iTn MBA vor fi necesari pentru a incorpora
caracteristici fundamentale ale comportamentului
decidentilor umani. In astfel de cazuri, se pot utiliza scheme
de invatare locale 1n care diferite ,,vecinatati” de agenti
(cum ar fi firmele in cadrul unei industrii) evolueaza in
mod separat conform unor strategii care sunt Tnvatate pe
masurd ce criteriul de fitness este Tndeplinit (de exemplu,
profitabilitatea relativa a firmei).

ntr-un studiu recent, Daniol abordeaza performantele
algoritmilor de invatare In diferite contexte economice. El
dovedeste utilitatea deosebitd a algoritmilor genetici
utilizati in implementarea strategiilor individuale de
evolutie. El a aratat ca aspectele particulare ale
implementarii cum ar fi configuratia precisa a valorilor
date parametrilor pot influenta puternic rezultatele
potentiale pe termen lung. Aceastad lucrare a avut un im-
pact substantial asupra cercetarilor in domeniul MBA
deoarece algoritmii genetici au fost utilizati tot mai mult
pentru reprezentarea invatarii la agentii economici.

De asemenea, un studiu al lui Rust s.a. a avut o influenta
mare Tn acest domeniu. El face o analizd comparativa a
algoritmilor utilizati in licitatia dubla continud pe pietele
valutare. Licitatia dubla continua este o licitatie pentru
unitati standardizate de activ real sau financiar in care
ofertele de cumparare si vanzare sunt efectuate si ajustate
continuu. Astfel de licitatii duble au loc pe bursele cele
mai mari din lume, Chicago, New York si Tokio. S-a aratat
ca eficienta alocativa a acestui tip de licitatie decurge din
structura sa, independent de efectele de invatare. Mai pre-
cis, s-a aratat ca, in acest caz, nivelurile de eficienta ale
pietei apropiate de 100% sunt atinse chiar daca agentii au
o ,inteligentd zero”, deci ei actioneaza in mod aleatoriu,
avand 1n vedere doar restrictia bugetara.

Evolutia normelor de comportament

Conceptul de ,,norma” este foarte important In MBA,
deoarece, pornind de la acestea, definim regulile dupa care
agentul se comportd. Axelrod arata ca ,,0 norma” exista
intr-un context social dat pentru a determina indivizii sa
actioneze Tn mod obisnuit Intr-un anumit fel si a-i pedepsi
cand nu actioneaza in acest fel.

Procesul de aparitie, crestere si decadere a normelor
este un proces evolutiv. Utilizand MBA, Axelrod a

demonstrat ca cooperarea reciprocd poate evolua chiar in
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cazul unor agenti egoisti care nu au relatii stabile de
cooperare. Cartea sa ,,Teoria cooperarii”, scrisd tn 1997, a
avut un impact major asupra cercetdrilor in domeniul
agentilor.

Alte cercetdri in acest domeniu care au influentat
profund pe economisti sunt cele ale lui Thomas Schilling.
Utilizand exemple obisnuite, fara utilizarea unui aparat
matematic sofisticat, el a ardtat cd comportamentul social
poate aparea ca o consecintd a unor interactiuni locale
repetate Tntre agentii care urmeaza reguli de comportament
simple. De exemplu, el a aratat ca segregarea rasiala poate
aparea ca urmare a unor reactii n lant locale daca unii
agenti prefera sa aiba cel putin jumatate dintre agentii
Tnvecinati de aceeasi rasa cu ei.

Modelarea ,,bottom-up” a proceselor economice de
pe piata

Proprietatile autoorganizatoare ale pietelor sunt
recunoscute. MBA a studiat diferite tipuri de piete:
financiara, a electricitatii, a muncii, cu amanuntul, a
resurselor naturale, e- comertul s.a. pentru a explica aceste
mecanisme de piata.

Robert Marks este unul dintre primii cercetatori din
domeniu care a abordat aceste probleme. Mai precis, el a
considerat o piata oligopolista pentru a studia cum firmele
vanzatoare (care sunt Tn numar mic pe astfel de piete) pot
concura cu succes. Modelul sdu utilizeaza un algoritm
genetic pentru a reprezenta firma in procesul de invatare
interactiva. Astfel, operatii de mutatii si recombinari au
fost aplicate Tn mod repetat strategiilor de determinare a
preturilor utilizate de firme astfel Tncét sa permita firmelor
sa experimenteze noi idei (mutatie) si sd se angajeze in
imitatia sociala (recombinare), obtinand astfel strategii ce
pot fi utilizate In mod profitabil de firme.

Pietele financiare au constituit, de asemenea, un
domeniu de mare interes al aplicatiilor MBA. Modelele
pietelor financiare au oferit explicatii plauzibile unor
regularititi observate pe astfel de piete. Piata bursiera
artificiala construitd de Arthur s.a. la Institutul Santa Fe,
Ca., SUA a permis testarea unor modele cu agenti eterogeni
care isi actualizeaza preturile individual si iau decizii pe
baza unor sisteme de clasificare a volatilitatilor observate.

LeBaron a elaborat modele din ce in ce mai
perfectionate ale regularitdtilor observate pe piete. El
calibreaza aceste modele in functie de evolutia datelor
macroeconomice si a datelor financiare. Toti investitorii
utilizeaza performantele obtinute 1n trecut pentru a-si
evalua performantele actuale, dar investitorii respectivi se
presupune cd au memorie de diferite lungimi. Un algoritm
genetic este utilizat pentru a reprezenta coevolutia unei
colectii de reguli disponibile agentilor.

Pietele valutare au fost, de asemenea, studiate intens
de MBA. Izumi si Ueda propun o noud metoda bazata pe
agenti pentru a modela o astfel de piata. Agentii din model
concureaza unii cu altii pentru a dezvolta metode de

previziune a schimbarilor in ratele de schimb valutar, avand
drept masura a fitnessului profitabilitatea.

Chen si Yeh arata ca invatarea sociala sub forma unor
strategii de imitare este importanta pe pietele bursiere. Ei
construiesc un model de analiza a pietelor bursiere care
include un mecanism suplimentar de Tnvatare, numit
»scoala”. Aceasta constd dintr-un grup de agenti (de
exemplu, membrii unei facultati) care concureaza unul cu
altul pentru a oferi publicului cel mai bun posibil model
de previziune a evolutiei cursului actiunilor. Succesul
(fitnessul) membrilor scolii este masurat prin acuratetea
programelor elaborate cu ajutorul modelelor propuse de
ei, In timp ce succesul investitorilor de pe piata bursiera
este masurat de avutia acumulata de acestia. Fiecare
investitor alege intre a actiona pe piata bursiera sau a astepta
ca sa testeze un model propus de scoala si a alege unul care
1 se pare mai bun si a-1 folosi Tn mod curent.

Membrii scolii si investitorii conlucreaza 1n timp intr-o
bucla feedback continua. Testele facute pe 14.000 de
perioade au aratat cd daca la inceput investitorii care au
ales modelele scolii s-au bucurat de succes, ulterior ei nu
au mai avut acelasi succes pe masura ce modelele scolii
erau adoptate de tot mai multi investitori.

Formarea retelelor economice

Un important aspect al pietelor competitive imperfecte
cu agenti interactivi este maniera n care agentii determina
metodele de tranzactionare, ceea ce influenteaza forma
retelelor de tranzactii ce evolueaza in timp. Un tip particu-
lar de retea este asa-numita ,,retea mica”. Ea este o retea
conectata care are doud proprietati: (a) fiecare nod este
legat de o multime relativ bine cunoscuta de noduri
invecinate; (b) prezenta unor conexiuni directe intre
anumite noduri face ca lungimea medie a drumului minim
dintre noduri sa fie mica. Astfel de retele au atat
conectivitate locald, cat si accesibilitate globala.

Astfel de retele sunt foarte importante In schimburile
comerciale intertari sau interagenti. Wilhite utilizeaza un
MBA pentru a studia consecintele unor bariere comerciale
in astfel de retele. El analizeaza patru tipuri de retele: (i)
retele comerciale complet conectate (fiecare agent poate
face schimburi comerciale cu orice alt agent); (ii) retele
comerciale local deconectate constand din grupuri
disjuncte de agenti; (iii) retele comerciale local conectate,
constand din grupuri de agenti aflati in jurul unui cerc cu
un agent suprapus fiecarui punct de intersectie; si (iv) retele
comerciale mici construite din retele comerciale local
conectate ce permit realizarea unor legéturi directe cu unul
pana la cinci membri ai unui grup comercial separat. Pentru
fiecare tip de retea, agentii, inzestrati fiecare cu cite doua
bunuri, cautd metode de schimb, negociaza preturi si apoi
fac comert cu acei agenti care ofera cel mai bun pret, dar
sunt si accesibili. Rezultatul simuldrilor efectuate a fost ca
cea mai buna retea comerciala este a patra, cea mica, ce
ofera cea mai mare eficienta fiecarui agent participant. El a



descoperit ca exista anumite stimulente la nivel micro
pentru formarea retelelor comerciale mici, deoarece
comerciantii care utilizeaza acest tip de retea tind sa faca
mai bine comert decét ceilalti.

O extensie naturald a acestor lucrari este cea privind
modul in care aceste forme initiale evolueaza. Albin si
Foley, Kirman si Tesfatsion s.a. au demonstrat emergenta
unei retele comerciale formate dintr-o multime de
cumpadrdatori si vanzatori ce determina partenerii lor
comerciali in mod adaptiv, pe baza experientei trecute cu
acesti parteneri.

Mai recent, cercetarile in domeniu au fost orientate catre
tipuri de piete specifice. Tesfatsion a abordat piata fortei
de munca. Este studiata, in acest context, relatia dintre
structura de piatd, interactiunea angajat-angajator,
comportamentul legat de alegerea locului de munca si
rezultatele asupra bundstdrii. Muncitorii si angajatorii
formeaza intre ei relatii de interactiune modelate cu jocuri
de tipul Dilema Prizonierului si elaboreaza strategii de-a
lungul timpului pe baza castigurilor asigurate de aceste
strategii 1n interactiunile anterioare. Simularea acestui
model a urmarit doua lucruri: concentrarea slujbelor (numar
de muncitori raportati la numar de angajatori) si capacitatea
slujbelor (total slujbe potentiale raportate la totalul ofertei
de muncd). A rezultat ca daca capacitatea slujbelor este
constantad atunci schimbdrile Tn concentrarea slujbelor au
efecte semnificative asupra nivelurilor de putere pe piata
atinse. Un alt rezultat a fost acela ca efectele de interactiune
sunt puternice, ele determindnd adaptarea
comportamentelor celor doi agenti de pe piatd, muncitori
si angajatori.

Modelarea organizatiilor

In cadrul unei economii, un grup de oameni este
considerat o organizatie daca grupul are un obiectiv sau
un criteriu de performanta care transcede obiectivelor
individuale din cadrul grupului. Pionierul studierii
organizatiilor ca sisteme, Norbert Simon, laureat al
Premiului Nobel, arata ca organizatiile sunt capabile de o
inteligenta colectiva, deci ele se comporta ca un organism
unitar ce se adapteaza la mediu, sufera mutatii, imita alte
organizatii etc. pentru a-si asigura supravietuirea. Una
dintre cele mai flexibile organizatii este birocratia.

Studiile lui Carley si ale grupului sau de la Carnegie
Mellon University au aratat ca organizatiile pot fi modelate
ca sisteme multiagent si au dus chiar la aparitia unui
domeniu similar economiei bazate pe agenti in cadrul
teoriei organizatiei.

Studiul firmelor ca organizatii s-a orientat in doua
directii principale: perfectionarea organizirii interne a
firmei si organizatiile realizate de firme la nivelul pietelor.

Dawid s.a. au considerat o multime de firme din cadrul
unei industrii. La inceputul fiecarei perioade, fiecare firma
alege daca sa produca un produs existent pe piatd sau sa
introducd un nou produs. Cererea pentru fiecare tip de

produs dispare dupid o anumitd perioada de timp
determinata stohastic, deci fiecare firma trebuie sa se
angajeze Intr-o activitate inovativa pentru a-si sustine
profitabilitatea.

Firmele difera intre ele in privinta abilitatii de a imita
produse existente si in abilitatea de a proiecta un nou produs
datorita efectelor aleatoare si a efectelor ,,learning by do-
ing”, care schimba structura organizationala a fiecarei firme.
Fiecare firma are o regula de inovare determinata de decizia
de a inova sau nu si firmele coevolueaza (schimba) aceste
reguli in timp pe baza profitabilitatii anticipate.

Autorii au facut experimente cu modelul obtinut pentru
a vedea modul 1n care, pentru a atinge o profitabilitate
optimald, regula de inovare a unei firme ar trebui adaptata
atat structurii industriei ca un tot, cat si structurii
organizationale a unei firme individuale.

Proiectarea agentilor computationali pentru piete
automatizate

Dezvoltarea pietelor automatizate (bursa automata,
e-comert s.a.) a dus la cresterea preocuparilor pentru
elaborarea unor agenti specializati in aceasta directie.

De exemplu, contractele utilizate pe piete automatizate
sunt contracte licitate Tntre agenti. Acesti agenti sunt astfel
proiectati incat sa desfasoare un proces de negociere con-
form unei anumite metode de licitare. Agentii negociatori
sunt penalizati Tn raport cu anumite obiective pe care nu le
ating in cursul negocierii si au rutine de invatare astfel
ncat ei devin tot mai performanti pe masura ce participa la
mai multe procese de negociere. Dezvoltarea exploziva a
e-comertului in ultima perioadd a facut ca preocuparea
pentru agenti mobili negociatori sd devina prioritara.
Agentii mobili se ,,miscd” pe INTERNET cautind produsele
dorite si negociaza ,,peer-to-peer” sau multiplu pentru
obtinerea acestora.

Se prevede ca, in curand, tot mai multe gospodarii isi
vor face achizitiile de produse in acest fel.

Experimente paralele cu agenti reali si virtuali

Experimentele economice cu subiecti umani sunt destul
de dificile si costisitoare. Totusi, comportamentul uman
este foarte important in anumite situatii.

Avand in vedere posibilul rol sinergetic al
experimentelor paralele cu subiecti umani si agenti virtuali,
comportamentul uman poate fi utilizat ca un ghid pentru
procesele i1ncorporate agentilor virtuali. Invers,
comportamentul agentilor virtuali poate fi utilizat pentru
a formula ipoteze privind cauzele de baza care determina
anumite comportamente observate la subiecti umani. In
cadrul economiei, experimente de acest fel au facut Miller
si Andreoni, Arifovic, Arthur s.a.

Marimon s.a. si Duffy au efectuat, de pilda, un experi-
ment paralel de acest fel pentru a examina emergenta
posibila a unui mediu de schimb general acceptat (de
exemplu banii). Agentii de tip i doresc sa consume bunul i,

Modelarea bazata pe agenti (MBA) si utilizarea ei in domeniul economic
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dar produc bunul i+1. In fiecare perioada, agentii sunt
Tmperecheati in mod aleatoriu si trebuie sd decida daca
schimba bunurile pe care le produc. Un agent poate accepta
un bun fie pentru ca 1l doreste, fie pentru a-1 stoca si a-1 utiliza
mai tarziu ca mijloc de schimb. Bunurile au costuri de stocare
diferite. Rezultatul urmarit este daca agentii converg catre a
accepta un anumit bun ca moneda pe care ei sunt de acord sa
o foloseasca in schimburile viitoare si nu sa o consume.

Regulile comportamentale utilizate in proiectarea
agentilor virtuali din acest experiment au fost cele pe care le
folosesc oamenii In schimburile lor comerciale. Un agent vir-
tual va selecta adaptiv Intre regulile sale admisibile utilizand
un algoritm de Invatare. Duffy arata ca, treptat, agentii virtuali
capata caracteristicile de baza ale agentilor umani.

Construirea de laboratoare de studiu cu agenti
computationali

Ultima directie de aplicare este cea a utilizarii agentilor
1n laborator pentru testarea teoriilor economice. Robert
Lucas Jr., laureat al premiului Nobel pentru economie si
unul dintre cei mai marcanti economisti ai zilelor noastre
scria: ,,(O teorie) nu este o colectie de afirmatii despre
comportamentul economiei actuale, ci mai degrabd o
multime explicitda de instructiuni pentru construirea unui
sistem paralel sau analog — 0 economie mecanica, imitativa.
Sarcina noastra este sa scriem un program care va accepta
regulile politicii economice specifice ca «intrare» si va
genera ca «iesiri» statistici descriind caracteristicile de
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Abstract. This paper sets out to elaborate on Romania’s specific agenda regarding the approach to
the integration process in the EU as a project of modernization. The focus is on the functional aspects, the
type of strategic solutions destined to consolidate the specific transformations belonging to post-commu-
nist transition seen as an internal transition, on the one hand and on the other hand to push convergence

as the essence of integration, marked by the vision of EU integration as a continuation of change, which

is the stage of external transition.

Identifying the prominent factors and the pragmatic priorities of the escape from the peripheries of
development by engaging in evolution by way of the second modernization constitutes as well a target for

analysis.

One particularity of the method of analysis is the review if the value-set of the bobsled effect of path
dependency — the path of the peripheries — as well as of the set of values of the escape from the peripher-

ies.

Key words: path dependency; second modernity; the periphery condition; escape from the peripheries;

proactive transition.

Provocarea esentiala a integrarii Romaniei in Uniunea
Europeana (UE) are consistenta raspunsului la Tntrebarea:
,suntem, noi, romanii, compatibili cu universul de valori
spre care ne indreptam?”. Este vorba de un raspuns rational
si moral n egala masura, care trebuie sa se asigure de efortul
staruitor pentru intelegerea responsabilitatilor si
drepturilor, ca si de identificarea mijloacelor posibil de
angajat in aceasta pregatire de santier.

Constientizarea aliniamentelor integrarii vizeaza
deopotriva elitele ca si Romania profunda. Integrarea in
UE, dominata de viziunea politica imediata, trebuie asezata
pe fundamentele viziunilor complexe, ale duratei medii si
lungi, In semnificatiile carora sa se legitimeze si motiveze
efortul propriu.

Proiectul este unul al calculului rational de oportunitate
generat de conditionalitatea ,,ori, ori”. Varianta ce ni se
oferd de acces la modernitate nu are — datoritd situatiei
noastre concrete, reprezentatd de istorie — alternativa
ideatica, morald (pentru cd nu avem de ales!), ci doar
actionala. Proiectul este a lui ,,cum” si nu a lui ,,ce”.

Creativitatea trebuie angajata pe latura materiala, si nu pe
cea metafizica. Ideea existd, drumul catre ea trebuie
construit!

Intrebarea tutelara de mai sus are nuante ce trideaza
dificultatile procesului. Nu incape indoiald cd motivatia
este legata de perceperea dilematicd a obiectivului, de la
oscilatiile ideologice ale lui ,,vrem sa ne compatibilizdm?”
la ezitarile realiste ale lui ,,putem sa ne compatibilizdm?”
(Weber, 2001)

Cum, mai ales cum!

Starea ideala in care ne aflam — si moral, si actional —
este reprezentatd de o singura alternativa, cea derivata nu
din obsesia pentru cel mai bun univers de valori in care sd
ne integram, ci din alegerea pragmatica a variantei
comportamentale pentru a ne integra cat mai bine folosind
orice metodd, indiferent de propensiunea ideologica
(Pelkmans, 2003). intr-un fel reductionist, ne aflam in
situatia de a nu avea alternative de valori, ci doar de actiune.
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Alegerea fundamentald a fost facutd in maniera spontan
si colectiv (Aron, 1962); ea s-a referit la alternativa
vechiului sistem, initial, ca apoi sa ia forma concreta a
modelului european de economie si societate. Este vorba,
in esentd 1nsa, de o optiune redimensionata in timp,
profilandu-se un proces tranzitional in doud etape, cea a
tranzitiei interne si cealalta a tranzitiei externe.

Sensul tranzitiei — ruperea cu sistemul comunist si
declansarea proceselor transformationale care sa
efectivizeze sistemul capitalist si integrarea Tn modelul
european de economie si societate — este abordat istoricist,
intr-o formuld exceptionald. Reusita tranzitiei nu e o
fatalitate a optiunii pentru model, cici in absenta
raspunsului la Intrebarea ,,cum sa facem?” (mai bine, mai
repede, mai profund etc.) incertitudinea nu poate fi evitata.
Sansa tranzitiei nu tine direct de optiunea fundamentala,
ci de actiunea in favoarea transformarii. Dupa cum este
discutabila varianta ca simpla declansare a schimbarii
postcomuniste, prin efectul dependentei de cale, ne duce
unde trebuie. Ipotetic ne poate duce dinspre comunism
spre un spatiu, greu definibil in maniera logica, al
postcomunismului, unde indeterminarea ar favoriza
principiul hobbesian al ,fiecaruia impotriva tuturor”, iar
inconsistenta si imprecizia sensului ar putea sa legitimeze
tentatia ingineriei sociale.

Nu este intdmplator faptul ca tranzitia exterioara
functioneaza ca o ancora pentru sensul si directia schimbarii
postcomuniste, epuizind tactic varianta gorbaciovista de
schimbare — o tentatie reala pentru anumite elite — si
depasind strategic presiunea favorabila Consensului de la
Washington, prea abstract si prea bazat pe asumtii.

Procesele transformatoare reale au avut distorsiuni, mai
ales motivate conjunctural, evident inca si politic. Dar
odata cu luarea in serios a programului de asociere, cu
deosebire la constatarea asimetriilor pietei regionale si a
pierderilor de competitivitate datorate functionalizarii fara
noi a spatiului CEFTA, s-a produs o focalizare a
performantelor tranzitiei postcomuniste pe tintele specifice
integrarii Tn UE. ,,Cum sa facem” a inlocuit definitiv
dilematicul ,,ce sa facem”.

Integrarea ca proiect de modernizare

Singurul punct de sprijin — Intr-o asteptare arhimedica —
n tranzitie este sd se mizeze pe vectori rationali de generare
a transformarii (Aslund, 2002). Ce ar Tnsemna aceasta?

In mod esential, evidentierea unei nevoi absolute de a
intelege ca integrarea este un nou proiect de modernizare
a Romaniei, cel de-al doilea pentru Occident (Beck, 2003),
cel dintdi pentru Orientul european (Dinu, 2004). Pentru
fundamentarea acestui proiect se porneste de la
constientizarea originilor Tnapoierii 1n Europa de Est
(Chirot, 1989). Cu alte cuvinte, de la ingredientele de
pornire in transformare. Apoi se estimeaza sansele de a se
ajunge la modelul tinta.

Ceea ce ne face sa sustinem ca Europa de Est nu a reusit
sd finalizeze proiectul primei modernizari (originat in
viziunea [luministilor despre mecanismele progresului, pe
fondul efectelor primei revolutii industriale si cu institutiile
politice create de revolutiile nationale) este faptul ca
ingredientele sociale la care a apelat erau total altele,
oricum diferite ca functii si mesaje, decat cele ale
Occidentului.

Acestea au fost: preeminenta naturii in definirea ofertei
de resurse, ritmul naturii In organizarea existentei,
comunicarea folclorica, de tip oral, dependenta de modele
formative ale trecutului (paseismul), prudenta in
schimbarea statutului social, frica de necunoscut,
dependenta de normele comunitétii, mai ales rurale,
nobletea justificatd de zestre, acceptarea cutumelor si
refuzul dilemei, esuarea 1n paternalism, confortul cautat al
traditiei, relationarea ierarhica, gandirea emotionala si
trairea evenimentiala a vietii, indeletnicirea artizanala,
propensiunea spre mesianism si fatalism s.a.m.d.

Occidentul a dat continut primei modernitati prin: lupta
pentru dominarea naturii, impunerea regulii
randamentului, comunicarea rationala si literatura scrisa,
miza pe dimensiunea prospectivd a formadrii, ciutarea
aventurii pentru reusitd, asumarea riscului individual,
discernaméantul individual ca suport al initiativei, fuga
dupa proprietatea privatd ca implinire a autonomiei
individuale, confruntarea de idei si contrazicerea ca
dinamica a comunicarii, refuzul controlului comunitar si
promovarea dreptului natural la initiativa, obsesia pentru
inovare, alegerea modelului poliarhic de gestionare a
puterii, gandirea rationald, vocatia specializarii
profesionale, pragmatismul social etc. (Dinu, 2006).

Sistemele de valori constitutive
ale Orientului si Occidentului Europei

EUROPA
ORIENTALA OCCIDENTALA

Preeminenta naturii Dominarea naturii
Ritmul naturii Randamentul
Folclor Stiinta
Emotie Ratiune
Paseism Prospectare
Prudenta Aventura
Frica Risc
Comunitate Individ
Zestre Proprietate
Acceptare Contrazicere
Paternalism Autonomie
Conformare Initiativa
Imitare Inovare
Traditie Modernitate
lerarhie Poliarhie
Artizanat Specializare

Experiente politice
Revolutie Evolutie
Autocratie Democratie
Locuitor Cetatean
Totalitarism Liberalism
Comunism Capitalism




Valorile constitutive ale Orientului Europei au facut
ca prima modernitate, pentru care am optat si noi romanii
la mijlocul secolului al XIX-lea (cu un secol In urma
Occidentului!), s-a dovedit un proiect politic in parte esuat.
In fapt, nu s-a rupt dependenta de calea nonoccidentala,
deoarece niciun ingredient al civilizatiei autohtone nu
si-a pierdut relevanta. Oricum, evolutia, fie ea si sub forma
imitatiei, a adaptarii formelor cu speranta ca fondul se va
efectiviza candva, a fost Intrerupta de regimuri autoritare/
totalitare, Romania intrind 1n bucle deviante ale istoriei
in care schimbarea a avut baze ideologice.

Prioritati ale iesirii din periferie

Intrare in proiectul celei de-a doua modernititi — ca
proces de integrare — ITnseamna urmatoarele:

1. Sa se sparga blocarea n conditia de periferie, romanii
sa fie altcumva (sa renunte la comoditatile naturale) si sa
fie altcineva (sd-si recentreze identitatea prin refacerea
relatiei cu munca, extrem de deteriorata, sa internalizeze
cultura legalitatii, alaturi de cultura democratiei si cultura
antreprenoriald);

2. Sa se iasa din logica ratdrii, reprezentata de faptul
ca prima modernitate n-a fost asimilata organic (s-a preferat
formula importului de retete institutionale, a schimbarii
de sus 1n jos, in absenta unor standarde 1n privinta coerentei
si orizontului de timp al transformarilor). Romanii s-au
ilustrat cu inconsecventa in formularea optiunilor pentru
modele de dezvoltare.

Intrarea in a doua modernitate — echivalenta pentru noi
cuintegrarea in UE — este o solutie de natura fundamentala.
Chiar si ca alegere.

Amprenta profund transformatoare a tranzitiei
exterioare se refera explicit la mentalitati, desi este dificil
sdizolam la nivel de strategie o tinta de aceasta consistenta.
Cert este faptul ca acceleratorul si multiplicatorul efectelor
de schimbare care este mentalitatea, la un loc cu
comportamentele sociale si reperele culturale aferente,
prezintd o importanta speciala pentru asigurarea diferentei
necesare a integrarii ca proiect de modernizare.

Cumva, in regim de necesitate, este cazul ca
schimbarea séa fie Tnsotita Tn Romania si de scoaterea la
vedere a consecintelor rafinate ca urmare a unui exercitiu
istoric Tn favoarea cresterii economice, intoarsa spre for-
mula dezvoltarii durabile si fructificata ca suport genera-
tor de modernizare. Centrarea pe om a efectelor
transformatoare este esentiald pentru a declansa
propagarea modernitatii. Este o miza exceptionala de care,
bundoara, educatia este responsabild, dar si agenda
politica croitd pe reperele democratiei si legalitatii,
repertoriul cotidian al societatii civile tintind spatiul
implicarii 1n viata publica pentru prevenirea alterarii
jocului de interese, competitia asumata a bunelor practici
si a exemplului semnificativ din perspectiva morala si a
standardelor de viata.

Problema organizarii comunitatii si a teritoriului
competentei individuale in formuld derivata din modele
de civilizatie, de la arhitectura pana la utilitti, de la
vizibilizarea regulilor pana la ritualizarea performantei
comportamentale si respectarea retetelor de fabricatie
constituie 0 masurd sensibila a efectivizarii tranzitiei. La
urma urmelor, prin tranzitie — interioara si exterioard — nu
functionalizam un sistem abstract de economie si societate,
ci un mod de viata care sa ne individualizeze fara sa ne
marginalizeze.

Dificultatea intrarii in noul proiect creste datorita
dependentelor de valori transferate in mentalul si
comportamentul colectiv de comunism si neinléturate in-
tegral de tranzitia postcomunistd. Propensiunea spre
abordarile revolutionare ale schimbarii, ilustrata de
decembrie ’89, definirea raporturilor de putere si gestiune
a puterii din perspectiva statului, si nu a cetateanului,
inclusiv prin Constitutiile recente, sunt citeva variabile
cu influentd enorma. Bunaoara, rolul societatii civile in
desavarsirea tranzitiei postcomuniste este unul marginal
si acest fapt se datoreaza, intre altele, viziunii ideologice
de gestionare a puterii, in numele statului sau al poporului
si nu — cum este normal — in numele cetatenilor (Smith,
1998).

Secretele perspectivei pragmatice

Intrebarea legitima este: ,.cu ce si incepem? Integrarea
pentru romani se dovedeste si o chestiune de reconstructie,
inclusiv mentald. In fond, pentru a ne compatibiliza cu
modelul de modernitate — de a ne oferi sansa ajungerii pe
valul care ne duce la modernitate — inseamna sa schimbam
ingredientele orientale ale civilizatiei noastre, sa le
inlocuim cu cele ale civilizatiei care a desavarsit prima
modernitate si se afld pe valul celei de-a doua modernitati.
Ingredientele — am constatat — sunt numeroase si, pana la
urmad, constituie substanta genericd a profilului uman
definit de civilizatia Europei Orientale.

Si totusi, sunt cel putin patru dimensiuni in care pot
opera cu rapiditate — la nivelul unui orizont de asteptare
de tip generational — factorii acceleratori ai noii
modernitati. Acestia sunt:

1) rationalitatea (poate si rationalizarea) progresiva a
gandirii prin reforma universitdtii ca centru de iradiere a
standardelor de performanta materiala si spirituala;

2) stimularea optiunii pentru calea individuald de acces
la avutie definita ca initiativa personala si apetentd pentru
riscul investitional, Tn cadrul respectului pentru normele
economiei monetare si ale sistemului bancar. Bunaoara,
creditul trebuie vdzut ca impulsul pentru instituirea
structurilor economice producitoare de proprietate, ca
suport al satisfacerii nevoilor, si nu ca o cale de incurajare
a consumului sau de ostentatie in afisarea semnelor averii.
La drept vorbind este cazul sd se reconstruiascd
regularitatea esentiala dintre economia monetard si
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economia reald pentru a rupe cercul vicios al obtinerii de
valoare prin speculd, scheme redistributive ce mizeaza pe
credinta in noroc etc.;

3) organizarea si administrarea puterii sa se ordoneze
dupa principiul binelui si bunului public, si nu al
intereselor de grup sau individuale si

4) acceptarea dialogului public si al judecdrii solutiilor
alternative pentru a emite judecati de valoare care sa nu
elimine adevarul si sa nu afecteze libertatea.

Este cumva un model de tranzitie de la ,,ignoranta,
pamant, autocratie si unanimitate” la ,,universitate, credit,
reprezentare si dizidenta” (Barbu, 2005). Este tranzitia de
la limitele Orientului la limitarile Occidentului european,
de la viziunea ierarhica la viziunea in retea, de la esuarea
1n disputa asupra drepturilor la angajarea in echilibrarea
drepturilor cu responsabilitatile (Rifkin, 2006).

Fascinatia repetata pentru forme fara fond

Proiectul de modernizare are nevoie de o reala
constienta nu doar la nivelul elitelor (desi, adeseori, elitele
sunt mai ratacite in dubitudini decat omul obisnuit).

Singura modalitate testatd de a se obtine un grad mai
mare de atasare la proiect prin cunoastere tine de scoala (in
general) si de universitate (in special). Abordarea acestui
aliniament cu forta de propagare a modernitatii nu poate fi
facut nici hei-rupist (cum, de altfel, se procedeaza de
decenii) si nici prin raportare la modele izolate.

Bundoara, presiunea unor grupuri de a concepe
implicarea universitatii in proiectul celei de-a doua
modernizdri prin apel la traditie goleste de sens rolul scolii
superioare, Intorcand-o cu fata spre trecut, eventual spre
standardele primei modernitati.

La polul opus se situeaza incercarile tot mai insistente
de a gandi transformarea universitatii romanesti dupa
experienta plutonului elitar al universitatilor americane,
ajunse in aceasta pozitie de invidiat In contexte
nerepetabile si prin combinari absolut specifice de factori,
de la finantare pana la iesirile pliabile pe o cerere de nisa,
cu determinari geostrategice de natura exceptionala.

Cautarea unei cai de transformare a universitatii
concordanta cu nevoia internalizérii valorilor ce tin de
proiectul romanesc al celei de-a doua modernizari nu
Tnseamna nicio reautohtonizare a unui Tnvatamant (si asa
tarat de amprenta autarhiei de pana la postcomunism) nici
copierea indistincta a experientei la limité, ci pur si simplu
reforma contextuala a acestuia. O reforma deschisa tintelor
de etapa in evolutia Romaniei ntr-o formuld integrativa
care ne obligd la convergentd, cu scopul atingerii
parametrilor de performantd ai modelului european de
societate. Aceasta este posibila doar 1n situatia n care si
universitatea se europenizeaza ca functionalitate, curricula
si evolutie (si nu se americanizeaza!).

In fapt, preluarea modelului american de universitate
ar face ravagii prin revenirea la inclinatia aratata in perioada

primei modernizari, spre varianta contraproductiva a
formelor fara fond, de asta data cu sensul alegerii tintelor
contrare, oricum incongruente, proceselor emergente
europene.

Deficitul de cultura antreprenoriala

Batalia pentru tendintele celei de-a doua modernitati
inseamna si ruperea dependentelor perverse de cale, de
trecut. Intre altele, paternalismul (alaturi de viziunea
patriarhala) se aratd a fi cu urgenta limitat in spectrul de
reflexe conditionate de regimul comunist, dar si de o istorie
plamadita de regulile spirituale ale comunitatii rurale
regularizate de ciclurile naturii.

Ponderea ngrijorator de mare a populatiei aflate in
perimetrul comportamental al economiei naturale, al
activitatilor nemonetizate, pentru care schimbul Tnseamna
cel mult troc, aratd nu doar decalajul de recuperat prin
integrare, ci si conditia oarecum reproductibila a periferiei,
care blocheaza modernizarea.

in fapt, ne aflam 1n situatia de a goli de continut ideea
de economie de piata daca avem in vedere faptul ca — dupa
unele calcule probabil discutabile — peste trei sferturi din
populatia Romaniei nu apeleaza la o relatie comerciala, de
schimb monetar echivalent, in obtinerea bunurilor de
subzistentd. La care se adauga, 1n unele etape,
nemonetizarea unor activitati, ca si a productiei, inclusiv
industriale (recursul uneori la barter sau plata n natura),
ceea ce face sa fie vorba de aspecte esentiale ale tranzitiei
postcomuniste, de tipul constructiei fundamentelor
economiei de piata, care trebuie continuate si In etapa
integrarii Tn economia UE (Daianu, 2002).

Starea aceasta de fapt reflecta ceva mai profund, ce apare
drept consistenta si persistenta situatiei de criza insotitoare
atranzitiei la economia de piata, adicd, in esentd, fenomenul
fnapoierii, al defazarii cronice fata de ciclurile de
modernizare, o prelungire a proceselor specifice economiei
precapitaliste, o economie abordatd cu mentalitati ce tin
de obisnuintele productive de autoconsum. Imprastierea
proprietétii agricole, ca impuls, apoi blocarea functionarii
pietei funciare, ca raspuns, pe fondul rezistentei in timp a
profilului descurcaret al romanului in situatii de crize
cronice — un model al periferiei blocate in confortul
suficientei si al asimildrii celei mai devastatoare crize —
constituie cauza acestei adevarate pietre de moara agatate
de gatul romanilor aflati Tn valtoarea integrarii In UE si in
transformarea acestui efort — speram ca nu sisific — Intr-un
proiect de modernizare.

La drept vorbind, fondul de initiativa individuala si de
inclinatie spre asumarea riscului investitional este drastic
limitat de dependenta de conditia de periferie procesata
dintotdeauna si care a zadarnicit efectivizarea valorilor
primei modernitati.

Proba suprema a iesirii din periferie ca tinta esentiald a
procesului de integrare in UE trebuie luata 1n serios!



Intrarea in scena a cetateanului

Efectivizarea oricérui proces social sau economic se tra-
duce in termeni de internalizare a valorilor continute.
Proiectul de integrare este esentialmente conceput ca parcurs
al unui proces de europenizare, adica de asimilare a valorilor
si spiritului european care sa genereze comportamente de
adecvare la model, de compatibilizare si convergenta cu
standardele europene si de omogenizare a efectelor, 1n cele
din urma in privinta difuzarii bunéstarii.

Fara atitudinea proactiva a cetateanului, ca personalizare a
proiectiei echilibrului structural si dinamic dintre drepturi si
responsabilititi, este greu de crezut ca se pun bazele europe-
nizarii. Asumarea rolului preeminent al discernamantului indi-
vidual care sa asigure normele functionarii instantelor publice
— inclusiv a statului — de gestionare a puterii ca bun public
centrat pe binele public in judecarea jocului de interese si In
garantarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale individului
asigura ingredientele constiintei europene a cetateanului.

Oricum, proiectul celei de-a doua modernizari, pentru a
scapa de pericolul formelor fara fond, are nevoie de sensul
schimbdrilor produse de jos 1n sus, care se manifesta Intre
altele prin transformarea conditiei umane individuale Intr-o
cauzi a cetateanului — animat de metoda solutionarii proble-
melor contextuale prin dialog public si argumentare rationala
(Marga, 2006). Nu Tncape Indoiala ca este vorba de urgenta
unei presiuni de jos pentru a schimba viziunea care perpetu-
eazd dependentele de stat ca instrument de gestionare a
puterii, practic fiind vorba de o situatie ce contrazice logica
democratiei prin faptul ca elitele opereaza pe palierul politicii
fara sa se raporteze dinamic la preferintele cetatenilor, adeseori
atentandu-se la consistenta formulelor de testare a legitimi-
tatii puterii prin prelucrarea autoritard a mecanismelor
democratice, prin falsificarea relatiei stat-cetatean,
operandu-se cu relatia stat-locuitor (Barbu, 2004).

Semnalul refacerii corelatiilor pe aliniamentele politice
este dat de aparitia vocii publice, de rolul de actor vizibil
al societatii civile, fondata pe standarde comportamentale
specifice misiunii de moderare a puterilor in stat si in
exercitarea de citre stat a misiunii sale de reprezentare a
intereselor cetateanului.

Acceptarea riscului si acoperirea costurilor

Integrarea ca proiect de modernizare este o formula a
angajarii efortului propriu in contexte favorizante de tip

integrativ. Dar este totodatd si un proces sensibil de
redefinire a identitatii si de reconfigurare pe datele
performantei a identificarilor cu valorile modelului tinta.
Intr-un fel, iesirea din periferie are avantajul ci devine o
functie a supranationalului, dar nu pot fi decontate
rezultatele doar pe seama acestei imprejurari, in absenta
angajarii mijloacelor proprii.

Imprejurarea ca este definitorie pentru efortul propriu
oportunitatea de a valorifica ajutorul extern nu trebuie
ratatd, efectul de centrifugare a caracteristicilor de periferie
pe care-1 determina modelul european de integrare trebuie
valorificat, dar nu este suficient sa ne limitam la aceste
oferte. Factorii externi de dezvoltare sunt adjutanti ai
factorilor interni, combinarea lor creativa si eficienta
conteaza cel mai mult.

Evolutia nu este spontand, nu se petrece de la sine; ea
trebuie provocata pentru a avea un sens anume si un ritm
accelerat, care sd nu contrazicd orizontul de asteptare In
privinta efectelor de bunéstare, Tn propagarea modernitatii
pana la atingerea masei critice definite de standardele de
performantd ale modelului.

In cazul integrarii asumarea riscului ia forma sustinerii
proceselor de convergentd, mai ales definite din perspectiva
reald, combinarea factorilor indigeni si atrasi pentru
efectivizarea reducerii decalajelor, ansamblu de
transformadri care trebuie gestionate pentru a nu lua forma
acutd a crizelor de crestere. Nu este o cale regala, ca niciuna
in astfel de proiecte, dar este singura alternativa de a iesi
din conditia istorica de periferie.

Réamane, evident, indoiala cu privire la ratarea
proiectului de modernizare. Adevarul este ca romanii se
afla Intr-o situatie limita, cel putin provocarea integrarii
trebuie perceputa asa. Ratarea sansei de a intra in proiectul
celei de-a doua modernitati nu Tnseamna doar ca Romania
se blocheaza in vechiul proiect, ratat, al primei modernitati,
dar pierde si avantajul de a arde etapele, de a indrepta
resursele ce ar trebui alocate pentru incheierea unor procese
trenante, deviate, abandonate, spre cele specifice noului
context.

Cert este ca, spre deosebire de primul proiect de
modernizare, unde am avut grade mari de libertate, inclusiv
de a alege, acum exista ciudatul avantaj ca nu avem decat
un singur grad de libertate in alegere — Uniunea Europeand
— si mai multe grade de libertate Tn cum sa facem integrarea
(mai repede sau mai Tncet, bunioara). Reusita este o
constrangere a optiunii.
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